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ANTRAJAM KNYGOS LEIDIMUI

Esu labai laimingas, kad §i knyga yra reikalinga, nes per kelis ménesius
buvo i$pirktas visas pirmojo leidimo tirazas.

Mary Beth Grain saké: ,Kad ir kokie biity Jusy tikslai, Jis skaitote Sia
knyga". Manau, ji padés Jums geriau jaustis {vairiose kebliose situacijose,
padés geriau suprasti kai kuriy nelabai suvokiamy oficialiy ceremonijy
prasmg.

Dékoju visiems, kurie savo gyvenimo stiliumi, elgsena, darbais prisideda
propaguojant géri, grozj, tinkamus Zmoniy tarpusavio santykius.

Arminas Lydeka
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VIETOJ [VADO

Labai noréciau, kad $i knyga - deramo elgesio abécélé, protokolo pra-
dziamokslis - pasiekty kuo platesnius skaitytoju sluoksnius. NuoSirdziai
dékoju visiems tiems, kurie talkino autoriui savo darbu, mintimis ar
patarimais.

Ypa¢ noréCiau padékoti Vilniaus universiteto Tarptautinei verslo
mokyklai - jos Saunus kolektyvas ir darbstis studentai parémé mano
iniciatyva ir aktyviai prisidéjo prie Sio leidinio parengimo.

ACIU noriu tarti trims savo moterims, svarbiausioms visy mano darby
tkvépéjoms, - Mamai, Zmonai ir Dukrai.

Arminas Lydeka






TARPTAUTINIS PROTOKOLAS
IR JO SVARBA KARJERAI
BEI PAJAMOMS






11

TARPTAUTINIO PROTOKOLO IDEJA

Zodis ,,protokolas" kiles i§ graiky kalbos. Juo buvo vadinama dokumenty
iforminimo ir archyvy tvarkymo taisykliy visuma. Laikui bégant tarptautinio
protokolo turinys pasipildé bendravimo etikos ir ceremonialo sagvokomis.

Tarptautinio protokolo normos néra kurios nors Salies ar grupés asmeny
pramanas. Tai - ilgos oficialaus bendravimo istorijos rezultatas. Tarptautinio
protokolo savoka pasaulingje literatiiroje apibiidinama jvairiai: protokolas -
vyriausybiy ir ju atstovy oficialaus ir neoficialaus bendravimo taisykliy
visuma; tarptautinis protokolas - visuma visuotinai pripazinty taisykliy ir
tradicijy, kuriomis tarpusavio bendravima grindzia vyriausybés, uZsienio
reikaly zinybos, diplomatinés atstovybés, oficialiis asmenys ir t.t.

Siais laikais grieztai laikomasi tarptautinio protokolo taisykliy ir normu,
kai oficialiai pripazistamos naujos valstybés, uzmezgami diplomatiniai
santykiai, skiriami nauji diplomatiniy atstovybiy vadovai, jteikiami
igaliojamieji raStai (kredencialai), vyksta oficialtis vizitai, vedamos derybos,
pokalbiai, pasiraSomos sutartys ir susitarimai, rengiami oficialiy delegaciju
priémimai, tarptautiniai pasitarimai ir konferencijos, reaguojama i kitos Salies
ivairaus pobudzio Sventes bei gedulingus jvykius. Ypac grieztai paisoma
valstybinés véliavos ir valstybinio himno naudojimo normu.

Protokolo pagrindas - tarptautinés etiketo taisyklés. Tos taisyklés néra
privalomos, taciau, kaip rodo tarptautiné praktika, visuotinai stengiamasi ju
laikytis. Beje, pastaraisiais metais diplomatinio protokolo reikalavimus
linkstama liberalizuoti. Zymus pranciizy diplomatas Jules Cambonas rasé:
»-- protokolo taisyklés Siandieng atrodo truputj senamadiSkos. Taciau
nesilaikyti jy - tokia pat kvailysté, kaip nenusiimti kepurés jeinant | baznycia
ar nenusiauti baty jzengiant | mecetg. Apskritai tie iSkilmingi niekniekiai ne
tokie jau beprasmiski".
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Dar Liudviko XVI laikais aristokratisky priémimy metu sve¢iams biidavo
iteikiamos kortelés su pagrindinémis elgesio taisyklémis. Jos buvo
vadinamos etiketémis - i§ ¢&ia ir kiles Zodis ,etiketas". Siuo ZodZiu
apibiidinamas iSsiaukléjimas, geros manieros, mandagus bendravimas.
Etiketo pagrindu ir susiformavo tarptautinis protokolas. Tam tikry jo
reikalavimy laikytasi ir viduramziais. Sakykim, Vilniaus auksakaliy cecho
meistrams vieSoje vietoje neblidavo galima pasirodyti be Svarko. Stodami {
prekybininky gildija, pirkliai turédavo iSkilmingai pasizadéti padéti draugui,
ginti vienas kita, laikytis gildijos nurodymuy, o vienas i§ svarbiausiy
reikalavimy buvo nemenkinti gildijos vartotojo akyse - garantuoti sandoriy
sazininguma ir teisétuma.

Ypacé iStobuléjo karaliSskasis protokolas. Dél pastangy kuo smulkiau
nustatyti visas elgesio taisykles ilgainiui jis pasidaré toks sudétingas, kad net
prireiké specialios pareigybés - ceremonmeisterio. Imta leisti ceremonialo ir
etiketo vadovélius, etiketo mokymas tapo biitina kiekvieno aristokrato
aukléjimo dalimi. Teikdami kilmingiems visuomenés nariams rangus, titulus
ir apdovanojimus, monarchai normuodavo kiekvienam asmeniui skirting
pagarba. Pavyzdziui, caringje Rusijoje XVIII a. pradétas taikyti privalomas
oficialus titulavimas pagal rangus ir socialing kilme. Petro I ,,Rangy tabelyje"
reikalaujama bausti kiekviena, kuris nepaisys pagal ranga nustatytos vietos
rimy ceremonijoje, iSkilmingose vai$ése, valdininky suvaziavimuose ir kt.
Auksciausioji valdovo padétis visada buvo pabréziama auksciausia pagarbos
forma. Pavyzdziui, pagal XVI a. Ispanijos rimy etiketa kiekvienas
pavaldinys, prisiartings prie karaliaus, turédavo atsiklaupti ir pabuciuoti jam
ranka.

Laikui bégant sudétingi rimy ritualai nunyko kartu su visais Kkitais
senoviniais paprociais, taciau pagrindinés tarptautinio protokolo normos liko
nepakitusios. Jos, kaip klasika, yra bendros visoms pasaulio Salims. Tai lyg
atspara, ant kurios kiekviena $alis, remdamasi tradicijomis, kultiira, religija,
demografija, istorija, kalba, temperamentu ir t.t., sukiiré tam tikras savo
normas. Kad ir kaip istoriskai kito etiketo formos ir funkcijos, etiketas visada
buvo zmoniy bendravimo priemoné, démesio ir pagarbos vienas kitam
raiskos budas. Remiantis etiketo, kaip ir protokolo, normomis zmogus gali
biiti gerbiamas ir ignoruojamas, aukStinamas ir Zeminamas. Etiketas yra
iSkalbingas, jis byloja apie reikSmingus dalykus: iSorinés elgesio kultiros
pozitriu apsaugodamas kickvienos asmenybés oruma, jis padeda plétoti
huma-
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niska Zzmoniy tarpusavio santykiy turini. Etiketas ypac svarbus konfliktiniy
situacijy, deryby metu. Nesilaikant etiketo normy i§ principo neimanoma
nasiai svarstyti problemy, keistis nuomonémis, kolektyviai ieskoti tiesos. Net
smarkiausiai susikirtus pazifiroms, isitikinimams, koncepcijoms, etiketas
neleidzia suirti pagarbos ir padorumo atmosferai, nuomoniy skirtumui virsti
tarpusavio jzeidingjimu, orumo menkinimu. Jis padeda i§saugoti partneriy
lygiateisiSkumo, dZzentelmeniskumo principus.

Gal ir keista, bet Zzmogus, iSmanantis tarptautinio protokolo normas, bet
kokioje situacijoje jauciasi jaukiau, stabiliau. Sakykim, ivairiausi pobiiviai ir
priémimai: toks zmogus zino, kokiu atveju reikia vilktis ta ar kita protokolo
nustatyta drabuzi, kaip jam dera elgtis toje ar kitoje aplinkoje. Zinojimas
teikia pasitikéjimo savimi, i§vaduoja nuo spélioniy, nervinés itampos. Tam
tikros bendravimo bei elgesio taisyklés gyvuoja jau ne viena amziy, jos yra
bandytos perbandytos, tad Siandien nieko nauja nebereikia iSradinéti - reikia
tik isiminti tarptautinio protokolo normas, ir jo padiktuota mandagumo ir
pagarbos kalba leis mums susi$nekéti bet kokioje situacijoje, bet kurioje
salyje.

PROTOKOLAS - KELIAS [ SEKME

Neismokus gery maniery nejmanoma padaryti karjeros. Siandien, gyvenant
itin judriame ir permainingame pasaulyje, karjerai daryti reikia kaip niekad
daug ziniy ir jgidziy, mokéti neprarasti takto ir pasitiké¢jimo savimi.
Protokolo zinovai teigia, jog néra dviejy asmenuy, kurie elgtysi visiskai
vienodai, net jeigu abu priklausyty tai paciai kulttrai. Todél visada pravers
visos protokolo subtilybés, tarkim, - kaip keliauti léktuvu, ka vilkéti, kaip
kalbéti, kad patrauktume ir itikintume pasnekova. Ir darbe, ir namuose svarbu
mokeéti paprasyti ir padékoti, kalbétis telefonu, paklausti, atsakyti, gincytis,
ka nors pagirti ar papeikti, pasveikinti iSkilminga proga ir paguosti skaudzios
nelaimés valanda.

Tarpusavio santykiy kultliros taisyklés ypac svarbios Siandien, kai vis
daugiau Saliy pasirenka laisvosios rinkos kelia. Norint pasiekti verslo ar
karjeros sékmg, butina zinoti bent pagrindinius protokolo reikalavimus -
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tik tada galima iSvengti kebliy situacijy ar net kuriozy. Protokolo laikymasis
padeda laisvai jaustis oficialiose situacijose, zinoti, ko i§ miisy tikimasi, kaip
reikia elgtis, kad neizeistume zmoniy, su kuriais bendraujame.

Zodis ,,protokolas" miisy samonéje susijes su tarptautingje praktikoje
iprastu diplomatiniu ceremonialu. ISgirde $i Zodj iSsyk isivaizduojame
gausybe sudétingy ir sunkiai isimenamy taisykliy, draudimy. Stebimés, kaip
»oficialus protokolininkas" geba jveikti daugybe¢ vien tik valstybiniy rangy
sekos keliamy problemy. O stebétis iSties yra ko: protokolas - ne tik
preciziskas ,,$tabo" darbas. Protokolas - tai ir nepaprastai didelé atsakomybé:
protokolinés rangy sekos klaida gali turéti neigiamy tarptautiniy padariniy,
kuriuos labai sunku jveikti.

Oficialivose renginiuose labai svarbu paisyti protokolinés rangy sekos,
kadangi rangas yra zmogaus visuomeninio reikSmingumo Zenklas. Padarius
klaida - iterpus sveéia | rangy seka ne pagal jo statusa, gali kilti
nesusipratimy. Yra dvi galimybés iSvengti pavojaus ka nors jzeisti ar
sugadinti nuotaika. Viena - priimant svecius pasitlyti jiems séstis ten, kur yra
vietos. Siuo atveju Seimininkas tarsi pripaZista savo demokratiika liberaluma,
uztat niekas nepasijunta jzeistas. Kitas biidas - nuosekliai suskirstyti svecius
pagal hierarchija. Cia ir praveréia protokolas. Remiantis juo, sveéius galima
Hsurikiuoti" pagal ju padéti rangy sarase ir nustatyti kiekvienam i§ juy
prideramg vieta. Taciau net ir puikiai iSmanant protokola, visada yra dél ko
pasukti galva: negalima i§ karto nuspresti, kas aukStesnis rangu - Zinomas
rasytojas ar Seimo narys. O kur pasodinti garsy sportininkg, dailininka ar
pripazinta mokslininka? Kiekvienas toks sprendimas turi buti gerai
apgalvotas, kuo geriau atspindéti ty Zmoniy visuotinai pripazintg autoriteta.

Net ir smulkiy dalyky negalima palikti likimo valiai. Sékmingas renginys
ir grazi Sventé turi buti planuojami pagal visas karinés strategijos taisykles,
nes kiekvienoje detaléje gali slypéti protokolo pinklés. Todél daugiausia
démesio dera skirti renginio organizavimui ir pirmiausia apsibrézti, kokio
pobudzio tas renginys bus ir kokiu tikslu jis rengiamas. Jei ivykes renginys
iS¢jo kitoks, negu buvo numatyta, rizikuojama susilaukti neigiamos
nuomonés apie rengéjus.

Rodyti démesi ir pagarba kiekvienam zmogui - humaniskumo ir
kultGringumo pozymis. Taciau norédami, kad kiti Siuo teiginiu patikéty,
turime ji pagristi atitinkama savo elgsena, antraip zodziai ir liks Zodziais.
Tai, kad Zmogus nezino mandagumo normuy, néra pasiteisi-
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nimas: jo elgesys laikomas tiesiog nepagarbiu ir dél to jam tenka patirti
nemazai nusivylimo akimirky.

Dél protokolo neiSmanymo gali kilti daug nesusipratimy, ir atvirksciai -
tinkamu elgesiu ne tik galima patraukti klientus, bet ir pelnyti puikia
reputacijg tarp bendradarbiy ir tarp ty zmoniy, kurie stovi ant aukStesnés
hierarchijos laipty pakopos. Protokolu reikia naudotis kaip sékmes ir karjeros
raktu.

PROTOKOLAS AR ETIKETAS?

Kaip teisingai parasyti oficialy laiska ar kvietima, kaip priimti sveCia ir su
juo kalbétis, kaip uzmegzti bendravima, privalo Zinoti kiekvienas. Visiems
Siems klausimams daugelyje Saliy skiriamas didelis démesys. Kartais jau
mokyklos suole prasideda pirmoji paZintis su raSytomis ir neraSytomis etikos
taisyklémis, akcentuojama dalykinio bendravimo ir elgesio normy reikSmé.
Kiekvienam veikliam Zmogui nesvarbu, kokia jo profesija, socialinis
statusas, tenka susidurti su panaSiomis problemomis.

Daugelyje valstybiy atitinkami kursai déstomi kone kiekviename
universitete ir kolegijoje, ta tema iSleidziama daugybé mokslinés ir po-
puliariosios literatiiros. D¢l to vakarietiSkai iSauklétas Zzmogus priémime ar
susitikime nesikankina prie§ uzduodamas klausima paSnekovui, nesuka
galvos, kur déti servetéle ar i kuria taure pilti vyna. Pradédamas dalykini
pokalbi jis zino, kur dera pasodinti partnerj ir kaip geriau pradéti su juo
bendrauti.

Protokolo ir etiketo iSmanymas - labai svarbus socialinés psichologijos
elementas. Turbiit daugelis yra patek¢ i nemalonias situacijas arba regéje
sutrikusi Zmogy, nezinantj, ar jam dera pirmam paduoti ranka susitikimo
metu, ar palaukti, kol ta padarys partneris. Nepasitikéjimas savimi,
sutrikimas trukdo dalykiniams santykiams, gadina bendra susitikimo
atmosfera.

Protokolo pagrindas - tai grieztos taisyklés, reglamentuojancios sutikimy
ir palydy tvarka, derybuy ar pokalbiy vedima, priémimy organizavima,
dalykinio susiraSin¢jimo iforminima, aprangg ir t.t.

Skiriamos kelios protokolo rusys:

KARALISKASIS PROTOKOLAS - tai griezty taisykliu sistema ir ju
vykdymo formos, priimtos monarchy riimuose.
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A. Lydeka. PROTOKOLO PAGRINDAI KIEKVIENAM, SIEKIANCIAM...

KARINIS PROTOKOLAS - armijoje visuotinai priimty elgesio normuy,
maniery ir taisykliy kodeksas, taikytinas visose karinéje srityje dirbanciy
zmoniy gyvenimo ir darbinés veiklos sferose, taip pat laivyne.

DIPLOMATINIS PROTOKOLAS - elgesio taisyklés, kuriy diplomatai ir
kiti oficialis wvalstybiy atstovai privalo laikytis ivairiuose oficialiuose
diplomatiniuose renginiuose (per priémimus, vizitus, pristatymus, derybas,
delegacijy susitikimus ir pan.) ir bendraudami tarpusavyje.

TARNYBINIS PROTOKOLAS - tai visuma taisykliy, tradicijy ir
susitarimy, kuriais grindziamas bendravimas darbo sferoje.

Daugelis protokolo taisykliy yra identiSkos arba sutampa vienoje ar kitoje
srityje. Tacdiau griezty protokolo taisykliy laikymuisi didziausia reik§me
teikia diplomatai ir kiti oficialtis asmenys.

Verslininkai, be abejo, taip pat privalo ne tik teoriskai zinoti visas Sias
taisykles, bet ir be priekaisty vykdyti jas praktinéje veikloje.

Etiketas apima ijvairias elgesio formas, mandagumo taisykles. Siuo-
laikinio etiketo reikalavimai susiklosté per ilga zmoniy civilizacijos gy-
vavimg. Etiketas - tai daugelio Zmoniy karty patirties rezultatas, tai formaliy
taisykliy taikymas i§ anksto numatytose situacijose. Sios taisyklés vadinamos
tarptautinémis, kadangi jos yra daugiau ar maziau vienodos visose Salyse.
Tuo tarpu kiekvienos Salies etiketas gali turéti savy ypatybiy, kurias galéjo
lemti savita istoriné raida, etninés ir religinés tradicijos bei paprociai.

I8siaisking protokolo ir etiketo apibiidinimus ir jy reikSme, tarp $iy dviejy
savoky galime rasti tam tikry panasumuy bei skirtumy. Svarbiausias
panaSumas biity tas, kad tiek protokolas, tiek etiketas - tai tam tikros elgesio,
mandagumo taisyklés, kurias privalo zinoti zmonés, nenorintys negatyviai
i$siskirti i§ kity. Pagrindinis skirtumas tarp protokolo ir etiketo bty tas, kad
protokolo reikalavimai yra griezti, konkretts ir be alternatyvos, o etiketas
labiau grindziamas patarimais, kaip geriau, maloniau, tinkamiau...

GEROS MANIEROS -
PRABANGA AR BUTINYBE?

Dauguma zmoniy yra isitiking, kad jie puikiai elgiasi, yra mandagis. Galy
gale, visi jie buvo aukléti, taigi zino, kaip dera elgtis draugijoje. Pavyzdziui,
prie stalo dauguma Vidurio Europos gyventojy sugeba
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daugmaz vikriai manipuliuoti peiliu ir Sakute. Jie nesiremia { stala alkiinémis
ir valgydami nesiurbia sriubos, Zino, kad draugijoje nemandagu gerti
Sampana litrais, o atsiriaugéti po gery vaisiy miisy platumose nepriimta jau
nuo Liuterio laiky. Bet ar to uztenka, kad galétume Ilaisvai elgtis
visuomenéje, kad nekirbéty galvoje mintis, kaip ¢ia neapsijuokus. Tuo
labiau, kad be gery maniery Siandien kopti karjeros laiptais faktiskai
nejmanoma. Savame rate atsipalaiduoti gal ir leistina, bet uzsienieCiui miisy
etiketo trikumai gali sudaryti atsilikusios 3alies jvaizdi. Cia kalbama ne tik
apie zinojima, kada ir kaip reikia elgtis pagal taisykles, bet ir apie tai, kad tas
taisykles privalu vykdyti kaip savaime suprantama dalyks. Maniery galima
i8Smokti, jos gali tapti netgi asmenybés dalimi.

Geros manieros neturi kelti jtarimo, kad tai - tam tikra bendravimo
taktika. Vis délto Kkartais, tarkim, susidiirus su iztoliu pasnekovu, tenka
apsimesti, antraip galima pasirodyti nemandagiam. Profesingje veikloje $i
riba kur kas subtilesné - tik verslo interesai net ir tokiais atvejais verc¢ia mus
paisyti mandagumo, nors ir didelémis pastangomis. Taciau net ir dél ju
negalima aukoti savigarbos ir sutikti su viskuo, ka sitilo toks Zzmogus. O i
mandagumui nusizengiancius asmeninius bendradarbiy iprocius reaguoti
reikéty tik tada, jeigu jie tuos iproCius demonstruoja ir tiesiogiai
bendraudami su klientais arba palaikydami dalykinius kontaktus uz imonés
ar istaigos riby. Si taisyklé yra viena i§ pagrindiniy norint iSvengti konflikty
su pavaldiniais.

Naujoji verslo strategija dabar daug démesio skiria komunikacijai ir
informacijai. Daugeliui istaigy iSoriniai kontaktai néra vien komerciniai.
Siais laikais nerasime né vienos firmos, kuri manyty, kad jos gaminius pirks
ar jos paslaugomis naudosis vien tik dél ju puikios kokybés. Savaime aisku,
kad pardavimo strategijai vis didesng reikSmeg turi psichologiniai svertai.
Malonts ir paslaugiis darbuotojai atspindi imonés ar jstaigos strategija. Tai
ypac akivaizdu klasikinéje paslaugy srityje - bankuose, draudimo istaigose ir
kt. Pastaruoju metu net monopolinés imonés, pavyzdziui, elektros energijos
gamintojos, émé siysti savo darbuotojus mokytis nepriekaistingo elgesio, mat
ir jos priverstos saugoti savo gera varda visuomenéje. Sékme¢ lemia
gebéjimas bendrauti, todél darbuotojy elgesiui-dabar keliami ypa¢ dideli
reikalavimai. Taigi bendravimo kulttira, ilga laika buvusi uzmirsta, dabar
igyja vis didesng reikSme. Tyrimai rodo, kad nuo 40 iki 80 procenty vi-
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sos vadovy veiklos sudaro bendravimas. Bendravimo sékme lemia vadovo
elgesys, tiksliau, - vadovavimo stilius.

Svarbiausias bendravimo biidas yra pokalbis, ypa¢ kai sprendziami
subtiliis asmeniniai klausimai, vyksta derybos ar aptariamos sudétingos
verslo problemos. Todél patartina nesikliauti vien pokalbio strategija, o
ripintis ir bendravimo stiliumi.

Galime panagrinéti bet kokia situacija, kad isitiktume, jog reikia laikytis
tam tikry bendravimo normy. Pavyzdys - priémimas i darba. Siandien, kai |
darbo vieta kartais pretenduoja 250 norinCiyjy, turiniy pakankama
kvalifikacija, kas gaus darba, o kas ne, lemia kiti kriterijai, daznai -
simpatijos veiksnys. Svarbu, koks pirmasis isplidis - kertinis profesinés
sékmés akmuo. Personalo skyriy vadovai Siandien nori nusimananéiy ir
zavingy, pasitikin¢iy savimi ir malonios i§vaizdos pretendenty, Zinoma, jokiu
budu ne ,,l¢liy Barbiy", nes i§vaizda - tai maniery visuma, o manieros negali
kirstis su veido bruozais ir apsirengimu. Ne vienas atsidus: ,,Kokie dideli
reikalavimai”. Taciau tai, ko reikalaujama, labai lengvai pasiekiama.
Nepatartina elgtis nenatiiraliai - visur reikia asmenybiy, o ne dirbtiniy
biitybiy. Zavesys, charakteris ir patirtis - trys dalykai, kuriuos turi kiekvienas
i§ miisy ir kuriais reikia mokéti pasinaudoti: ka reikia - iSryskinti, kas nelabai
patrauklu - uzmaskuoti. Einant { pokalbi dél darbo, visy pirma reikia
tinkamai apsirengti: mergina neturéty vilkéti kelnémis, o vaikinas turéty
pamirsti apie patogiuosius dzinsus, nes darbdavys pirmaji isptdj susidaro i$
apsirengimo, o pirmas isptdis daug ka lemia.

Mandagumas padeda siekti sékmés ir versle, ir asmeniniame gyvenime,
tad visur butina tiksliai laikytis garbés kodekso, nepripazistanéio jokiy
nukrypimy. Kitaip sakant, moralinis miisy veiklos ir elgesio vertinimas be
galo svarbus.

Elgesio normos visalaik keiCiasi. Jas kuria ekonoming ir intelekting
valdzig turinti visuomenés grupé - jos nariai tarpusavyje ir susitaria, koks
elgesys laikytinas norma. Dél to reikia nuolatos sekti permainas, antraip
galima atsidurti nepatogioje situacijoje. Siandien vél aktuali ankstesniujy
laiky nuostata: geros manieros yra biitina kiekvienos karjeros salyga.

Be to, darbo jégos pasiila jau daugeli mety didesné uz paklausg, todél
valdantysis sluoksnis stengiasi diegti savo elgesio normas. I§ Zmoniy
tikimasi ne tik dalykinés kvalifikacijos, bet ir atitinkamy ma-
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niery. Tos manieros prigyja ne vien dél to, kad jas atrenka, juy plitima skatina
visuomenés vadovai. Ekonominiai interesai - dar viena svarbi elgesio normy
plitimo priezastis.

Dauguma mandagumo taisykliy, iSskyrus keleta standartizuoty
pagrindiniy, priklauso nuo konkrecios situacijos ir nuo miisy vaidmens
visuomenéje. Jei visa laika laikysimés ty paciy mandagumo taisykliy, vienu
atveju jos bus tinkamos, o kitu atveju mes tik apsijuoksime arba padarysime
aplinkiniams bloga ispidi, gal net sukelsime konflikting situacija.
Pavyzdziui, keistai atrodys, jei spausime ranka pardavéjams parduotuvéje,
valytojoms ir pan. Toks miisy elgesys neatitiks konkrecios situacijos ir duos
peno anekdotams. Taip atsitikty ir tuo atveju, jei sédédami pieveléje per alaus
$ventg 1§ prekiautojo kepsniais pareikalautume peilio ir Sakutés arba plotume
po graudzios kalbos per laidotuves. Laimé, beveik visada zinome, kokio
elgesio 1§ musy tikimasi, nes to esame iSmoke¢ dar vaikystéje, vadinamajame
socializacijos etape, tad savo elgesiu daznai nesamoningai prisitaikome prie
konkrecios kasdienio gyvenimo situacijos. Kas kita - mums nejprastos
situacijos: turime i§ anksto zinoti, kaip toje ar kitoje situacijoje dera elgtis,
kitaip sakant, kokio elgesio i§ miisy tikimasi. Tq pati galime pasakyti ir apie
ivairius vaidmenis, kurie mums tenka pasikeitus kasdienio gyvenimo
aplinkybéms.

Protokolo taisyklés ir normos ne visada korektiskai taikomos ir dél to
kyla jvairiy nesklandumy. Pavyzdziui., kaip reaguoti, jeigu pastebime kita
nemandagiai elgiantis? Reikalavimas vienas - i§ viso nekreipti démesio |
nusizengimus protokolui, elgtis taip, lyg nieko nebiity atsitike.

Taciau bina, kad susiduriama su provokuojamu, tiesiog begédiskai
nemandagiu zmogaus elgesiu. Tada ne tik mandagumas, bet ir savigarba
reikalauja bematant panaikinti pacia situacija - palikti akiplésa arba papraSyti
ji i8eiti. Geros manieros nesitilo kitos iSeities, nes tik tokiu biidu i Siurk$tuma
neatsakoma SiurkStumu.

Taciau kaip elgtis, kai prastos manieros ir kultiiros stoka visiems
nepakeliamai ijkyri? Ar galima atkreipti kieno nors démesi i apsileidima,
tarkim, tada, kai Zmogus neapsakomai dvokia? Tai bene pacios kebliausios ir
sunkiausios situacijos, ir universalaus atsakymo, kaip elgtis tokiais atvejais,
néra. Kartais padeda paprasCiausias humoras. Deja, ne kiekvienas, net ir
kulttiringas, zmogus geba juo tinkamai pasi-
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naudoti. Galima jj ar ja pasikviesti { $ali ir be dideliy uzuolanky pasakyti, kad
panaudoto dezodoranto, matyt, nepakanka, taciau tokiu elgesiu rizikuojame
prarasti to zmogaus palankuma ir sugadinti nuotaika ir sau, ir jam. Tokiu
atveju vertéty pasitelkti visa savo kultiiringuma ir iSradinguma. Aisku, kad
ka nors adekvaciai reaguoti galima tik suvokiant aplinkybes. NeiSmanant
elgesio normy, bet koks atsakomasis elgesys tik sustiprins neadekvacia
reakcija.

Nusizengimas korektisko elgesio normoms - visy pirma paties nu-
sizengusiojo problema. Tokiu atveju suvokiamas savo paties pralaiméjimas,
nes jei nori, kad kiti su tavimi elgtysi nepriekaistingai ir korektiskai, turi
parodyti pavyzdj. Aisku, daug kas priklauso nuo prazangos dydzio. Netycia
kam nors panoséje uztrenkus duris ar ka nors stumteléjus, paprastai pakanka
atsipraSyti. Zinoma, nesmagu, kai nusizengi geroms manieroms, tatiau biity
visisSkai nedovanotina dél to dar ir sukelti triuk§ma. Jei raudonu vynu aplieji
moters suknelg, reikia pasirfipinti, kad démé biity kuo greiciau iSvalyta.
Nedera pulti valyti pac¢iam, nes moteris gali susigésti, o aplinkiniai pasijusti
labai nepatogiai. Galima tiesiog pasitilyti savo servetelg ir pareiksti nora ap-
mokéti valymo iSlaidas. Jeigu sukélei kieno nors nepasitenkinima nieko
bloga nemanydamas (pavyzdziui, kokio nors pagyvenusio pono palydove
uzkalbinai kaip jo dukteri), geriau i§ viso nieko nesakyti, nes puolus
atsiprasinéti nepatogumas bus dar didesnis.

Yra situacijy, kurios mums nepatogios dél to, kad néra jprastos. Pa-
vyzdziui, turime kam nors pareiksti uzuojauta dél artimo zmogaus mirties.
Tokiu atveju visi Zodziai (,,nuoSirdziai uzjauéiu", ,man labai gaila") yra
tinkami ir teisingi. Kiek sunkiau biina reiksti uzuojauta rastu. Kuo maziau
tokiame raste tusCiy fraziy, tuo svaresnis kickvienas parasytas Zodis.
UZuojautos laiskus deréty rasyti juodu tusinuku ar rasalu baltame popieriuje,
esant galimybei - juodais rémeliais.

Geros manieros - tai ne tik visuomenéje priimtos elgesio normos. Gerai
iSauklétas zmogus deramai elgiasi visur, nesvarbu, mato ji kas nors ar ne. Jei
atkreipsime démesi i tai, kaip Zmogus elgiasi vadinamojoje atokioje vietoje,
suprasime, koks jis yra i§ tikryjy. Gerai iSauklétam zmogui savaime aiSku,
jog, tarkim, tualetg po saves reikia palikti tokj, kad ir kitam nebiity nemalonu
juo naudotis. Sie ir kiti atvejai daug pasako apie firmos darbuotojy ipro¢ius,
todél vadovas turi stengtis savo pavyzdziu ir kitomis priemonémis sukurti
atitinkama teigiama klimata.
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Zmoniy bendravimas, tarpusavio santykiai prasideda pristatymu ar
prisistatymu, tai yra, susipazinimu. Tq padaryti ne visada paprasta - daug kas
priklauso nuo paprociy, tradiciju, religijos, nuo to, kiek nelaukta paZzinties
vieta ir situacija. Cia ir praveréia per §imtmecius susiklos¢iusios visuotinai
pripazintos bendravimo normos.

Ivairiose pasaulio Salyse sveikinimosi formos yra labai skirtingos.
Pavyzdziui, Tibete sveikindamiesi zmonés deSine ranka nusiima galvos
apdangala, o kairiaja deda uz ausies. Japonijoje sveikinamasi trejopai
nusilenkiant: zemai, vidutiniskai (30 laipsniy kampu), truputi (15 laipsniy
kampu). Naujosios Zelandijos gentyse sveikinamasi trinantis nosimis.
Tailande uz save aukstesnj sveikinama atsiklaupiant, o Nigerio tautos
pagarbos Zenklu laiko grindy palytéjima lipomis. Europieciai dazniausiai
sveikinasi kilstelédami kepurg ir Siek tiek linkteldami.

Kad ir kokie bty nacionaliniai paprociai, tarptautinis protokolas
grindziamas unifikuotomis taisyklémis.

SUSIPAZINIMAS

PRISTATYMAS - pati seniausia ir protokoliskiausia susipazinimo forma.
Ankstesniais amziais grieztos protokolo normos reikalavo, kad dviem
zmonéms susipazistant visada dalyvauty treciasis, jau pazistantis abu
norin¢ius bendrauti. Dabar S§is reikalavimas néra privalomas, taciau
atvykstantiems visada maloniau, jeigu nepazistamus Zmones vienus kitiems
pristato Seimininkai. Dalykiskai bendraujant gali-
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ma prisistatyti ir pac¢iam. Taciau jei yra ta padaryti galintis trecias asmuo,
supazindinti turéty jis.

Zmoniy pristatymas vienas kitam ir prisistatymas - du skirtingi dalykai.
Supazindinant daromas skirtumas tarp motery ir vyry, jauny ir pagyvenusiy,
iStekéjusiy ir netekéjusiy, aukStesnés ir Zemesnés visuomeninés padéties
asmeny ir t.t.

Pati pristatymo formulé atrodo Stai taip:

- Maryte, tai - Jonas, Jonai, tai - Maryté.

Pirmiausia kreipiamés i svarbesni asmeni ir jam pristatome Kkita partneri.
Ta pacia informacija véliau pakartojame priesinga kryptimi.

Pristatymo seka galima nustatyti tik pagal tam tikry asmenj api-
budinan¢iy pozymiy visuma. Pagrindiniai poZymiai, i kuriuos bitina
atsizvelgti pristatant viena zmogy kitam, taip pat ir kitose situacijose, yra Sie:

- lytis (moteriai pristatomas vyras);

- amzius (jaunuolis pristatomas pagyvenusiam zmogui);

- pareigos, laipsnis ir pan. (aukstesnio rango asmeniui pristatomas

Zemesnio rango asmuo ir t.t.).

Siy pozymiy eilées tvarkos nustatyti nejmanoma - visi jie vienodai
svarbtis. Tarkime, Zinyboje lemiamas poZymis bus uzimamos pareigos, o
restorane ar vakarelyje - lytis ir t.t. IS Salutiniy pozymiy galima paminéti
darboviete, finansing padéti ir kt.

Jei vienas yra Seimininkas, o kitas sveCias, tuomet lemia ne minétieji
pozymiai - pirmiausiai pristatomas svecias. Taigi svarbu veiksmo vieta.

Informacija, suteikiama pristatant, susideda i§ iy 3 elementy (ju eilés
tvarka néra grieztai reglamentuota):

- institucija, kuriai atstovauja asmuo;

- pareigos ar titulai;

- vardas, pavardé.

- Gerbiamasis Klaipédos mere Eugenijau Gentvilai, leiskite Jums
pristatyti Vilniaus universiteto déstytoja pona Arming Lydeka.

- Gerbiamasis Vilniaus universiteto déstytojau Arminai Lydeka,
leiskite Jums pristatyti Klaipédos mera Eugenijuy Gentvila.
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Jei pristatomi skirtingy tautybiy Zzmonés, pateikiama Si iSsami in-
formacija. Jei pristatomi zmonés, kalbantys ta pacia kalba, informacija
kreipinyje trumpinama iki vieno elemento. Pavyzdziui:. ,, Gerbiamasis mere,
leiskite pristatyti..., gerbiamasis déstytojau, leiskite pristatyti... " Mokslo ir
pedagoginiai mokslo vardai pristatant pasakomi kartu su pavarde. Be to,
jeigu pristatoma ponia profesoré PSibilskiené, vadinasi, ji yra ne profesoriaus
Psibilskio zmona, bet akademijos profesoré.

Visos pagyvenusios moterys dabar pageidauja kreipinio ,,ponia",
nesvarbu, kokia biity ju Seiminé padétis, tad kreiptis i jas ,,panele" nederéty,
nebent uzkalbintoji pabréztinai to reikalauty. Toki nora deréty gerbti. Visais
kitais atvejais ,,panelé" skamba nepagarbiai.

Jei kas nors ne taip iStaria jiisy varda, nesijauskite esas izeistas. Vis délto
klaida reikia Cia pat iStaisyti: ,, Atleiskite, kad pertraukiu, taciau mano
vardas..."

Naujai iSgirsta pavarde daznai pamirStame jau po keliy minuciy. Tokiu
atveju daug mandagiau prieiti prie to zmogaus ir dar karta paklausti, negu
klausinéti Sito kity.

Kai pristato treciasis asmuo, Salims paprasciausiai dera pasakyti ,laba
diena" arba ,,labas vakaras", nelygu paros metas, ir ,,malonu susipazinti".
Zinoma, susipaZistant galima pasakyti ir , dZiaugiuosi pagaliau su jumis
susipazines, esu daug apie jus girdéjes”, bet tik su salyga, kad ta sakote
nuosirdziai, antraip pasakysite banalybe.

Tik ka atvykusieji { susitikimg arba priémima nepristatomi tiems, kurie
jau iSvyksta. Nedera pazindinti liftuose.

Zinomy rasytojy, aktoriy, solisty galima ir visai nepristatyti, jeigu
jauciama, kad sveciai juos pazista bent i§ matymo ar i$ televizijos ekrano, o
gal ir asmeniskai.

Nauja mokytoja mokiniams pristato mokyklos direktorius, nauja
darbuotoja istaigoje, imonéje - skyriaus, cecho ar kito padalinio virSininkas.
Paskaitininka, oficialy svecia auditorijai pristato susirinkimo pirmininkas ar
kitokio renginio organizatorius. Programos atlikéjus zilirovams pristato
praneséjas arba vedéjas.

PRISISTATYMAS. Cia galioja tos pacios taisyklés kaip ir pristatant kita:
rangu zemesnis zmogus prisistato rangu auksStesniam (Cia taikytini visi jau
aptarti pirmenybés pristatant poZymiai) ir pateikia ta pacia informacija kaip
ir pristatant.
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Leiskite prisistatyti, esu Vilniaus universiteto déstytojas Arminas
Lydeka.

»Rango formulé" netaikoma, jei vienas i§ asmeny jeina i patalpa, o keli
asmenys jo laukia, - tuomet prisistato {éjusysis. ISimtys taikomos
ekscelencijoms, magnificencijoms, magniscencijoms. Kai ateina JIE, jiems
prisistato visi kiti.

Prisistatant patiems, i§ pradziy vyras (moteriai) arba rangu Zemesnis
asmuo pasisako kas esas ir laukia, kol jo pasnekovas (pasnekoveé) taip pat
prisistatys ir pasisveikins.

Jei susipazista ka tik atéjg ir jau sédintys sveciai, priimta, kad vyrai
atsistoty, nesvarbu, kas prié¢jo prie stalo, - pora, vyriskis ar moteris. O
moteris dabar pati sprendzia, atsistoti jai tokiu atveju ar ne.

PASISVEIKINIMAS

Pasisveikinimu prasideda diena ar pokalbis. Sutikta artima ar paZistama
zmogy visada sveikiname. Sveikinamés nuoSirdziai ir maloniai. Jeigu
pazistamas sveikinasi paniurgs, Zvelgia piktai, pamanome, kad jis mums
nepalankus, misy nemégsta. Dar nemaloniau, kai i miisy pasveikinima
sutiktasis neatsako visai. Daznai pamanome, kad Sitaip jis parodo nutraukias
pazinti. Tadiau nedera daryti skuboty iSvady. Nereikia laukti, kol kitas
pasveikins mus. Nieko bloga, jeigu pirmieji pasveikinsime savo pazistama, -
galbiit jis miisy nepastebéjo arba, jei ilgai nesimatéme, tiesiog nepazino.
Jeigu pamatome pazistama pernelyg veélai ir nespéjame pasveikinti arba
atsakyti i pasveikinima, kita karta sutike ta zmogy biitinai atsiprasykime. Net
ir labiausiai skubédami ar budami iSsiblask¢ neturime pamirsti, kad
neatsakyti | pasisveikinima yra nemandagu ir privacioje, ir darbo sferoje.
Pasisveikinimas - tai pagarbos ir draugiSkumo israiska. Paprastai su
priesais ateinanCiu sveikinamasi uz keliy Zzingsniy (trijy, keturiy) iki
susigretinant. Atstumas tarp besisveikinan¢iyjy pakankamai svar-
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bu. Pavyzdziui, raSomasis stalas didina nuotolj. Jeigu atsistojate, apeinate
aplink stala ir tik tada pasveikinate lankytoja, tuo isreiskiate savo nuostata -
»Noréciau buti aréiau jisy".

Pasisveikinimo pirmuma salygoja tam tikros nusistovéjusios normos.
Vyro lydima moteris pirmoji pasveikina sutikta viena moteri, po to sutiktaja
sveikina vyras; jei susitinka dvi poros, sveikinamasi taip: moteris pasveikina
moterj, vyrai pasveikina moteris ir pasisveikina tarpusavyje. Jei kartu yra
vaiky, démesys pirmiausiai skiriamas Siems, tada sveikinamasi pagal
auksciau minétas formules. Sveikindamasis su mazyliu, suaugusysis sulenkia
kelius ir taip abu atsiduria viename lygyje.

Jei gyvename dideliame viesbutyje ir jzengiame | lifta, sveikintis
nereikia, taCiau jeigu atostogas leidziame nedideliame vieSbutuke ar
sanatorijoje, dera sveikintis ir koridoriuje, beje, kaip ir gydytojo pri-
imamajame.

Jei vienas zmogus eina pro $alj, o kitas stovi ar sédi, tuomet praeinantysis
sveikinasi pirmas. Taip elgiamasi ir aplenkiant pazistama zmogu.

Sveikinantis neturi biiti cigaretés dantyse, o ranky - kiSenése.

Taigi stenkimés Sypsotis - juk kur kas maloniau gatvéje sutikti gerai
nusiteikusius zmones. Galy gale, pa¢iam maloniau, kai parodai kitam
palankumo Zenkla, - Sirdj uzpliista teigiamos emocijos.

Pasisveikinimas susideda i§ dviejuy daliy - zodziu (verbalinés) ir veiksmuy
(techninés).

ZODINIS PASISVEIKINIMAS

Jeigu norime palinkéti Zmogui gero, malonaus ryto, dienos ar vakaro,
sakome ,,Labas rytas, ,,Laba diena" ar ,Labas vakaras". Sias frazes tariame
tiksliai ir aiSkiai, bet svarbiausia, - draugiskai ir nuoSirdziai, o ne familiariai
ar i8didziai. Sveikindamiesi zitirime { akis, o ne i ausi, Zemg ar pan. Savaime
suprantama, kad sveikindamiesi rankas iStraukiame i$§ kiSeniy. Su artimu
pazistamu ar draugu sveikinamés nuoSirdziau ir laisviau negu su mazai
pazistamu - ,Labas", ,Sveikas". Svecius sutinkame zodziais ,,Sveiki
atvyke!". Per Sventes sveikinamés: ,Sveiki sulauke Kalédy!", ,,Sveiki
sulauke Velyky!" ir pan.

Su vyresniais nedera sveikintis ,Labas" ar ,Sveikas", juo labiau
»Labutis!", | Sveikutis!". ,Sveikas gyvas!", , Sveikas driitas!" tinka svei-



28

kinantis su biciuliais, draugais, broliais ar seserimis. Familiary atspalvi turi ir
,,Labas rytelis", ,,Laba dienelé", ,,Labas vakarélis".

Siame sveikinimosi etape iniciatyva rodo Zemesnis rangu Zmogus - jis
pirmas iStaria ,,Laba diena".

PASISVEIKINIMAS VEIKSMAIS

Protokolinis pasisveikinimo veiksmas gali bati:

- rankos paspaudimas,

- rankos pabuciavimas,

- galvos linkteléjimas.

Visais §iais atvejais iniciatyva rodo aukstesnis rangu asmuo - jis pirmas
iStiesia rankg ir pan.

Rankos paspaudimas

Vakary civilizacijoje mandagumas reiSkiamas rankos paspaudimu. Apskritai
rankos padavimas sveikinantis kilgs i§ senovinés tradicijos: tuscia (be ginklo)
ranka - taikingumo zenklas. Rankos paspaudimu parodome nora pradéti
pokalbi. Jos neduodame tais atvejais, kai skubame ar neturime noro $nekétis.
Rankos paspaudimas rodo pokalbio pradzia ir pabaiga. Nepaspausti kito
iStiestos rankos negalima. Stipriai spausti rankos nevalia, taCiau per silpnai
taip pat nederéty. Ir vyrui, ir moteriai ranka spaudziame vienodai.

Jau minéta, kad rankos paspaudima inicijuoja svarbesnis asmuo. Pirmoji
ranka paduoda vyresné moteris jaunesnei, moteris - vyrui, vadovas -
pavaldiniui, déstytojas - studentui, vyresnis vyras - amziumi jaunesniam ir
t.t.

Mandagiau sveikintis be pirstiniy. Jei viena i§ Saliy nusimauna pirsting,
antrajai tas privalu. Vienintelé iSimtis - kai moteris dévi vakarines
pirstinaites. Bet jei moteris vis délto nusimauna pirstinaite, - supraskite tai
kaip pagarbos zenkla. Sveikinantis su vyresnémis moterimis ar vyrais
pirsting reikéty nusimauti. Tarpusavyje besisveikinantys vyrai pirstiniy gali
nesimauti, bet jeigu vienas kuris vis délto nusimauna, ta padaryti privalo ir
antrasis.

Jeigu esate pazindinami su zmogumi be deSinés rankos, savo deSine
paspauskite jo kairiaja, taciau dazniausiai neigalus zmogus iStiesia ranka
pirmas.
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Gyvenime ne visuomet tikslinga sveikinantis paspausti ranka. Pavyzdziui,
pazistamiems susitikus gatvéje arba bendradarbiams ijmonéje, lankytojo
teisémis atéjus pas vadova ir kitose panasiose situacijose uztenka zodinio
pasisveikinimo ,,Laba diena", ,Labas rytas", ,,Sveiki" ir pan. Tuo pat metu
reikia linkteléti galva ir nusiSypsoti. Sveikindamiesi su patarnaujanciais
darbuotojais - padavé¢jais, pardavéjais, vieSbucio tarnautojais ir pan. - rankos
nepaduodame.

Rankos buciavimas

Moters rankos buciavimas - Siuo metu retokai pasitaikanti protokoliné
pasisveikinimo forma, nors, pavyzdziui, Lenkijoje apie 80 proc. oficialiy
pasisveikinimy be §ito neapsieina.

Jei ranka tiesiama delnu zemyn, vadinasi, norima, kad ja pabuciuoty.
Tokiu atveju lenkiantis moters ranka keliama auks$tyn, ta¢iau ne auksciau,
kaip iki moters peties linijos. Likus keliems centimetrams iki rankos,
imituojamas bucinys. Ranka reikia paimti uz pirSty galiuky. Buciuojant
zitirima | ranka.

Buciuoti ranka dera tik patalpose. Siai ceremonijai netinka ir stotys, uztat
tinka sodas, nes ,,dangus vir§ privataus sodo yra toks pat privatus ir laikomas
priedanga rankai buciuoti" (taip paraSyta senovinéje gero tono taisykliy
knygoje).

Apkabinimu isreiSkiama ypac didelé simpatija zmogui. Taciau to daryti
visiSkai nedera sutikus Zzmogy pirma karta. Apkabinimo (skruostas prie
skruosto) ceremonija, vadinama AKOLADE, kilusi i§ riteriy priémimo |
ording ceremonijos. Sis pasisveikinimas tinka toje draugijoje, kur taip
sveikintis priimta. Kartais sveikinantis ar atsisveikinant pasibuciuojama.
Tokiu atveju reikia tik priglausti skruosta prie skruosto, lipomis nelie¢iant
veido ar lapy.

Galvos linkteléjimas

Ta pacia dieng kelis kartus sutikus pazistama, kiekvienakart galima ir
nesisveikinti. Pakanka Sypteléti ar truputi linkteléti galva, bet nemandagu
praeiti be jokio démesio.

Sveikindamasis gatvéje vyras lengvai linktelédamas nusivozia skrybéle ir
laiko ja mazdaug peéiy aukstyje. Zieminés kepurés ar be-
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retés nusimauti nereikia, pakanka linkteléti. Saukti sutiktaji ar garsiai ji
sveikinti nederéty.

Moterys sveikindamosi galvos apdangalo nenusiima.

Skrybélés nukélimas yra draugiskumo gestas.

Jei gatvéje einame drauge su kitu Zzmogumi ir ji sveikina mums ne-
pazistamas asmuo, sveikintis dera ir mums. Tuo atveju, jeigu palydovas ka
nors sveikina, turime linkteléti ir mes.

Moterys | pasveikinima atsako lengvu galvos linkteléjimu ir Sypsniu.
Joms nebiitina traukti ranky i$ Svarko ar palto kiSeniy.

Sédint restorane ar kavinéje sveikinamasi tik galvos linkteléjimu.
Vyriskis linktelédamas kilsteli nuo kédés, o atsistoja tik tuo atveju, jei prie jo
prieina moteris.
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3

VIZITINES KORTELES
IR JU NAUDOJIMAS
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Pati vizitinés kortelés savoka atsirado jau XIX a., t.y. tais laikais, kai { vizitus
buvo Zitrima labai rimtai. Tada budavo nustatomas tikslus vizito laikas, ir
Seimininkai niekada neiSeidavo i§ namuy, jei Zinodavo, kad kas nors gali ateiti
su privaciu vizitu. Siais laikais maZai kas noréty kiekviena sekmadieni
iSsipustes sédéti iSblizgintuose namuose ir laukti, kol kas nors paskambins {
duris. Sekmadienio dziaugsmai dabar kitokie. Maza to, i§ anksto neaptarta
apsilankyma laikome iztlumu. Todél dél kiekvieno vizito reikia susitarti i$
anksto.

Praeita Simtmeti vizitinés kortelés buvo nepakeiciamas dvarininky luomo
atributas. Jas turéjo ir Zzurnalistai, literatai, advokatai, gydytojai - visi tie,
kurie noréjo, kad juy pazistamy ratas pléstysi, kad nauji Zmonés suzinoty ir
isiminty jy vardus bei adresus.

Bet kuriame oficialiame susitikime, - tick verslininky, tick mokslininky ar
menininky, - neapsieinama be vizitiniy korteliy. Jos tapo miisy gyvenimo
kasdienybe, bitinu atributu prisistatant paciam ar pasveikinant Kkitus,
reiSkiant uzuojauta. Jos yra labai patogios, kadangi atlieka kai kurias
funkcijas uz savininka. Viziting kortele galima paduoti asmeniskai, iteikti per
vairuotoja arba pasiysti pastu.

KEITIMOSI VIZITINEMIS KORTELEMIS
PROCEDURA

Dazniausiai vizitinémis kortelémis keiiamasi dalykiniy pokalbiy metu.
Keitimasis jomis prasideda nuo paties svarbiausio delegacijos nario ir vyksta
grieztai pagal ranga, todél i§ anksto reikia zinoti, kuris i§ sveliy yra
auksciausias rangu.
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Pagal protokola pirmasis vizitines korteles jteikia atéjgs asmuo.
Prisistatydamas rangu Zemesnis asmuo iteikia savo viziting kortelg rangu
aukStesniam, pastarasis atsako tuo paciu. Jeigu rangu aukStesniam asmeniui
labai reikia uzmegzti kontakta su rangu zemesniu asmeniu, jis gali inicijuoti
keitimasi vizitinémis kortelémis pokalbio metu - atsiranda pretekstas susitikti
ir aptarti ripimus reikalus.

Nuo to, kaip elgsimés su savo partneriais, oponentais ar kolegomis,
priklausys ir juy poziliris i mus bei | miisy organizacija. Svarbiausia korteliy
funkcija - priminti naujas pazintis, pavardes, inicialus, adresus, rangus.
Patartina visada turéti savo vizitiniy korteliy atsarga. Tai padés sukaupti kity
zmoniy korteliy kolekcija - svarbia informacijos bazg.

I vizitines korteles bitina atsakyti. Tai reiskia, kad jei viziting kortele
duoda mums, turime mainais iteikti savaja. Jei atsitinka taip, kad tuo metu (ar
apskritai) savo vizitinés kortelés neturime, reikia pasiaiskinti, kodél negalime
jos fiteikti, pavyzdziui, ,,Kaip tycia visas iSdalinau”, ,, Pasikeit¢é mano
telefonas, todél uzsisakiau naujas korteles" ar pan. Jei savo kortelés apskritai
neturime, nereikia i$ anksto ruosti jokiy rankrastiniy lapeliy.

Vakary Europoje, taip pat bendraujant su japonais, vizitinés kortelés
atlicka asmens pazyméjimo vaidmenj. Su vizitine kortele reikia elgtis labai
pagarbiai, kaip su paciu ja iteikusiu asmeniu, kadangi ji yra alter ego, - ja
negalima Zaisti, gestikuliuoti.

Viziting kortelg biitina iteikti atsukta tekstu i paSnekova, kad imdamas jis
galéty perskaityti iraSus. Duodami viziting kortele dar karta pasakome savo
pavardg, t.y. lyg ir antra karta prisistatome. Kai bendrauja du vienos tautybés
pasnekovai, §io reikalavimo daznai nepaisoma, kadangi jiems i§ esmes
nesunku suvokti ir isiminti kito asmens pavarde. Keblumy gali kilti
kitatauciui - jis mato uzraSyta pavardg, taciau ji juk gali buti tariama
nevienodai (pvz., pranciizy, angly, flamandy kalbomis). Siaip ar taip,
pasnekovo pavardg kreipiantis reikia iStarti kuo tiksliau.

Gautoje vizitinéje korteléje nedarome jokiy irasy. Jeigu pasnekovas nori
nurodyti dar viena savo telefono numeri, reikia leisti jam paciam ji uzraSyti
ant savosios kortelés.

Gauta kortelé dedama prieSais save ant stalo. Apskritai jas patogu
i8déstyti priesais sédin¢iy zmoniy tvarka - nepainiosime partneriy pa-
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dézute) tik iS¢jus asmeniui. Taciau jei dalyvaujame ilgai trunkanciose
derybose, praé¢jus 40 min. turime teis¢ vizitines korteles padéti | joms derama
vieta, pavyzdziui, i uzrasing, piniging ar pan. Tokiu gestu paSnekovams tarsi
pasakome: ,,Si kortelé man pati svarbiausia - a$ viska padariau, kad ja
gauciau".

Jei korteléemis keiCiamasi draugijoje, reikéty apdalyti jomis visus, kad
niekas nesijausty pazemintas. Jeigu neturite reikiamo kiekio korteliy,
atsiprasykite ir neduokite jy niekam - biiting informacija galima uzraSyti
kitur.

Cia biity galima paminéti Japonija - ten jvairiems ritualams teikiamas
didelis démesys. Japonijoje meishi (verslo kortelémis) keiCiamasi labai
ceremoningai. Kortel¢ jteikiama ir priimama abiem rankomis, jdémiai
skaitoma kelias sekundes, pagarbiai padedama ant konferencijy stalo, o
véliau lygiai taip pat pagarbiai dedama i odini aplanka. Verslininkas, atvykes
1 Ramiojo vandenyno pakranciy regiona, netrunka isitikinti, kad meishi
ceremonija paplito beveik visoje Ryty ir Pietry¢iy Azijoje, ypac hierarchinése
visuomenése. Tuose kraStuose galioja neraSyta taisyklé: su vizitine kortele
elgiamasi taip pat pagarbiai kaip ir su jos savininku.

Saugokite, kad vizitinés kortelés nesusitepty ir atrodyty kaip naujos, - jos
yra jusy paciy ir jiisy organizacijos simbolis.

Apdairiai dalykite vizitines korteles (o ir kalbékite apie darba) privac¢iame
kokteiliy vakarélyje arba pietaudamas svetimuose namuose ar restorane,
antraip paversite vakarélj tarnybiniu susitikimu. Bet jei kas nors papraso jiisy
kortelés, - jteikite.

Vizitinés kortelés btina:

- asmenines,

- tarnybinés.

ASMENINES KORTELES

Iki Pirmojo pasaulinio karo draugy ir pazistamy lankymas buvo svarbus ir
oficialus visuomenés paprotys, o moterims - netgi pareiga. Jei lankomojo
asmens nebiidavo namuose, asmuo palikdavo sa-
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vaja lankytojo kortelg¢ prieskambaryje, ant padéklo. Lankytojo kortelés
(pranc. cartes de visite) panés$éjo | gravitras, todél daugeliui ju kaina buvo
nejkandama. Nors lankytojo kortelés jau nepopuliarios, taciau kazin ar jos
iSnyks visai, - dél puikios kokybés ir iSskirtinés iSvaizdos tokia kortelg
visuomet galima pridéti prie géliy ir bet kokios dovanos.

Asmeninés kortelés dazniausiai biina baltos ar kreminés spalvos. Jose
vengiama imantriy raidziy, nesuderinamy su oficialumu.

Asmeninés kortelés biina namy ir darbo. Tarp juy néra aiSkaus skirtumo,
daznai asmeninése kortelése pateikiama tiek viena, tiek kita informacija.
Vyro, moters, sutuoktiniy ir vaiko kortelés truputj skiriasi.

Vyro dazniausiai raSomi visi vardai ir visa pavardé. Jeigu pavardé labai
ilga, galima praleisti antraji varda ar trumpinti titula: Dr., Habil. ar. Siais
laikais vietoj antrojo vardo galima raSyti tik didziaja raidg. Daktaro
asmeninéje lankytojo korteléje gali buti irasSyta: Dr. Aleksandras Abisala.
Taciau tarnybinéje korteléje turéty buti parasSyta: , Aleksandras Abisala /
Fizikos moksly daktaras. Garbés laipsnis asmeninéje korteléje nerasomas.

VieniSa moteris lankytojo korteléje gali jraSyti P-lé arba vien varda ir
pavardg.

Sutuoktiniy lankytojo kortelése dazniausiai nurodomas adresas. Korteléje
raSoma Ponas ir ponia bei vardai ir pavardé. Titulas netrumpinamas, inicialai
nevartotini. Jeigu kurio nors i§ jy vardas labai ilgas, reikia arba trumpinti
titula, arba rasyti tik inicialus. Jei abu sutuoktiniai profesoriai, korteléje turi
biiti parasyta Profesoriai PSibilskiai arba Profesoriai Audroné PSibilskiené ir
Vygintas Psibilskis. Jei zmona pasiliko mergauting pavardg, korteléje
raSytina: Dr. Brigita Jonaityté ir Dr. Arminas Lydeka.

TARNYBINES VIZITINES KORTELES

Tarnybinés vizitinés kortelés paskirtis - priminti, kas jis esate ir kur jus rasti.
Ji siunc¢iama kartu su pranesimu. Si kortelé tinka ir prie tarnybinés dovanos
(tik ne prie asmenings).

Tuo atveju, jei kortelé yra ne konkretaus asmens, bet organizacijos, i ja
suraSoma tokia pazintiné informacija:
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a) istaigos (imonés, organizacijos) pavadinimas,

b) jos veikla nusakanti informacija.

Negalima vienoje korteléje suplakti asmeninés ir jmonés veikla api-
budinancios informacijos. Vizitiné kortelé, kurioje Salia informacijos apie
imonés pobtdi nurodoma ir asmens vardas, pavardé, pareigos, neatitinka
protokolo reikalavimy.

Daugelyje kompanijy yra iprasta spausdinti dvieju raSiy korteles:
darbuotojy ir pacios kompanijos. Jos maketuojamos panasiu, tai kompanijai
budingu, stiliumi.

VIZITINIU KORTELIU DYDIS

Klasikinis vizitiniy korteliy dydis - 6 x 9 cm, tadiau daZniausiai pa-
sitaikantis dydis - 5 x 9 cm. Moterims tinka ir maZesnis formatas -5x8 cm,
bet tai néra taisyklé, - pavyzdziui, DidZiojoje Britanijoje Zmony vizitinés
kortelés btina didesnés negu ju vyry.

Tiems, kurie tituluojami ekscelencija, leidziama turéti iSskirtines vizitines
korteles. Ju dydis, forma, medziaga yra visiskai neribojama ir nevarzoma,
todél jos gali biiti labai originalios. Pavyzdziui, visiskai normali ir priimtina
yra ambasadoriaus A6 formato vizitiné kortelé.

INFORMACIJA
VIZITINESE KORTELESE

Spresdami, kokia informacija iraSyti vizitinése kortelése, turétume va-
dovautis pagrindine taisykle: kuo svarbesnis asmuo, tuo tuStesné turéty biiti
jo viziting kortelé. Pavyzdziui:

Lietuvos Respublikos Prezidentas

Valdas Adamkus
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Gave tokia viziting kortele matome, kad tai - ypatingas asmuo. Joje
nenurodyta nei adreso, nei telefono, taciau ir viena, ir antra nesunku rasti
zinynuose ar telefony knygose. Kas kita - jaunas Zzmogus: jis atviras
pasitilymams, iesko kontakty, informacijos, todél savo vizitingje korteléje
butinai nurodo darbo ir namy adresa, visus telefonus, kuriais tik ji galima
surasti, kompiuterinius adresus ir t.t.

Vizitiniy korteliy informacija galima suskirstyti { dvi dalis - pazinting ir
kontaktine.

Pazintiné informacija vizitinése kortelése raSoma i$ virSaus | apacia Sia
tvarka:

1. Atstovaujama organizacija ar institucija.

2. Vardas ir pavarde.

3. Pareigos. Patartina nurodyti ne tik savo pareigas (pvz., Direktoriaus

pavaduotojas), bet ir konkrecia darbiniy interesy sfera ar jgaliojimus
(pvz., Direktoriaus pavaduotojas rinkodarai, finansams, personalui ar
pan.).

Kontaktiné informacija - adresai, telefonuy, faksy, teleksy ir kt. numeriai -
raSoma apatinéje kortelés dalyje.

Atstovaujama organizacija

Vardas, pavardeé
Pareigos

Adresas Telefonai

Vizitinés kortelés gali biti ir kitokio stiliaus. Jose gali buti i$spausdintas
vardas, pavardé ir profesija (pvz., Arminas Lydeka / Politologas). Tam
tikrose diplomatiniy atstovybiy darbuotojy vizitinése kortelése gali bati
raSomos tik pareigos.

Gali bati korteliy, kuriose nurodoma tik vardas ir pavardé. Paprastai
tokias turi niekam neatstovaujancios moterys - zmonos. Vyrai tokiy korteliy
neturi.
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Kristina Kozyroviciené
Tel. 444444

Tokia kortelé teikiama tik kartu su vyro vizitine kortele neoficialiy vizity,
pokyliy metu, atostogaujant kurorte.

Vardas ir pavardé yra svarbiausia vizitinés kortelés informacija, todél Sie
zodziai turéty buti ryskiausi, parasyti didziausiomis raidémis. Kity esminiy
informacijos i§déstymo reikalavimy nekeliama. Srifta taip pat galima
pasirinkti savo nuozitira. Svarbu, kad jis biity estetiskas ir aiskus.

VIZITINIU KORTELIU ZENKLAI IR SPALVOS

Korteles su valstybés herbu gali turéti valstybés instituciju auksto rango
pareiglinai, pavyzdziui, prezidentlros, vyriausybés, ministerijy, muitinés
darbuotojai, ambasadose dirbantys diplomatai. Valstybés herbas turi buti
kortelés virSuje, centre arba kairéje puséje. Herbas paprastai esti
daugiaspalvis, todél toks jis turéty buiti ir vizitinése kortelése, taciau
protokolui nenusizengiama ir tuo atveju, jeigu korteléje jis perteikiamas
nespalvotas.

Tinkamiausia zenkly ir logotipy vieta yra vizitinés kortelés virSuje,
kairéje puséje arba centre. Privacios bendrovés daznai turi savo logotipa.
Jeigu logotipas labai sudétingas, jis gali buti spausdinamas stilizuotas, ne
visy originalo spalvy arba visai nespalvotas. Irasai daromi viena spalva.

Pagal protokolo reikalavimus vizitiniy korteliy spalva turéty buti balta
arba Svelnaus spalvinio tono. Taciau verslininkai neprivalo §io reikalavimo
grieztai laikytis: ju kortelés gali buti jvairiy spalvy - nuo rozinés ar melsvos
iki juodos. (Beje, prabangios kortelés spalvingumu paprastai nepasizymi.).
Turintieji lakia vaizduot¢ ir norintieji savo korteles iSpuosti ir iSmarginti
imantriais rastais ar pieSiniais turéty buti
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apdairis ir nepersistengti, antraip gresia pavojus susikurti ne viziting kortelg,
bet karikatiira, tegu ir labai idomia bei prabangia.

Valstybés tarnautojams patartina turéti nespalvotas vizitines korteles.

Vizitiné kortelé yra zmogaus ivaizdzio dalis, ji iSreiskia ja iteikiancio
zmogaus stiliy ir skonj ar firmos strategija. Todél reikia gerai apgalvoti
kortelés spalva, tipa, Srifta, kad ji tinkamai apibiidinty asmeni ir jo veiklos
sriti. Fotografai, dizaineriai ir kity kiirybiniy profesijy atstovai gali sau leisti
nukrypti nuo griezty protokoliniy reikalavimy.

KALBOS NIUANSAI

Vizitinés kortelés spausdinamos tiek gimtaja, tiek uzsienio kalba (dazniausiai
angliskai). Protokolo pozitriu tinkamiausios kortelés yra tos, kurios
surasytos tik viena kalba.

Galima turéti daug vizitiniy korteliy ivairiomis kalbomis, bet né vienos i§
ju iraSai neturéty biiti suraSyti vienoje kortelés pusé¢je dviem kalbomis.

Daznai pasitaiko dvipusiy korteliy, kuriy vienos pusés jrasai yra viena
(gimtaja), kitos - kita (uzsienio) kalba. Tokios kortelés labai nepatogios
techniniu poziliriu, nes vertimas turi biiti visiS$kai autentiSkas, t. y. abiejy
pusiy irasai negali skirtis dydziu, zodziy skaiiumi ir t. t., o jy prasmé turi
idealiai sutapti. O juk pareigybes, institucijy pavadinimus kartais keblu
tiksliai i§versti, juoba kad pirmosios daznai detalizuojamos, pavyzdziui:
bendrojo  skyriaus virsininko  pavaduotojas. Versdami akivaizdZiai
susidursime su kalby sistemy nesutapimu.

VIZITINES KORTELES -
[VAIRIOMIS PROGOMIS

Vizitines korteles labai praktiSka ir patogu naudoti {vairiomis progomis.
Sakykim, jeigu serga pazistamas, kolega, o mums dél tam tikry , priezas¢iy
neiseina jo aplankyti, galime nusiysti jam géliy ir savo vi-
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ziting kortelg. Jeigu sveikiname Salies prezidenta ar kit labai svarby asmeni,
dovang su vizitine kortele jam siun¢iame per kurjeri. Sios kortelés
palieckamos vizito metu, siun¢iamos po sé¢kmingo vizito, pridedamos
siunc¢iant dovanas, suvenyrus, bilietus i koncerta, kvietimus i parodos
atidaryma ar savo autorinio darbo pristatyma. Visi sveciai, dalyvave
kviestiniuose pusryciuose, pietuose ar vakarienéje, turéty savaités laikotarpiu
nusiysti savo viziting kortele priémimo Seimininkams kaip padékos zenkla
(jeigu nenusiunté padékos laisko). Mokslo pasaulyje viziting kortele priimta
pasiysti kartu su savo straipsniu, leidiniu. Taciau norint iSreiksti pagarba ar
kitus jausmus, paciam jteikti savo viziting kortelg adresatui nedera.

Yra atvejy, kuomet vizitinés kortelés nedera siysti arba perduoti per
treCiaji asmeni, - butina iteikti ja paciam. Taip dera elgtis, tarkim, pradéjus
eiti naujas pareigas ir norint susipazinti su partneriais ar tomis Zinybomis, su
kuriomis ateityje teks bendradarbiauti. Atvykus i atitinkama firma ar Zinyba
(beje, protokolo poziiiriu tai vienintelis atvejis, kai dél apsilankymo nereikia
tartis i§ anksto) sekretorei jteikiamas prisistatymo simbolis - vizitiné kortelé
uzlenktu kairiuoju kra$tu arba virSutiniu deSiniuoju kampu (senoji tradicija).
Kortel¢ adresuojama institucijos vadovui, nesvarbu, ar jis tuo metu yra darbo
vietoje, ar ne. Tokiu atveju né viena pusé negarantuoja ivyksiant pazintini po-
kalbi. Jeigu institucijos vadovas tuo metu laisvas, pazintini susitikima
inicijuoja jis.

Vizitinéms korteléms su uzlenktu krastu (arba kampu) teikiama ypac
didelé pagarba. Jeigu tokia viziting kortele pristato vairuotojas, kurjeris arba
jeigu ji siunfiama pastu, toks poelgis laikomas S$iurk$éiu protokolo
pazeidimu.

Vizitinése kortelése galimi papildomi ranka raSyti sutartiniai jraSai -
simboliai. Tokia ,,kalba" labai populiari tarp diplomaty. Minétieji simboliai
yra atitinkama atveji nusakanciy pranciizy kalbos zodziy pirmosios raidés,
uzraSomos ranka parkeriu arba pieStuku apatiniame kortelés kampe, kaip
antai:

p. r. (pour remercier) - reiskiant dékinguma. Jei buvome pakviesti i
seminarg ar pokyli ir norime padékoti uz kvietima, nebitina siysti laisko,
uztenka nusiysti vizitine kortele su $iuo jrasu.

p- f (pour féliciter) - sveikinant iskilmiy proga. Taip dera pasveikinti
partnerius Sventés, kokios nors sukakties ar kita proga.
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p. f. N. A. (pour féliciter Nouvel An) - sveikinant su Naujaisiais metais.
Jei partneris jau atsiunté savo viziting kortele su Naujyju mety sveikinimu,
tinka jam pirma padékoti ir taip pat ji pasveikinti: p. r. f. N. A. (pour
remercier et pour féter le Nouvel An). Atsakyti galima taip pat ir paprasta
forma, nusiunciant viziting kortele su prierasu p. r.

p. c. (pour condoléance) - reiSkiant uzuojauta. Vizitiné kortelé su tokiu
prieraSu siun¢iama suzinojus apie asmens mirti, iStikus kokiai nors nelaimei
ar esant valstybiniam gedului.

p. p- c. (pour prendre congé) - atsisveikinant, kai i§vykstama i$ Salies ar
miesto  (vietoje asmeninio vizito). Tai netiesioginis, neoficialus
atsisveikinimas. [ $ig kortele atsakyti nereikia.

p. p. (pour présenter) - neakivaizdziai pristatant nauja pareiging. Vizitiné
kortelé siunciama kartu su Sio pareigtino vizitine kortele. Trumpini p. p. raso
pristatantysis, o ne pristatomasis asmuo. Atsakoma pasiunciant naujam
pareigiinui savo viziting kortele be jokio uzraso.

p. m. (pour mémoire) - norint priminti apie susitikima ar specialy
susitarima.

I viena kortele negalima surasyti dviejy simboliy.

Atsakome tik i vizitines korteles su trumpiniais: p. f., p. . N. A, p.c, i
kitas atsakyti nereikia.

Vizitiné kortelé yra trumpo laisko pakaitas. Jos niekuomet nepa-
siraSomos, jose neraSoma data. Vizitinés kortelés nesulenktos dedamos i
specialy voka, ant kurio ranka arba masinéle uzraSomas adresato vardas,
pavardé ir pareigos, ir siunciamos pastu ar per kurjeri. Pastarasis budas (kai
voka kurjeris iteikia asmeniskai) laikomas didesniu pagarbos zenklu.
Adresato pavardés ant voko $iuo atveju rasyti nebiitina.

Kartais i viena voka galima sudéti keliy asmeny vizitines korteles -
pavyzdziui, vienos misijos diplomaty korteles, siunciamas ministerijai. Jeigu
jos siunciamos keliems asmenims viename voke, kortelés kairiajame
virSutiniame kampe nurodoma pavardé asmens, kuriam toji kortelé
adresuota.
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SVECIU SUTIKIMAS
IR OFICIALUS
POKALBIAI
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SVECIU
SUTIKIMAS

Siais, technikos, laikais labai lengva pamirsti, kad nesame vergai visy ty
naujy irenginiy, kurie labai palengvina gyvenima. Todél asmeninis Zzmoniy
bendravimas tampa vis didesne vertybe. Kad ir kokiu tikslu apsilankyty
sveciai, - ar jie buty klientai, ar verslo partneriai, - jauciame pareiga priimti
juos maloniai.

Nors sveciy sutikimas biure néra oficialus renginys, laikytis protokolo
labai svarbu. Jis lemia ir pasisveikinimo, ir pasodinimo tvarka. Protokoliné
rangy seka yra zmogaus visuomeninio reikSmingumo, jo status quo Zenklas.
Atsizvelgus 1 jos reikalavimus, nesunku sutikti svecia taip, kad jis pasijusty
deramai jvertintas, jaustysi patogiai. Padarius klaida gali kilti nesusipratimy,
svecias gali pasijusti sumenkintas.

Visus iki vieno atvykstancius svecius reikia pasitikti. Kur - nelygu svecio
rangas. Pacius aukSciausius pasitinkame jau prie valstybés sienos ar oro
uoste, ne tokius svarbius - prie organizacijos dury lauke, o kitus - ir savo
kabinete. Sutinkanciojo rangas ir pareigos turéty atitikti svecio pareigas ir
ranga, taciau gali biti ir pakopa zemesni. Kitaip tariant, jei atvyksta uzsienio
firmos vadovas, sutikti jj turi taip pat firmos vadovas.

Jeigu svecias atvyksta su zmona, ji sutinkanciam Seimininky atstovui taip
pat dera biiti su zmona. Pirmasis prisistates priimanciosios Salies atstovas
pristato savo zmona. Tada atvykusios Salies atstovas prisistato pats ir pristato
savo zmona. Jiems jkandin priimancios Salies delegacijos vadovas pagal
ranga (zeméjancia tvarka) pristato savo delegacijos narius, o paskui tokia pat
tvarka pristatoma ir atvykusios Salies delegacija.

Sutinkant svecius oro uoste ar stotyje, Saunu iteikti géliy visoms atvy-
kusioms moterims. Ta proga reikéty pasakyti, kad nuoSirdus sveciy sutikimas
ir i8lydéjimas gerina tarpusavio supratima ir darbo atmosfera, todél sutikti ir
iSlydeti svecius ar jy garbei surengti priemima deréty paciam vadovui. Visa
kita laika sveciais gali rupintis ir kiti Seimininky atstovai.
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Jei svecia pasitinkame darbo vietoje (kabinete), sekretoré atsistoja ir apie
jo atvykima pranesa vadovui. Net ir svarbius svecius prie darbo kabineto
sustabdo sekretoré -ji pati praneSa vadovui apie atvykusiuosius ir tik po to
kviecia juos | vadovo kabineta arba ju pasitikti iSeina pats vadovas.

Apie tai, kad laukiate svecio, sekretorg reikia informuoti i§ anksto, -Sis
pasijus pazemintas, jeigu prisistatydamas i§vys nustebusi sekretorés zvilgsni.
Jei lankytojas atéjo per anksti arba jeigu jus véluojate, per sekretore
perduokite, kiek laiko uztruksite, pasitlykite pasivaiSinti kava, arbata ar
kitais gérimais. Pirmojo susitikimo metu alkoholiu nevaiSinama.

Pasitinkant i kabineta iZengusi sveCia ar lankytoja reikia atsistoti, prieiti ir
paspausti ranka. GraZu, jeigu uzsienieti svecia mokame pasveikinti jo kalba,
- tuo parodome démesj, rimtus ketinimus, pagarba ir mandaguma.

Pasisveikinus reikia pasitlyti sveciui atsisésti. Nedera svecio sodinti
priesais didelj savo darbo stala - gali susidaryti ispudis, kad $nekate su juo
kaip virSininkas. Pageidautina, kad kabinete biity staliukas, keli kréslai ar
sofa. Sveciui skiriama garbinga vieta ant sofos, Seimininkas sédasi i krésla
taip, kad svecias biity jam i§ deSinés. Jei sédama ant sofos, svecias taip pat
turi biiti Seimininkui i§ desinés. Jei svecias atvyksta su moterimi, $i sodinama
Seimininkui i§ de§inés, o vyras - i§ kairés pusés.

Darbo kabinete pasisveikinus su sveCiu reikia séstis prie pokalbiams
skirto stalo (1 pies.). Jeigu priimate klientus, galima likti ir darbo vietoje (2
pies.).

— i O

Y
=0l Jo O] =
_— 1 pies, 2 pies.

Prie§ pradedant kalbéti galima pasitlyti sveCiui kavos, arbatos, sulCiy.
Sitlome patys, jokiu biidu ne sekretoré - ji tik paruosia kava ar arbata. Po
kavos lekstute dedama servetélé. Svecias neturi matyti
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rengimosi vai$éms - pavyzdziui, kad sekretoré pila kava i§ termoso. Nedera
atnesti tus¢ius puodelius, o paskui pilti i juos kava. Puodeliai paduodami jau
pripilti kavos, pirmiausia - svarbiausiam sveCiui. Taip pat elgiamasi su
alkoholiniais gérimais. KeiCiant serviruote taip pat reikia atnesti pilnus indus,
o nunesti tusCius. Jei darbotvarkéje numatyti pietls, jie organizuojami
atskirai.

Kad diskusija biity konstruktyvi, jos tema turi biiti apgalvota dar pries§
pasirodant sveciams. Pokalbio iniciatyva priklauso Seimininkui, taciau kada
ji baigti, turi spresti svecias. Jeigu jums atrodo, kad susitikimas uzsitgsé, o
svecias dar nesirengia iSeiti, pazvelkite i laikrodj ir pasakykite: , Po keleto
minuciy turiu kitq svarby reikalq. Gaila, bet susitikimq turéciau baigti".

Susitikus dviem delegacijoms, Seimininkas kvieCia séstis rangu
aukscCiausia svecia, paskui sédasi pats, o tada sédasi visi kiti. Jei { kambari
ieina kurios nors delegacijos narys, niekas nesistoja, bet jeigu koks labai
aukstas svecias, - atsistoja visi.

Pasibaigus pokalbiui Seimininkas palydi svecia iki koridoriaus, laiptinés,
lifto ar automobilio (priklausomai nuo svecio rango) arba papraso ta padaryti
sekretores.

OFICIALUS POKALBIAI

Dél visy galimy pokalbiy biitina susitarti i§ anksto telefonu. Joks vizitas
neturi biti netikétas.

Oficialius pokalbius galima suskirstyti { tris tipus: PAZINTINIS POKALBIS
(15-20 min.). Jo esmé - susipazinti ir informuoti apie save ar savo institucija.
Pokalbio metu vyrauja bendros temos, pasikei¢iama vizitinémis kortelémis.
Su tuo paciu asmeniu gali ivykti keletas pazintiniy pokalbiy, bet nebitinai, -
jau pirmasis pokalbis gali biiti derybinis, o ne pazintinis.

PROTOKOLINIS POKALBIS (apie 40 min.). Jis aukstesnio lygio,
grieztai reglamentuotas. Protokoliniame pokalbyje iSkeliamos problemos, bet
nieko nekalbama apie ju sprendima. Tokiuose pokalbiuose galima naudotis ir
uzra$ais, bet verciau apsieiti be juy, - reikia paro-
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dyti savo zinias ir aptariamy reikaly iSmanyma. Protokoliniam pokalbiui
skirta laika vertéty paskirstyti taip, kad spétuméte ir iSdéstyti savo mintis, ir
iSklausyti paSnekova.

DERYBINIS POKALBIS (trukmé neribojama). Jo metu svarstomos visos
abiem Salims aktualios problemos. Pokalbyje biitina pasiekti rezultata, net
jeigu jis ir biity neigiamas.

Per visus pokalbius taikoma ta pati svefiy susodinimo schema:

- centre prie stalo sodinamas svarbiausias asmuo, jam i§ deSinés -pagal
svarbuma antras, i§ kairés - trecias, t.y. taikomas deSinés pusés
svarbumo principas;

- svecias turi sédéti veidu i duris;

- svecias nesodinamas veidu | langa (Sviesos S$altini), o jeigu kitaip
nejmanoma, reikia pasiripinti, kad Sviesa nekristy tiesiai jam { akis;

- erdvés ir estetinio vaizdo veiksnys taip pat svarbus: patalpos erdvé
neturi likti sve€iui uz nugaros; neleistina sodinti svecio, pavyzdziui,
veidu | apvarvéjusia ar apipelijusia siena.

Jei atvykstantieji asmenys yra uzsienio sveciai ir atstovauja valstybinéms
institucijoms, ant stalo galima statyti véliavéles, o jei tai - privaciy firmy
atstovai, galima apsieiti ir be Sito. [prasta statyti abiejy Saliy véliavéles arba
tik Seimininko Salies véliavéle. Véliavéliy dydis ir stoveliai turi biiti vienodi.

Véliavélés isdéstomos grieztai reglamentuota tvarka. Galimi trys biidai -
Zr. pies.
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Jei dalyvauja daugiau negu dviejy Saliy atstovai, véliavélés statomos arba
kabinamos pagal valstybiy, kurioms atstovauja sveciai, pavadinimus -
Seimininky arba renginio darbo kalbos abécélés tvarka. ISimtis gali bati
taikoma Seimininky véliavai - jos vieta gali nustatyti renginio organizatoriai.
Tarptautinio daugiasalio pokalbio metu véliavélés ant stalo statomos priesais
kiekvienos valstybés atstova, Siek tiek i kairg nuo jo.

Organizuojant bet koki pokalbi, vertéjais turéty pasirtipinti atvykstantieji.
Deja, dazniausiai tai - Seimininky riipestis, taciau dél to bitina susitarti i$
anksto. Vertéjuy gali buti vienas arba du. Jei yra du vertéjai, jie sodinami
delegacijy vadovams uz nugary i§ kairés pusés. Jei yra vienas vertéjas, jis
sodinamas delegacijos vadovui (tos $alies, kuriai atstovauja) i§ kairés pusés
prie stalo arba iskirtinéje vietoje - stalo gale.

Norint filmuoti ar jrasyti pokalbj, reikia gauti kitos Salies sutikima.
Stenografavimui ir konspektavimui $is reikalavimas netaikomas.

Pazymétina, kad pokalbio metu nedera liesti nacionaliniy, religiniy ir kity
opiy temy, kritikuoti Salies paprociy. Neatsargus zodis gali izeisti svecCia ir
netgi suzlugdyti derybas. Kalbétis reikia pakankamai létai, ne per daug
garsiai, nepertraukingjant svecio. Pokalbio tonas turi bati ramus, net jeigu
svarstoma tema néra maloni. Klausimus turi pateikti abi pusés.

Pasaulyje vyrauja dvi svarbiausios bendravimo kultiiros: santiirioji ir
ekspresyvioji. Santiirioji bendravimo kultira paplitusi Skandinavijoje,
Siaurés Vakary Europoje ir Azijoje, o ekspresyvioji - Piety Amerikoje, JAV,
Piety Europoje. Nesvarbu, kuriai i§ juy atstovauja svecias, - reikia stengtis
prisiderinti prie jo kalbos manieros. Blity neatsargu juokauti apie verslo
reikalus su vokieciu, $vedu ar japonu. Taciau busite ne taip suprastas, jeigu
neparodysite ekspresyvaus nuosirdumo bendraudamas su ispanu ar brazilu.

Norint pasiekti gery rezultaty, bet kurio pokalbio metu deréty prisiminti
D. Karnegio suformuluotus principus:

1. Nuosirdziai domékités pasnekovu.

2. Sypsokités.
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Zmogui jo vardas visada skamba maloniai, tad deréty daznai minéti
pasnekovo varda.

4. Atidziai klausykités.

Kalbekite apie tai, kas gali dominti pasnekova.

. Leiskite kitam asmeniui pasijusti reikSmingam. Darykite tai nuo-

Sirdziai.
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D

BENDRAVIMAS
SU AUDITORIJA
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Bendraujant i$ karto su didesniu skai¢iumi Zmoniy ir norint jiems jteigti savo
mintis, nedera pamirsti, kad jaunimas didziaja dali apmastymams skiriamo
laiko svajoja apie ateiti (dar 20 proc. apmastymy laiko - apie seksa), o
senimas prisimena praeiti. Taigi praneséjui reikia déti labai daug pastanguy,
kad jo i$sakytos mintys pritraukty klausytoju démesj ir islikty ju atmintyje.

Nustatyta, kad efektyvia komunikacija sudaro:

- kiino kalba - 55%,

- balso tonas - 38%,

- zodziai - 7 %.

RENGIMASIS PRANESIMUI

Bendraudamas su auditorija praneséjas dazniausiai siekia tam tikry tiksly, dél
to jam svarbu apsibrézti:
+ koks yra pranesimo tikslas;
+ koks turéty buti pranesimo rezultatas;
+ kas gali padéti pasiekti tiksla. PraneSimas
gali buti trejopo pobudzio:
INFORMACINIS (aiskinamasis, instrukcinis). Laukiamas rezultatas -
kad klausytojai suvokty ir suprasty informacija. AGITACINIS
(pardavimai, rinkiminé agitacija). Laukiamas rezultatas - pakeisti
klausytoju nuomong ar nuostatg arba bent jau paskatinti pageidautina
ju elgsena. Beje, klausytojai nevienodai patiklis. Grei¢iau galima
itikinti maziau pasitikincius savimi, la-
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biau priklausomus nuo kity valios zmones. Kuo faktas artimesnis

klausytojo nuostatoms, tuo didesné tikimybé, kad tas faktas bus

pripazintas ir priimtas.
PROGINIS - renginio atidarymo, uzdarymo, sveikinamoji ar atsakomoji
kalbos. Pranes¢jas gali siekti ne vieno, bet keliy tiksly i$ karto. Be to, vienas
pagrindinis tikslas gali buti susijes su kitais, Salutiniais. Pavyzdziui, emociniu
poveikiu galima naudotis kaip metodu patraukti auditorijos démesi, nors
pagrindinis tikslas - kad ji iSklausyty praneSima. [tikinimas taip pat yra
daugelio pranesimy elementas.

Praneséjui visada reikia adaptuotis, prisitaikyti prie auditorijos kaip
vientisos grupés, kadangi praneSima turi suvokti daug skirtingy Zmoniy.
Svarbu zinoti, ko Zmonés i§ pranesSimo tikisi, kiek jie susipazing su tema.
Taip pat svarbu:

AUDITORIJOS DYDIS. Bendravimas su mazesne grupele turéty buti
intymesnis, asmeniskesnis, o su didesne auditorija -formalesnis.
AUDITORIJOS TIPAS: atsitiktiniai Zmonés, privalomas susirinkimas ar
savanoriai. Atsitiktinius Zmones galima sudominti praneSimo tema arba
pateikimo stiliumi: sensacijomis, originaliomis manieromis ar ypatingomis
vaizdinémis priemonémis. Privalomame susirinkime Zmonés daznai biina
priesiskai nusiteike, todél svarbu parodyti, kad esi vienas i$ ju, uzmegzti kon-
takta. Jei Zzmonés susirinko savo noru, klausimus galima nagrinéti giliau,
nesigriebiant jmantriy fokusy. AUDITORIJOS SOCIALINE STRUKTURA:
amzius, lytis, gyvenamoji vieta, profesija, iSsilavinimas, ekonominé padétis,
religiniai jsitikinimai ir 1.1. Tai turi jtakos auditorijos nuomonéms,
nuostatoms, vertybinéms orientacijoms. Patartina i§ anksto paruosti

pranesimui biiting medziaga. Tai gali buti:

pavyzdziai;

statistiniai duomenys;

citatos;

analogijos;

vaizduojamoji medziaga;

metaforos, palyginimai, visa tai, kas sustiprina poveiki.
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Medziaga salygiskai galima padalyti i privaloma (tiesiogiai susijusia su
praneSimo tema), ir tokia, kuri gali praversti (pokstai, idomybés ir pan.
dalykai, skirti praneSimui pagyvinti ar laikui ,,tempti").

Kiekvieno tipo medziaga kortelése patartina pasizymeéti skirtinga spalva,
kad ja biity galima lengviau naudotis pranesimo metu.

PRANESIMAS

Pranesimas susideda i$ trijy daliy:
[ZANGA. Jos metu praneséjas privalo:

- sukurti auditorijos bendrumo jausma;

- uzvaldyti auditorijos démesi;

- pateikti pagrinding prane§imo problema arba tema;

- pabrézti informacijos svarba.
DESTYMAS. Tai - pagrindiné informacija, argumentai, pavyzdziai. Kuo
daugiau akcentuojamy minciy, tuo sunkiau jas visas atsiminti.
Rekomenduojama tenkintis 2-3 pagrindiniais akcentais. Déstymas turéty
uzimti iki 80 % pranesimo laiko. Pirmumo efektas: zmonés geriau {simena
tai, ka iSgirsta i§ pradziy, todél pradzioje patartina pateikti svarbiausius
dalykus. ISVADOS. Apzvelgiama tai, kas buvo i$déstyta, akcentuojamos ir
apibendrinamos pagrindinés mintys. Jeigu sunku suvaldyti nervus, patariama
pranesima, ypac {zanga, iSmokti vos ne atmintinai, o paties praneSimo metu
daugiau isijausti { aktoriaus vaidmenj. Ypa¢ padeda pranesimo repetavimas.
Jei esate nepatyres praneséjas, dél to neatsiprasinékite, ver¢iau prie§ pradéda-
mas prane$ima nusiSypsokite, apzvelkite auditorija. Palaikykite akiy kontakta
viso praneSimo metu, stenkités, kad zvilgsnis biity natiralus, o jus
entuziastingas, - tai uzdegs ir kitus. Suprantama, su auditorija bendraukite
mandagiai ir pagarbiai. Primintina, kad jusu pasirinkti drabuziai turi atitikti
renginio proga, bet drauge ir biiti pakankamai patogts

Labai svarbu pranes$éjo balsas - jis atspindi jo psichologing busena.
Susinervinus balsas dreba, nes pacios mintys taip pat ,,virpa". Ma-
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loniausia klausytis gana zemo, visus tonus iSnaudojancio balso. Kalbéti reikia
ritmingai, bet tik ne monotoniskai. Kalbos tempas turi biiti nevienodas - ¢ia
létesnis, Cia greitesnis, pajvairintas pauzémis. Kalbéti reikia pakankamai
garsiai, tac¢iau nedera pamirsti, kad Saukiant balsas iSsikraipo. Priebalsiy
tarimas lemia kalbos aiSkuma, o balsiy - tony ivairove. Taisyklingas
kvépavimas ramina nervus, be to, lemia balso stipruma.

Kad ir kas buty Snekama, - jei kiino kalba prieStaraus reiSkiamoms
mintims, rezultatas bus neigiamas. Jei niekas nevarzo, kalbant patartina
truputi judéti. Savo elgsena turite pasirodyti esas subrendusi asmenybé,
pasitikintis savimi Zzmogus, neturis slapty min¢iy ir neapsimestinai nuosirdus.
Tokia elgsena byloja: jauciatés laimingas biidamas Sioje auditorijoje ir su ja
bendraudamas.

Kalba, kuria informacija perduodama didelei zmoniy grupei, paprastai
esti ne tokia laisva ir lanksti, tarsi nuasmeninta, tokiai kalbai net Zodzius
deréty parinkti pagal ju pirmasias, t.y. pagrindines, o ne Salutines, reikSmes.
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Derybos - tai bendravimo procesas, kurio metu partneriai, remdamiesi
skirtingomis pozicijomis ir tikslais, siekia rasti viena visas besiderancias Salis
patenkinantj sprendima ar susitarti dél bendros veiklos. Deryby metu
konfliktas iSsprendziamas bendru Saliy susitarimu. Bitinas deryby, kaip
konflikto sprendimo proceso, aspektas yra tas, kad i konflikto objekta
zitrima kaip 1 atskirg tema - Saliy santykiy visuma nelieiama.

Cia aptariamuy deryby etapy nebiitina laikyti galutiniais ir nekintamais -
tam tikrais atvejais juos galima praleisti ar sukeisti vietomis. Skirstymas
etapais tik padeda susisteminti deryby procesa.

PARENGIAMASIS DERYBU ETAPAS

Geras pasirengimas deryboms garantuoja bent jau patenkinama ju rezultata.
Parengiamojo deryby etapo esmé - sukurti susitikimo ,,vidini" plana, surinkti
visus bitinus faktus, kad pradiné¢ derybuy pozicija buty kiek imanoma
patogesné. Gerai deryboms pasirenggs asmuo aiskiai Zino, kam rengiasi,
kokia yra tikroji reikaly padétis ir ko jis siekia derybomis, numato, kaip
realizuoti uzsibréztaji tiksla. Lygia greta jis renka informacija apie kitos
Salies padéti ir siekius. Nepasirenggs deryboms asmuo tik reaguoja i ivykius,
bet neturi faktinio pagrindo jiems pasiprieSinti. Tokio dalyvio nuostata:
,Pazilrésim, ka jie pasakys". Kad deryboms nepasirengta, paaiskéja tada, kai
toks neriipestingas ju dalyvis pasijunta nesuprantas, apie ka apskritai jose
kalbama. ISvydusi, kad partneriai néra tinkamai pasirengg, kita deryby Salis
igyja pasitikéjimo savimi ir tuoj pat padidina reikalavimus.
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Rengiantis deryboms labai svarbu nustatyti, kuriems tikslams teikiama
pirmenybé. Prie deryby stalo daznai sédama su iStisu tiksly sarasu, bet
aiSkiai nezinant, kurie i§ juy yra svarbiausi. Rengimasis deryboms privers
nustatyti tiksly seka pagal ju reikSminguma, issiaiskinti, kurie tikslai yra
reallis. Siekimas to, kas nerealu ir neijmanoma, -tiesiausias kelias |
pralaiméjima. Bitina turéti omenyje trokStamiausia tiksla, bet nevalia
pamirsti ir paties, atrodyty, nereik§mingiausio, - atstumas tarp Siy dviejy
tiksly ir Zymi deryby ribas. Kuo $ios ribos platesnés, tuo lanks¢iau galima
elgtis deryby metu.

Lygiai taip pat deréty apmastyti ir surikiuoti pagal svarba oponenty
tikslus. Pirminé deryby paskata - jiisy ir juy tiksly skirtybé. Tam, kad bendras
deryby rezultatas biity patenkinamas, ir viena, ir antra $alis turés padaryti
nuolaidy. Jeigu rinkdamasis prioritetus suklysite, iklifisite i spastus, -
manysite, kad visi jiisy tikslai - ,,gyvybés ir mirties klausimas". O jeigu bus
suklydes dar ir oponentas, abu atsidursite visiskoje aklavietéje. Zmogui
igimta viltis, kad kas nors kitas Zengs pirmaji zingsni ar padarys nuolaida.
Jeigu abi deryby Salys laikysis tos pacios nuostatos, nieko nepasieks.

Prie§ derybas svarbu: negalvoti apie nereikSmingus, ,,menkus" tikslus,
kilusius i§ nepasitikéjimo savimi ir iSankstinés pesimistinés nuostatos
svarstomu klausimu; iSanalizuoti abiejy Saliy stipriasias ir silpnasias vietas
(bus lengviau ivertinti prioritetus bei siekiamy tiksly realuma); atsisakyti
nerealiausiy tiksly.

Rengiantis deryboms biitina surinkti kuo daugiau informacijos apie
derybuy partnerj. Jeigu jau pazistate savo oponenta, prisiminkite viska, ka
apie ji buvote suzinoj¢ rengdamiesi prie§ tai vykusioms deryboms, net jeigu
Siose derybose bus kalbama apie kitka.

Be to, | busimasias derybas vertéty pasizitiréti partnerio akimis ir
pabandyti ivertinti jo strategija, atsakyti i klausimus, ar jis suinteresuotas
bendradarbiauti, kurie jo tikslai sutampa su miisy tikslais ir kurie skiriasi.

Pacios derybos - tai manipuliavimas nuolaidomis. Kokias nuolaidas
darysite, suplanuokite i§ anksto, prie§ prasidedant deryboms, o ne joms jau
vykstant. Svarbu iSanalizuoti kiekvienos nuolaidos reikSmg ir numatyti tas i$
ju, kurios labiausiai domina oponentus. Tai gana rizikinga - jums atrodanti
nereik§minga nuolaida oponentams gali
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biti esminé. Geriau padaryti nuolaida kuo véliau, negu atsiimti per anksti
iSspridusi pazada. Derybose nuolaidos yra labai svarbus dalykas, todél
nedarykite ju vienu kartu, pasistenkite jas ,,parduoti" po viena, o svarbiausias
nuolaidas deréty palikti pabaigai.

Derybose gausu aklavieciy ir konflikty. Prie§ pradedant derétis biitina
pagalvoti apie galimy konflikty sprendimo alternatyvas. PrieSingu atveju
derybuy metu tokioms alternatyvoms apsvarstyti pritriiks laiko. Kaip iSsisukti
i$§ konfliktinés situacijos? Patartina: trumpam sustabdyti derybas ar pasitlyti
pakeisti aplinka (pvz., nuvykti papietauti, pasportuoti ir pan.); stengtis
garbingu budu jveikti susidariusia padétj (iSsaugoti oruma); galima pasitlyti
atidéti | aklavietg atvedusj klausimg vélesniam laikui ir testi derybas kitais
klausimais; jeigu dera ir tinka, nevengti humoro; susilaikyti nuo agresyvios
reakcijos | agresyvy elgesi; remiantis konkreciais faktais maldyti emocingus
pareiskimus arba daryti papildomy nuolaidy, zodziu, griebtis visko, kad tik
konfliktas buty jveiktas.

Visada reikia tikéti, jog rezultatai bus teigiami. Jei gery rezultaty tikimasi
pasiekti vien savo talentu, ta padaryti bus labai sunku. Prie deryby stalo turi
atvesti noras padéti iSspresti problema kitiems.

Didelio masto oficialiose derybose sudaromos specialios protokolinés
grupés, kuriy pareiga - apripinti dalyvius darbui reikalingais reikmenimis,
taip pat kava, arbata, gaivinamaisiais gérimais ir kt.

DERYBU DELEGACIJOS
SUTIKIMAS IR PRIEMIMAS

Sutikti sveCius reikia remiantis vienodo lygmens principu: direktoriui
nederéty sutikti direktoriaus pavaduotojo ir pan. Tiesa, sutinkantis asmuo
pagal uzimamas pareigas gali biiti vienu rangu Zemesnis uz svecia, bet ne
atvirksciai. Atvykstancia deryby delegacija dazniausiai pasitinka ja
priimancios delegacijos vadovas, lydimas 2 delegacijos nariy.

Vienas i§ darbuotojy (nedalyvaujantis derybose) sutinka svecius
vestibiulyje ir palydi juos i pasitarimy kambari. Seimininkai svecius sutinka
pasitarimy kambaryje, stovédami prie dury. Deryby vadovas
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iSeina | priekj ir pasisveikina su sveciais - pirmiausia paduoda ranka
atvykusios delegacijos vadovui, paskui kitiems jos nariams. Jeigu sveciy
delegacijoje yra moteris, pirmiausia pasisveikinama su ja. Pirmoji ranka
vyriskiui paduoda moteris. Kiekvienos delegacijos vadovas pristato savo
komandos narius. Pristatant asmenj iprasta pasakyti jo titula, garbés varda
arba pareigas, pavyzdziui, déstytojas, socialiniy moksly daktaras Arminas
Lydeka.

I8 toli atvykusiems svecCiams pasifilomas atskiras kambarys, kad jie galéty
pasiruosti dokumentus, apsitvarkyti. Jei sveciai atvyksta ilgesniam laikui,
numatytoje programoje turi biiti nurodytas vieSbutis, kuriame jie apsistos.
Svecius reikia palydéti | viesbucio vestibiulj ir palaukti, kol bus forminami
atvykimo dokumentai, o po to dera su jais atsisveikinti. Iki kambario lydéti
netinka - ta padarys viesbucio darbuotojas.

Prie§ dalykini susitikima sveciui dera aplankyti jstaigos ar firmos vadova
su mandagumo vizitu. Pokalbio metu aptariama, o prireikus -tikslinama,
vizito programa ir t.t.

DERYBU VIETA
IR DALY VIU SUSODINIMAS

Derybuy laikas ir vieta i$ anksto suderinami su partneriu. Derybos paprastai
vedamos vieno i§ partneriy teritorijoje, dazniausiai jo tarnybinése patalpose.
Partneriams pageidaujant, derybos, ypaé tos, kuriose dalyvauja tarpininkai,
gali biiti organizuojamos neutralioje teritorijoje.

Derybos turéty vykti pasitarimy kambaryje. Tokiame kambaryje paprastai
yra stalas ir kédés, sustatytos i§ abieju stalo pusiy. Ant deryby stalo negali
buti jokiy kity dokumenty, tiktai bloknotai, pieStukai, cigaretés, ziebtuvéliai,
peleninés (jei leidziama rukyti), mineralinis vanduo ir taurés. Gali baiti géliy
Zemose vazose.

Pries derybas baldai sustatomi taip, kad vienoje stalo puséje galéty susésti
atvykusieji, o jiems prieSais - Seimininkai. Jei reikia parengti bendra
programa ar pan., delegacijy narius geriau susodinti pramaisiui.
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Sveciy susodinimui deryby metu taikomi tie patys protokoliniai rei-
kalavimai kaip ir bet kuriam kitam oficialiam pokalbiui.

Derybas gali aptarnauti vienas arba du vertéjai. Jei dalyvauja vienos
Salies vertéjas, jis sodinamas savosios Salies deryby vadovui i§ kairés. Jei
atvyksta du vertéjai, jie sodinami uz abiejy delegacijy vadovy, i§ kairés.
Vertéjas gali buti sodinamas ir stalo gale - iSskirtinéje ,,objektyvioje" vietoje.
Jeigu kalbama prie stendo ar lentos, vertéjui geriau stovéti greta kalbanciojo.

Jei derybos trunka ilgai, galima pasiiilyti kavos, arbatos, sumustiniy,
vaisiy. Uzkandzius patartina patiekti kitoje patalpoje. Jeigu tokios galimybés
néra, vai$és atneSamos prie deryby stalo ir pastatomos priesais delegaciju
vadovus. Kiti dalyviai apsitarnauja patys. Kava ir arbata sveciams
iSnesiojama ant padéklo, grieztai paisant dalyviy rango.

DERYBU EIGA

Deryby pradzioje oponentas tikriausiai mano susidiirgs su prieSininku, kuris
rengiasi ,,iSplésti" 1S jo tiek, kiek tik gali. Reikeéty i$sklaidyti tokias partnerio
mintis ir itikinti ji, kad kalbasi su Zmogumi, norin¢iu jam padéti, siekianciu,
kad derybos biity garbingos ir kad laimeéty abi Salys. Derybos gali vykti tik
tada, kai nugalimas arba bent susilpninamas abipusis nepasitikéjimas,
sukuriamas atitinkamas klimatas. Pirmosios deryby minutés visada kupinos
itampos, todél buitina ja sumazinti:

- parodyti susidoméjima kita Salimi;

- pabrézti abipusg pasitilymo nauda;

- susitarti dél deryby procediiros ir formos;

- kalbéti ir elgtis taip, lyg blituméte bendraminciai ar vienos komandos

zaidéjai.

Deryby pradziai budinga jtampa galima sumazinti ir pakomentuojant
susitikimo vieta, jos interjera ir t.t.

Siek tiek i$sklaide itampa, apibendrintai turime nusakyti, kodél esame
¢ia, nors dar ne laikas pateikti klausimus, dél kuriy bus derama-
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si. Svarbu pabrézti abipusg nauda, kuria gauty abi Salys, jei susitarty visais
svarstomais klausimais.

Biitina susitarti dél deryby proceso. Nustatyti, kaip jiis ir kita deryby Salis
rengiatés dirbti (kur, kiek laiko, kiek klausimy bus aptarta). Aptardami
deryby pobiidi turite galimybe ivertinti oponenta ir pasirinkti tolesni
deréjimosi stiliy.

Galima iSskirti kelias deryby stadijas. Pirmojoje iSdéstomi vienos ir antros
Salies interesai, pozicijos, iSsiaiSkinamas deryby partneriy pozidris i
problema. Antrojoje derybuy stadijoje svarstomi ir argumentuojami Saliy
interesai bei pozicijos. Abi Salys stengiasi pateikti svariausius argumentus.
Galima suminéti svarbiausius i§ jy, kuriais remiamasi viso pokalbio metu ir
kurie akcentuojami priimant sprendima, ir pagalbinius, pateikiamus
svarbiausiems argumentams paremti, - faktus, duomenis, galin¢ius padaryti
stipry ispiidi pasnekovui. Tre€iojoje deryby stadijoje derinamos S$aliy
pozicijos, ieSkoma bendro sprendimo. Deryby partneriai sitilo abiem Salims
naudingus problemos sprendimo variantus. Susitariama, kokie punktai bus
itraukti { sutartj, kaip bus formuluojama viena ar kita salyga. Susitarimas
dazniausiai pasiekiamas abiSalémis nuolaidomis ar kompromisais.

Diskusija - etapas, kurio metu bandoma issiaiskinti, kam abi Salys teikia
pirmenybe. Paprastai kiekvienos Salies prioritetai btina skirtingi. Jeigu
zinome keleta oponento pozicijos aspekty, o jis apie tai net nenumano, Siame
etape galima patikrinti, ar oponentas atviras, saziningas, garbingas. Pirminé
diskusija parodys, kokia bus susitarimo nauda ir ar susitarimas apskritai yra
Imanomas ir norimas.

Pries kalbédami iSmokime klausytis ir klausinéti. Parodykime pa-
Snekovui, kad esame geri klausytojai ir suprantame viska, ka jis sako.
Atidziai klausydami ir stebédami, kaip oponentas elgiasi, iSsiaiSkinkime jo
argumenty silpnasias vietas, ivertinkime poreikius, likes¢ius ir motyvus.

Kita Salj irgi turime supazindinti su savo pozicija. Turédami informacijos
apie oponento pozicija, galime tinkamiau pateikti savaja. Atsakydami
remkimés kitos Salies poreikiais ir motyvais. Pabrézki-me nauda, kurig gaus
oponentas, priémes misy pasitilyma. Savo sitilymus susiekime ir su tais mus
dominanciais sprendimais, kuriy
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kita Salis niekada nepriims, ir su tais, kurie Siuo momentu nebus priimti, bet
del kuriy derétis sutiksime, jeigu jie bus pateikti kitokia forma.

Diskusija gali atverti naujy galimybiy, bet svarbiausia yra tai, kad jos
metu tiksliau suzinome, koks nuotolis skiria miisy ir oponento pozicijas.
Patvirtinti tikslai turi biiti sunkiai pasiekiami, bet realis ir imanomi.
Stenkimés:

- klausytis;

- sudominti pasnekova;

- klausinéti i§ esmés ir logiskai;

- prireikus prasyti paaiskinimo;

- neutraliai apibendrinti;

- reikalauti pagristi kiekviena pasiiilyma;

- nedaryti iSlygy dél savo pozicijy ir paaiSkinimy;

- neslépti ir neklastoti informacijos;

- patikrinti oponento pozicijos tvirtuma (i$siaiskinti prioritetus);

- bati imliis naujoms idéjoms;

- gauti informacija ir teikti ja (kreipti démesi ir | nevalingus Zenklus);

- nerodyti nekantrumo;

- sukurti pasitikéjimo atmosfera;

- sutelkti démesi i interesus, o ne | pozicijas.

- buti griezti aptariant diskusijos problema, bet maloniis oponentams.

DERYBU PABAIGA

Besiderant susiduriama su dviem problemomis. Pirmoji kyla dél netikrumo,
nezinojimo, ar jau pavyko iSgauti i§ oponento visas imanomas nuolaidas.
Privalome gebéti jvertinti: ar galima priimti tas nuolaidas, dél kuriy jau
susitarta, ar verta rizikuoti jas prarasti mainais | papildomas nuolaidas.
Antroji problema - kaip priversti oponenta patvirtinti susitarima patiems
nepadarius jokiy papildomuy nuolaidy. Kuo ilgesnis derybu laikas, tuo
daugiau turime Sansy issireikalauti papil-
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domy nuolaidy. Taciau lazda turi du galus - kuo ilgiau trunka derybos, tuo
daugiau Sansy laiméti nuolaidy turi ir miisy oponentas.

Pagrindinis deryby tikslas - susitarti. Deryby pabaigoje Salys viena kitai
pasitlo priimti tai, dél ko susitarta. Tuo momentu turime aiskiai parodyti
oponentui, kad daugiau jokiy nuolaidy nepasiiilysime ir kad pats laikas
susitarti. Deryby pabaigoje turétume detaliai ivardyti sutartus klausimus ir
nedelsdami juos suraSyti, kad nepaliktume laiko atsisakymams. Detaliy
uzra§ymas ir juy apzvalga padés iSvengti konflikty ateityje, aiSkinantis
susitarimo salygas.

Tam tikru momentu galime pateikti galutini pasidilyma. Tvirtai
parodykime, kad jis - biitent toks, galutinis. Ultimatyvy reikalavima galima
kelti tik tam tikrose situacijose ir tik tada, jei esame pasirenge sureguliuoti jo
padarinius, jeigu kita $alis to reikalavimo nepriimty. Mat jeigu paaiskéty, kad
ultimatyvaus pasitilymo biita neapgalvoto ir kad esame pasirengg ji atSaukti,
partneriy pasitikéjimas gali paslyti.

Derybas galima pabaigti dviem biidais:

PABAIGOS NUOLAIDOMIS. Kartais verta sifilyti nuolaidas ir vesti
Salis susitarimo link pacioje deryby pabaigoje. Pavyzdziui, galima
pripazinti kuri nors svarby oponenty reikalavima arba nusileisti dél
vienos reik§mingos ar nereikSmingos, bet ypa¢ trukdancios susitarti
kliaties.
APIBENDRINIMU. Gincai, pasiilymai ir diskusijos baigiamos
apibendrinant visus per derybas pasiektus susitarimus. Pabréziamos
nuolaidos, kurias laiméjo kita Salis, ir akcentuojami pranaSumai, kuriy igyty
antroji Salis, priémusi atmestuosius sitilymus. Jei oponentas atvirai nepriima
apibendrinimo ir sutinka su praSymu dél kity sitilymu, posédi galima baigti
sutinkant su viena, jau siiilyta, papildoma nuolaida. PrieSingu atveju mums
teks priminti, kad galutini pasiiilyma jau esame pateike. Turésime itikinti
oponenta, kad davéme viska, ka galime duoti, ir kad diskusijos tgsinys bty
tik laiko Svaistymas. Jei kita Salis i$ tikryjuy norés pasiekti susitarima ir bus
itikinta, kad tgsdama derybas nieko daugiau nebelaimés, galimas daiktas, jog
ji priims Siuos pasitlymus.

Norédami sékmingai baigti derybas ir pasiekti susitarima, atminkime Sias

taisykles:
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1. Sulaukime tinkamo momento. Tokio, kada oponento susidoméjimas
yra pasiekegs virSing ir jis jau yra pasirenggs pasiekti susitarima.
Derybos - tai serija susidoméjimo ,,potvyniy" ir ,atosligiu",
teikianciy galimybg susitarti.

2. Bukime jtaigls. Miisy oponentas turi patikéti tuo, ka jam sakome.
Ryztingas ir tvirtas apsisprendimas daugiau nesitilyti nuolaidy suteiks
misy zodziams daugiau galios. Bikime tvirti, bet neprovokuokime
kitos Salies pykcio.

3. Parenkime priimtinus pasitilymus. Tai, ka sitilome, turi patenkinti bent
dalj kitos $alies poreikiy.

4. Priimdami oponento sitilyma rodykime ne entuziazma, bet dvejones, -
savo entuziazmu galime pazadinti oponento itarima. Svarbiausia -
nesudaryti vaizdo, kad pasiekéme daugiau nei jis, parodyti
konstruktyvy nepritarima oponento mintims. Galime net atvirai
pademonstruoti, kad priimti susitarima pagal derybu metu sufor-
muluotus punktus mums nenaudinga. Jeigu kita Salis tikrai suinte-
resuota, toks elgesys gali ja sulaikyti nuo dar didesnio spaudimo.

Po deryby suraSomas protokolas - ta padaro pats Seimininkas ar kitas,
specialiai paskirtas, asmuo. Protokole turi biti visa informacija: deryby vieta,
data, laikas, dalyviy pavardés ir pareigos, pagrindiniai aptarti klausimai, Saliy
nuomoné, pasiekti susitarimai arba Saliy pozicijos, o jei susitarti nepavyko, -
irasas apie iteiktus dokumentus (jeigu tokiy biita). Sis dokumentas gali turéti
prakting reikSme véliau, jei tekty grizti prie ankscéiau svarstyty klausimy.

Net jeigu derybos ir zlugo, nedera savo elgesiu iZeisti partnerio -geriau
susitarti susitikti véliau, pasikeitus situacijai.

Pasibaigus deryboms, pasiraSius sutartj ar ketinimy sutarti, paprastai
rengiama protokoliné procediira - priémimas (pietiis, ,tauré Sampano",
fursetas ir t.t.).

TARPTAUTINES DERYBINES KONFERENCIJOS

Tarptautinés derybos - tai speciali deryby forma; dvisalés derybos mazai kuo
skiriasi nuo iprasty derybuy (gali buiti netgi i§ dalies neoficialios), o
daugiasalés paprastai vyksta kaip derybiné konferencija.
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Tarptautinéje ekonominéje veikloje paplitusios ir imoniy ekonominés
derybos. Ju metu sudaromi prekiy pirkimo ir pardavimo kontraktai,
licenciniai susitarimai, uzsienio kapitalo imoniy steigimo, ivairiy programy
finansavimo, nuomos sutartys ir kt. Visy deryby principai ir eiga panasis.

Konferencijy praktika ir procedira grindziamos visuotinai priimtomis
taisyklémis, kuriy paskirtis - uztikrinti kuo s€ékmingesng renginio baigti, kuo
geriau patenkinti dalyviy interesus ir gebéti gauti kuo daugiau naudos savo
Saliai. Konferencijos pirmininkas privalo parodyti auk$to lygio
profesionaluma, jis turi biiti gerai susipazings su tokiy renginiy praktika ir
procediira.

J. Kaufmannas "Konferenciju diplomatijoje" (Conference Diplomacy)
gana aiskiai ir paprastai yra iSdéstgs pagrindinius konferenciju vadybos
aspektus. Sitilome susipazinti su jy esme.

KONFERENCIJU PRAKTIKA IR PROCEDURA

Pirmasis kiekvienai oficialiai konferencijai keliamas reikalavimas - rastu
iSdéstytos procediirinés taisyklés, reglamentuojancios dalyviy veikla. Kilus
abejonéms ar nesutarimams, jomis vadovaujasi ir pirmininkas. Taisyklés gali
buti arba nuolatinés, patvirtintos ankstesnése sesijose, arba parengiamos
kiekvienai sesijai. Antruoju atveju taisykliy projektas, kuriame nurodoma
susirinkimo vieta ir data, iSplatinamas i§ anksto.

Konferencijos darbotvarkéje nurodomi visi klausimai, kurie bus pateikti
svarstyti, ir ju svarstymo seka. ISanksting darbotvarke ar jos projekta
paprastai rengia ir platina konferencijos iniciatoriai arba sekretoriatas. Jei
susitikimai reguliariis, jy metu numatoma:

1. Privalomieji klausimai.

2. Pragjusioje sesijoje nebaigti svarstyti klausimai.

3. Nauji teikiami svarstyti klausimai.

Darbotvarke turi buiti iSsiuntinéta i§ anksto, kad konferencijos dalyviai
turéty pakankamai laiko iSnagrinéti numatytus klausimus. Taip pat i§ anksto
sekretoriatas ar iniciatoriai turi gauti ir naujai siiilomus
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klausimus, kad jie buty itraukti i darbotvarke ir pasiekty konferencijos
dalyvius.

Delegacijy sudétis paprastai numatoma procediirinése taisyklése.

Igaliojamieji raStai (kredencialai) jforminami dokumentu, patvir-
tinanciu atstova ir suteikianéiu jam (jai) igaliojimus. Igaliojimus paprastai
patvirtina kredencialy komitetas, jo praneSimas tvirtinamas plenariniame
posédyje. Kredencialai turi biiti parengti atitinkamo lygio instituciju, kaip tai
numatyta konferencijos procediirinése taisyklése. Tam tikrais atvejais
reikalaujama visy igaliojimy.

Stebétojy statusa ir ju dalyvavimo tikslinguma lemia konferencijos
procediirinés taisyklés, bet balsuoti jiems neleidziama jokiomis ap-
linkybémis.

Oficialios darbo kalbos yra tos, kuriomis skelbiami tekstai ir re-
zoliucijos. Jos vartojamos ir diskusijose.

Viesumas. Konferencijos gali biti trijy kategorijy: visiskai atviros - { jas
kviefiami visuomenés ir Ziniasklaidos atstovai; uzdaros - visuomené ir
ziniasklaida supazindinamos tik su priimtu baigiamuoju komunikatu;
konferencijos, i kurias ileidziami tik dalyviai, o visuomeng ir ziniasklaida per
spaudos konferencijas ar kitomis formomis informuoja pavieniai dalyviai.
VieSumo laipsnis gali biiti labai jvairus (vieni posédziai gali biiti atviri, o kiti
- ne).

Visy svarbiausias bet kokios konferencijos reikalavimas - kad nebiity
abejoniy, kas buvo ir ko nebuvo nutarta. Todél visada rasomi posédziy
protokolai, o jy tiksluma tvirtina dalyviai. Protokolai gali biti trijy tipu:

1. Stenogramos.

2. Aprasomasis protokolas (paprastai juos rengia sekretoriatas ir perzitiri

pranes¢jai).

3. Tik nutarimy tekstai.

Jei dalyvio pranesima ketinama iSplatinti kaip projekta, jo autorius turi
teis¢ kiek pataisyti praneSimo teksta (bet ne jo esmg). Tai dazniausiai
taikoma stenogramoms.

Dalyviy teisés ir ju veiklos apribojimai daZniausiai aptariami pro-
cedarinése taisyklése. Pirmininko pareiga ir tikslas - uztikrinti sklandZzia
konferencijos eiga ir sékminga baigti. Dalyviai paprastai turi tei-
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s¢: kalbéti tik viena karta kiekvienu svarstomu klausimu, padaryti pro-
cediiring pastaba ar pareiksti priekaista dél dalyvio uzgaulios ar netinkamos
kalbos, teikti procediirini sitilyma (siilyma dél susirinkimo vedimo
pirmininkas privaléty tuojau pat teikti balsuoti), atsakyti kitam kalbétojui.

Konferenciju nutarimai paprastai grindziami vieno ar daugiau dalyviy
pateiktais svarstyti rasSytiniais pasitilymais, vadinamaisiais rezoliucijy
projektais (prie ju daznai pridedamas aiskinamasis memorandumas).
Rezoliuciju projekty pataisas ir smulkesnius pataisymus galima teikti (ir
atsiimti) iki balsavimo. Pirmiausia balsuojama dél smulkesniy pataisymy.
Pataisos negali paneigti rezoliucijos esmés, jomis galima tik papildyti,
iSbraukti ar pakeisti dali pasiilymo. Paprastai leidziama kalbéti dél
balsavimo motyvy, t.y. dalyvis Zodziu paaiskina, kodél jis kaip tik taip
balsavo; kartais nutariama balsuoti pa-straipsniui, t.y. uz atskiras rezoliucijos
dalis.

Svarbus elementas - balsavimo kvorumas. Dazniausiai sprendimai
priimami dalyvaujanciy ir balsuojanciy atstovy paprastaja (t.y. daugiau kaip
pusés) balsy dauguma; kartais (svarbesniais klausimais) procedirinés
taisyklés reikalauja dalyvaujanciy ir balsuojanciy atstovy dviejy trecdaliy (ar
daugiau) balsy daugumos; biina ir taip, kad reikia paprastos ar dviejy
trecdaliy visy deryby dalyviy balsy daugumos. Procediirinése taisyklése
paprastai numatomi tokie kvorumai:

1. Minimalus nariy ar dalyviy skaicius, reikalingas balsavimui or-

ganizuoti.

2. Minimalus dalyvaujanciy skaicius, reikalingas posédziui pradéti.

Balsuojama gali biiti {vairiai: atvirai - pakeliant rankas, Saukiant
pagal sarasa, nariams atsistojant ar spaudziant mygtuka, slaptai arba pastu.

Dél kai kuriy pasiilymy, pavyzdziui, ar konferencijai daryti piety
pertrauka, balsuoti visiskai nebiitina Pirmininkas nusprendzia, kad nuomonés
sutampa (dalyviai jauciasi alkani), ir sifilo daryti pertrauka. Tai - sprendimas
sutarimu (konsensusu) be rezoliucijos: jis pagristas pirmininko prielaida, kad
situacija pakankamai akivaizdi ir nereikia gaiSti laiko nutarimui. Kartais
pirmininkas tuo pasinaudoja suvokes, kad sprendimas be rezoliucijos bty
geriausias ypac keblios situacijos politinis sprendimas ir kad tik toks biity
priimtinas dalyviams.
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Sprendimas konsensusu yra Siek tiek formalesnis ir priklauso tai paciai
kategorijai. Juo naudojamasi svarstant eilinius nesudétingus klausimus ir
tuos klausimus, dél kuriy mazuma atstovy prieStarauja, taciau to nenori
parodyti atviru balsavimu.

Konferencijy dalyviai daznai pasiskirsto | pakomitecius ir darbo grupes
atskiriems problemos aspektams nagrinéti. PraneSimai pateikiami
plenariniams posédziams. Be to, taip patogiau rengti rekomendacijas labai
specialiais klausimais. Dirbti grupémis patogu ir tais atvejais, kai
konferencijoje daromos ilgos pertraukos, - galima testi darba ir ju metu.

Pareigiiny rinkimas. Pirmininkas, jo pavaduotojai, o jei reikia - ir
praneséjas, renkami (daugelyje konferencijy) arba skiriami pagal rotacijos
principa. Ad hoc konferencijoje Salies, kurioje ji vyksta, atstovas paprastai
laikomas laikinuoju pirmininku.

Pirmininko vaidmuo labai panasus i futbolo teis¢jo vaidmeni. Ir vienas,
ir kitas, bidami nepriklausomi ir suvokdami jiems patikéta atsakomybe
prizidiréti meistriska susirémima profesionaly, siekian¢iy kuo daugiau laiméti
per nustatyta laika, turi stengtis, kad buty rungiamasi pagal taisykles ir kad
galutinis sprendimas bty priimtinas visiems dalyviams. Pirmininkas turi
taisykliy knyga (procedirines taisykles), bet jam duota valdzia, nors teoriskai
ir labai didelé, gali nepadéti, jei jis savo nuovokumu ir diplomatiskumu
nepajégs itikinti visy kity, kad paklusti taisykléms ir pirmininko
sprendimams naudinga jiems patiems. Ir pirmininkui, ir teiséjui reikia
saziningumo, atkaklumo, taisykliy iSmanymo ir labai geros nuojautos, jau
nekalbant apie begaling kantrybg, o kartais ir savitvarda. Pirmininko
funkcijos yra dvejopos: procediirinés ir esminés.

Procediirinés funkcijos:

Atidaryti, uzdaryti ar atidéti posédi.

Suteikti zodj oratoriams.

Nustatyti ir reguliuoti kalby trukme.

Palaikyti tvarka ir prizitiréti, ar laikomasi procediiriniy reikalavimy.
Prireikus teikti paaiskinimus.

Nutraukti pastabas, nesusijusias su svarstomu klausimu.

Uztikrinti svarstymo produktyvuma.

Nk WL =
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Esminés funkcijos:

1. Vykdyti funkcijas, kurias paveda susirinkimas.

2. Tarpininkauti ir padéti konferencijos dalyviams, kad biity priimtas

sprendimas.

Tai pasiekiama:

- skiriant laiko neoficialioms diskusijoms;

- skatinant neoficialias diskusijas, bet paciam jose nedalyvaujant;

- skatinant tokias diskusijas ir dalyvaujant jose paciam;

- tariantis su atskirais dalyviais, ieSkant bendro pozitrio, galincio
iSvesti i§ aklavietés.

Sekretoriatas teikia organizacing parama konferencijai - ne tik pir-
mininkui ir atstovams pacios konferencijos metu, bet ir jai rengiantis bei
pasibaigus. Jei sekretoriatas nuolatinis, jis toliau dirba administracini darba
tarp sesiju - jam gali biiti pavestos vykdomosios funkcijos. Pries§
konferencija, jei susirinkimo vieta jau nustatyta, sekretoriatas rengia
kvietimus, protokola, priémima ir sveCiy programa, organizuoja transporta,
ry§i su vietos valdzia, tvarko konferencijos salg, pasiriipina viskuo -
mikrofonais, pieStukais, kava. Taciau visy pirma sekretoriatas ripinasi
darbotvarkés bei jos dokumenty ir, jei reikia, konferencijos procediriniy
taisykliy parengimu bei iSplatinimu.

Kol konferencija dirba, sekretoriatas atsako uz visa jos organizavima,
taigi ir vertéjy parGpinima, posédziy protokolavima pagal procediiros
reikalavimus ar pirmininko nurodymus.
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Siy dieny civilizacija, bent jau issivys¢iusiose Salyse, tarpvalstybinio
bendravimo lygmeniu suniveliavo jvairiy tauty paprocius. Radosi bendras
tarptautinis protokolas, reglamentuojantis, kaip sutikti, priimti ir iSlydeéti
aukstus sveCius, svarbias delegacijas, verslo partnerius, pasitarimy,
konferencijy dalyvius.

Paprastai biisimojo vizito laikas, trukmé, aptartini klausimai suderinami
i§ anksto, iki smulkmeny nustatoma dienotvarké ir darbotvarké, i§ anksto
gaunamas atvykstan¢iy asmeny saraSas, pagal kuri numatoma, kas turés
pasitikti svecius, dalyvauti pasitarimuose, oficialiuose renginiuose.

Pasaulingje praktikoje vizitai yra skirstomi i oficialius, darbo, neoficialius
ir tranzito.

OFICIALUS VIZITAI

Oficiallis vizitai rengiami auk$Ciausio rango pareigiinams - valstybiy,
vyriausybiy, ministerijy ar specialiyjy misiju vadovams. Jie biina ne
trumpesni nei dvieju dienu. Sie vizitai ir visi su jais susij¢ renginiai labiausiai
saistomi protokolo reikalavimy.

Tokio vizito metu biitina: Seimininko priémimas ir atsakomasis svecio
priémimas, bent vienas protokolinis pokalbis ir keli kitokie susitikimai
(derybos, dokumenty pasiraSymas ir pan.), bet ne daugiau kaip vienas
derybinis pokalbis. Vengiama sveciy atvykimo $venciy, ne darbo dienomis ar
nakti. Oficialiy vizity metu butina ir kultiriné programa, iskaitant ir
ekskursija po $alj, taip pat spektaklj ar koncerta.
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Be to, tokiy vizity metu jprasta padéti vainikus kiekvienai $aliai svarbioje
atmintinoje vietoje. Lietuvoje tokia vieta yra Laisvés kovotoju kapai
Antakalnio kariy kapinése.

[ oficialius vizitus paprastai vykstama su Zmonomis - joms turi biiti
numatyta atskira programa. Vietoj zmonos gali vykti Seimos naré ar draugé
(nesantuokiné zmona), bet ne bendradarbé. Jeigu sveCias su Zmona,
sutinkantis asmuo - taip pat. Sutinkant oro uoste delegacijos naréms ir
lydin¢ioms moterims iteikiama géliy (dazniausiai suvynioty).

Oficialaus vizito metu vyksta dalykiniai, pazintiniai susitikimai. Vizito
pradzioje rengiamas protokolinis pokalbis. Toks pokalbis - tai auksto svecio
atsakymas i sutikima. Jo metu sveCias dékoja uz kvietima, dar karta
patikslinama vizito programa.

Atvykstant aukSto rango asmeniui, oro uoste (Siais laikais retai kas su
oficialiu vizitu vyksta traukiniu) rengiamos oficialios sutiktuvés -su garbés
sargyba, kilimais, véliavomis ir pan. Seimininky Saliai atstovauja pareigtinas,
rangu lygus ar viena pakopa Zemesnis uz atvykstancios delegacijos vadova.
Vizos paprastai iSduodamos jau atvykus, oro uosto saléje, arba jteikiamos
artimiausio priémimo metu.

Jei atvyksta ne viena delegacija, sutiktuvés gali vykti ir prie Salies vadovo
rezidencijos ar kokio nors svarbaus renginio vietos. Jei gretimos valstybés
vadovas ar oficialus asmuo atvyksta automobiliu, jis pasitinkamas prie
valstybés sienos, bet iskilmingos sutiktuvés (su paradais) rengiamos prie
Salies vadovo ar sveciui apgyvendinti skirtos rezidencijos.

Valstybiné véliava oficialiose ceremonijose keliama ant specialaus stiebo
priesais pastata arba ant jo. Priimta reglamentuoti ir stiebo aukstj bei véliavos
dydi. Optimalus véliavos ploCio ir stiebo auksc¢io santykis - 1 : 6. Jei
valstybiniy véliavy keletas, kiekviena ju keliama ant atskiro stiebo. Tiek
véliavos, tiek ju stiebai turi buti vienodo dydzio. Negalima kabinti véliavy
skirtingame aukstyje ar viena vir$ kitos. Paprastai véliavos iSdéstomos pagal
valstybiy pavadinimy pirmasias raides sutartos kalbos abécélés tvarka. Jei
véliavos iSkeliamos atvykusio sveCio garbei, jo valstybés véliava keliama
desinéje puséje. Paprastai véliava pakeliama ryte, dar su tamsa. Tamsiu paros
metu ji apSvieCiama.
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Dazniausiai delegacijos sutinkamos oro uoste pagal iskilminga ce-
remoniala: iSkeliamos sveCio ir Seimininky Saliy valstybinés véliavos,
iSrikiuojama Salies ginkluotyju pajéguy garbés sargyba ir orkestras. 10 min.
prie§ atskrendant Iéktuvui atvyksta Salies oficialis asmenys, svecio Salies
diplomatinés atstovybés vadovas ir darbuotojai. Kartais svecio S$alies
diplomatiné atstovybé, suderinusi su vietines URM Protokolo tarnyba, i
sutiktuviy (arba palydy) iSkilmes kvieCiasi savo Salies pilieCius, tuo metu
esancius toje Salyje, ir joje akredituotus kity uzsienio valstybiy diplomatiniy
atstovybiy vadovus. [ sutiktuviy (palydu) ceremonija kvieCiami ir tos Salies
bei uzsienio valstybiy spaudos atstovai. Visoms sutinkanéiyju asmeny
kategorijoms skiriama konkreti vieta. Jie turi bati apie ja informuoti.
Ceremonijos dalyviams siun¢iami kvietimai ir specialtis nurodymai, kurioje
vietoje jie turi statyti automobilius. Visi pakviestieji | ceremonialg turi uzimti
vietas iki pasirodant sutinkanc¢iyjy vadovui.

Nusileidus léktuvui visi ceremonialo dalyviai uzima jiems skirtas vietas.
Prie trapo prieina sutinkancios Salies vadovybés nariai ir jy Zmonos (jeigu
sveCiai atvyksta su zmonomis), sveCios Salies diplomatinés atstovybés
vadovas, akredituotas sostingje, Protokolo tarnybos vadovas. [ léktuva ilipa
Protokolo tarnybos vadovas, pasveikina svecia, trumpai supazindina ji su
ceremonialo detalémis, jteikia programa.

Pirmas i$ léktuvo islipa vyriausias pagal ranga svecias ir jo zmona, po juy -
lydintieji asmenys. Protokolo tarnybos vadovas pristato sveciui ji
sutinkanCius asmenis. Svefio Zmonai ir svarbiausiy lydin¢iy asmeny
zmonoms iteikiamos géliy puokstés.

Po trumpo pasisveikinimo, orkestrui grojant marsa, svecias ir Seimininkas
kvieciami prieiti prie garbés sargybos (visi kiti lieka prie 1éktuvo trapo), kur
sargybos vadas raportuoja sveciui. Po raporto orkestras atlicka svecio ir
Seimininky Saliy valstybinius himnus. Tada svecias ir Seimininkas praeina
pro garbés sargyba nuo véliavos iki kairiojo sparno. Svecias eina ar¢iau
sargybos. Prie véliavos sveias nusilenkia. Pasibaigus garbés sargybos
apzitirai, visi kiti oficiallis asmenys, lydimi Protokolo tarnybos vadovo, eina
prie kity oficialiy Salies asmeny. Po to svelio valstybés diplomatinés
atstovybés vadovas pristato svediui savo atstovybés darbuotojus ir kity
valstybiy diplomatus.
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niy atstovybiy vadovus, pakviestus i iskilmes. Po susirinkusiyjy pristatymo
svecias ir Seimininkas eina i centrini sektoriy, kur patiestas kilimas.
Garbés sargyba prazygiuoja iSkilmingu zingsniu. Svecias stovi pirmas
garbés sargybos zygiavimo kryptimi ir sveikina $alies valstybing véliava.
Pirmoje stebinéiyju eiléje turi biiti ne daugiau kaip 5 asmenys. Vertéjai
stovi uz nugary. Rangy sekos schema tokia:

wairs| 5 | 3 1 2 4
arba
kaire | 4 3 2 i

IS oro uosto sveciai ir pasitinkantys asmenys, lydimi keliy policijos ir
motociklininky eskorto, vyksta | rezidencija. Ant masinos, kurioje vaziuoja
sveCias ir Salies vadovybés atstovas, pritvirtintos véliavélés: kairéje -
Seimininko, deSinéje - svecio Salies.

Susédimas | automobilius - atskira tema. Svecio zmonag lydi Seimininko
Zmona.

Oficialus vizitas baigiamas iskilmingomis palydomis, kurios vyksta
panasiai kaip ir sutiktuvés: su garbés sargyba, orkestrais ir t. t.

Atvykstant ypa¢ aukSto rango sveciui (valstybés vadovui, popieziui,
karaliui) tiesiamas raudonas kilimas - jis teikia vizitui pompastiskumo.
Kilimas tiesiamas nuo 1éktuvo trapo, pro garbés sargybg iki pakylos. Juo eina
tik aukSc¢iausi asmenys.

Garbés sargyba taip pat iSrikiuojama (kaip ir raudonas kilimas tiesiamas)
tik ypatingais atvejais. Ji gali bati iSrikiuota ir prie valstybés vadovo
rezidencijos, ir oro wuoste. Kariai turi bati apsirengg Sventinémis
uniformomis.

Karinis paradas rengiamas tik labai iSkilmingomis progomis, atvykus
delegacijai, kuriai vadovauja labai aukSto rango asmuo. Toks paradas
rengiamas arba prie valstybés vadovo rezidencijos, arba delegacijos sutikimo
vietoje, t.y. oro arba jliry uoste.
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DARBO VIZITAI

Darbo vizitai yra labiausiai paplite. Ju tikslas paprastai labai konkretus:
parodos atidarymas, konsultacijos, dalyvavimas tarptautinéje konferencijoje,
sutarCiy pasiraSymas. Tokiy vizity trukmé menkai reglamentuota: jie gali
trukti nuo 2-3 vai. iki 2-3 dieny.

Ju metu kultiiriné programa galima (jei vizitas trunka ilgiau nei para), bet
nebitina. Privalomi keli jvairaus lygio susitikimai. Darbo vizito metu
Seimininkai surengia priémima. Jei vizitas trunka ilgiau nei para, sveciai
surengia atsakomaji priémimga. Jei priémimas vienas, jis paprastai esti
vakarinis, o jei keli - laikas nesvarbu.

Sveciy sutikimas, net be garbés sargybos ir himny, iSkilmingumu
paprastai pranoksta palydas - visa tai biina aptarta suderintose programose. |
darbo vizitus su Seimos nariais paprastai nevykstama.

Siai vizity kategorijai priskiriami ir verslo partneriy i§ uZsienio vizitai.
Juos rengia priimancios suinteresuotos zinybos ar firmos darbuotojai, taciau
ir tokie vizitai grindziami tais paciais tarptautinio protokolo reikalavimais.

Po to, kai sveciai i$ oro uosto ar stoties nuvezami i viesbuti, ju vadovas su
mandagumo vizitu apsilanko pas priimanéios organizacijos vadova. Sio
vizito metu aptariama programa, jeigu reikia, koreguojami kai kurie jos
punktai.

Mandagumo vizitas trunka 20-30 min., todél sveciui galima pasitlyti
pasivaiSinti arbata, kava, vaisiais, saldainiais, pyragaiCiais ir kt. VaiSina
Seimininkas, o sekretoré ar padéjéjas tik patiekia vaises.

Pokalbio iniciatyva priklauso Seimininkui, o atsisveikinimo ir i§éjimo -
sveciui.

NEOFICIALUS VIZITAI

Neoficialiis vizitai rengiami dazniausiai tais atvejais, kai oficialus auksto
rango asmuo atvyksta neoficialiai, asmeniSkai, pavyzdziui, gydytis ar
poilsiauti. Apie tokj vizita praneSama jprasta tvarka. Parengiama
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paprasta jo programa: sutikimas (kas turi pasitikti sveCia, nereglamen-
tuojama) ir pokalbis su atvykusio svecio rango Seimininkais. Tuo atveju, jei
svecias ilgai vieSi valstybés sostinéje, surengiamas priémimas. Neoficialiy
vizity metu protokoliniy renginiy nebiina.

TRANZITINIAI VIZITAI

Tai toks vizitas, kai Salyje trumpam - nuo keliy valandy iki 1 dienos
sustojama pakeliui { kita Sali. Jo programoje numatomi 1-2 susitikimai (
kultiirinés programos nebiina). Tokiy vizity metu ceremonialas esti
minimalus. Sustojimo vietose aukStiems sveCiams ar delegacijoms rodomi
pagarbos zenklai. Priémimy nerengiama.

Paprastai tokio vizito tikslas - suderinti pozicijas arba pasikeisti in-
formacija prie§ ar po vizito | kokia nors trecigja Sali. Aplankoma Salis
paprastai esti tradiciné partneré ar sgjungininké. Taciau uzsienio delegacija
gali uzsukti ir neturédama reikaly, susijusiy su pagrindinés kelionés tikslu.

Auksciausio lygio pareigiinai, skrisdami virs Salies teritorijos su specialiu
leidimu, siuncia sveikinimo telegrama, kuria netiesiogiai parodo, kad viskas
gerai. Jeigu jokio specialaus leidimo nereikia, telegrama nebtina.

VIZITY PROGRAMOS

Visy vizity programos parengiamos ir suderinamos i§ anksto.

Programa sitilo vizita inicijuojanti pusé (arba sveciai, arba Seimininkai) -
nurodo, su kuo noréty susitikti ir ka planuoja nuveikti. Paskui programa
derinama: Salys pasikeicia laiskais ( tiek karty, kiek reikia). Derinti
pradedama ne véliau kaip prie§ ménesj, nors auksciausio lygio vizito
programa gali biti derinama ir pus¢ mety, - viskas priklauso nuo
dalyvaujan¢iy asmeny rango, valstybiy tarpusavio santykiy ir ju vidaus
padéties.
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Programoje turi buti nurodyta:

- konkretus vizita apibtidinantis pavadinimas;

- data ir laikas (visa programos trukme);

- tiek apskritai vizite, tiek kiekviename renginyje dalyvaujanciy abiejy
Saliy atstovy, iskaitant ir asmens sargybinius, sarasas, kuriame
nurodomos ir dalyviy pareigos;

- darbotvarké - labai smulki, suraSyta minutés tikslumu numatant
kiekviena atskira veiksma (pvz., susédimas | automobilius su
nuorodomis, kas kur sédés kiekvienos kelionés metu), detalizuojant
apgyvendinima ir maitinima.

Jei vizite numatyta renginiy, skirty tik daliai sveciy, programoje raSomas
tik tokio renginio pavadinimas, o atskira jo programélé iteikiama tik to
renginio dalyviams. Kaip programos priedas sudaromas ir apgyvendinimo
sqrasas.

Jeigu delegacijos vadovas atvyksta su zmona, sudaroma speciali
programa moterims. Jei oficialioje valstybingje delegacijoje dalyvauja ir
verslininkai, jiems taip pat organizuojami atskiri susitikimai su Zmonémis,
galinciais juos sudominti.

Programos iteikiamos sveciams iSkart po sutikimo. Jos suraSomos sveciy
arba kita, jiems suprantama, kalba.

Pries atvykstant delegacijai parengiamos dvi programos:

- bendroji programa, skirta atvykstantiems sveciams (oficialioji);

- smulki programa, apimanti techninius dalykus, bitinus priimanciai

Saliai ir vizitu suinteresuotiems asmenims bei organizacijoms.

BENDROJOJE PROGRAMOIE turi buti nurodyti tokie punktai:

1. Delegacijos sutikimas.

2. Dalykiné programos dalis (derybos, susitikimai, pokalbiai).

3. Priémimai (pusryciai, pietts ir kt.).

4. Vainiky padéjimas.

5. Kultiiriné programa.

6. Ekskursijos po Sali.

7. Delegacijos palydos.

MULKIOJE PROGRAMOIJE turi atsispindéti pasirengimas pagal
kiekviena programos punkta. Svarbu pasirinkti tinkama pasitinkanc¢iosios
delegacijos asmening sudéti, pasiripinti spaudos, radijo, televizi-
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jos atstovy dalyvavimu, pasveikinimo kalbomis, transportu, viesbuciy
rezervavimu, gélémis. Biitina numatyti ir laisvo laiko.

Dél visy paslaugy apmokéjimo turi biiti susitarta prie$ vizita. Norint
iSvengti nesklandumy, prie§ apgyvendinant svecius reikéty patiems apzitréti
vieSbuti ar kita biista, pasiriipinti, kad buty pakankamai viety automobiliams
statyti.

Reikia apgalvoti, kaip uzimti sveCius poilsio dienomis ir vakarais. Iki
atvykstant delegacijai bitina sudaryti smulky objekty lankymo plana, paskirti
uz atskirus etapus atsakingus asmenis. Asmuo, vyksiantis su sveciais | tam
tikra objekta, turi buti kompetentingas, mokéti trumpai ir aiskiai atsakinéti {
sveciy klausimus.

Pazintis su objektu pradedama jzanginiu pokalbiu, kuriame prireikus gali
dalyvauti specialistai, visuomeniniy organizaciju atstovai. Sio pokalbio,
paprastai trunkancio 10-15 minuciy, metu sveCiams pateikiami pagrindiniai
duomenys apie objekta, atsakoma i juos dominancCius klausimus. Nedera
pamirsti, kad informacija apie objekta teikiama ne vien delegacijos vadovui -
visiems sveciams.

Objekto lankymo trukmés turi buti tiksliai laikomasi: jeigu delegacija
bent vienoje vietoje uztruks ilgiau, pasivyti grafika bus sunku.

Netinka priémimus rengti restorane, kur sveciai maitinami visus kitus
kartus. Priémimy riisys, kvietimai ir susodinimo tvarka - atskiros temos.
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VELIAVOS
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Valstybés véliava - tai oficialus jos suvereniteto simbolis. Véliava gali biiti
ir organizacijos, kariuomenés, laivo simbolis.

Véliavas naudojo jau senovés tautos. Egipte jos buidavo keliamos dar
Ramzio II laikais kaip religiniy apeigu atributas. Azijoje véliavas pradéta
naudoti nuo XI a. pr. Kr., ir ne tik masSiuose, bet ir medziokléje. Paliesti
véliavnesj buvo laikoma nusikaltimu. Tikéta, kad véliavos netektis karo metu
- didelé nesékmé, pranasaujanti pralaiméjima. Taip amziams bégant pagarba
véliavai buvo sutapatinta su pagarba valdovui, o véliau ir valstybei, jos
suverenitetui.

Valstybinés véliavos dazniausiai btina 1 m ploc¢io ir 2 m ilgio, véliavos
kotas - 3,4 m ilgio. Véliava ar jos atvaizdas gali bati ir kitokiy matmeny,
taciau véliavos plocio ir ilgio santykis turi bati 1:2, o véliavos ilgio ir
véliavos koto ilgio santykis - 1:1,7.

Valstybiné véliava ir jos atvaizdas visada turi atitikti savo spalvy
etaloninj atvaizda.

Lietuvos valstybinés véliavos iskélimas yra reglamentuojamas jstatymo.
Svarbiausios nuostatos, kada ir kur keliama valstybiné véliava, yra §ios:

1. Prie Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
savivaldybiy taryby pastaty, taip pat ant Gedimino pilies boksto
Vilniuje ir ant savivaldybiy taryby sprendimuose nurodyty pastary -
nuolat. Prie Lietuvos Respublikos valdzios istaigy nuolat iskeliama tik
Lietuvos valstybiné véliava. Naudoti kity valstybiy véliavas prie
Lietuvos Respublikos valdzios istaigy, taip pat ju pastaty viduje
neleidziama, iSskyrus tik oficialiy vizity, oficialiy ceremonijy ir
tarptauti-
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niy renginiy metu protokolo bei tarptautiniy dokumenty nustatyta
tvarka.

2. Prie valstybinés valdzios ar valdymo institucijy, imoniy, istaigy ir
organizacijy pastaty, gyvenamyjy namy - Vasario 16-3ja, kity
valstybiniy Svenciy metu, o kitomis dienomis - Lietuvos Respublikos
Seimui nutarus.

3. Prie Lietuvos Respublikos diplomatiniy, prekybiniy atstovybiy,
konsuliniy istaigy pastaty - pagal diplomatinio protokolo rei-
kalavimus.

4. Laivuose ir ant kity transporto priemoniy, kur yra Lietuvos Res-
publikos Prezidentas, Ministras Pirmininkas, Seimo Pirmininkas,
Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministras ar kiti asmenys,
oficialiai atstovaujantys Lietuvos Respublikai.

5. Laivuose, jregistruotuose Lietuvos Respublikoje.

6. Sporto arenose, krasto apsaugos daliniuose ir kt.

Lietuvos valstybiné véliava gali buti keliama kitomis $venciy ir at-
mintinomis dienomis bei vieSyjy renginiy proga. Lietuvos pilieciai prie savo
namy asmeniniy $venciy metu gali iskelti Lietuvos valstybing véliava, o kiti
Lietuvos gyventojai - véliava tos valstybés, kurios pilieciai jie yra.

Uzsienio valstybiy véliavos gali buti iskeltos tik prie Lietuvos Res-
publikoje isteigty uzsienio valstybiy istaigy ar atstovybiy. UZsienio at-
stovybés turi teisg¢ iSkelti savo valstybing véliava prie rezidencijos ir
atstovybés diplomatinio protokolo nustatyta tvarka. Paprastai tai daroma
minint savo ar priimancios S$alies valstybines Sventes. Ambasadoriai
pritvirtina véliavélg prie tarnybinio automobilio.

Konsuliniams pareigiinams, kuriy konsulinéje apygardoje yra uostas,
i8kilmingomis progomis leidziama iSkelti véliava laive (paprastai jo
pirmagalyje). Tai aptariama konsulingje konvencijoje, bet ar jos paisoma,
lemia Salies tradicijos. Valstybiné véliavélé pritvirtinama prie konsulato
vadovo, vykstancio i oficialius priémimus ar ceremonijas bei Sventes,
tarnybinio automobilio. Jei konsulato biistiné yra tame paciame mieste kaip
ir diplomatiné atstovybé, véliavos kelti vir§ jos nedera.

Jeigu Lietuvos valstybiné véliava iSkeliama kartu su kitos valstybés
véliava, Lietuvos valstybiné véliava turi biti iSkelta deSinéje, ki-
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tos valstybés véliava - kair¢je puséje (zidirint | pastato fasada). Lietuvos
valstybiné véliava turi biiti viename aukstyje su kity valstybiy véliavomis.

I8kilaus uzsienio Salies sveCio vizito proga abiejy Saliy valstybinés
véliavos daznai iSkeliamos toje pacioje vietoje, t.y. i§ abiejy sveikinimo
pakylos ar tribinos pusiy. Svec€io vieta pakyloje visada yra desingje puséje
(ten pat kabinama ir jo $alies véliava).

Ant transporto priemoniy (iSskyrus laivus), kairéje puséje pagal judéjimo
krypti turi buti Lietuvos valstybiné véliava, desingje - kitos valstybés véliava.

Gedulo metu keliama véliava su gedulo Zenklu - prie koto arba stiebo
prisegtu 10 cm plocio juodu kaspinu, kurio galai siekia véliavos apacia.
Gedulo véliava iskeliama per 2/3 stiebo ilgio (sakoma, kad ji nuleista).
Paprastai véliavos tiek pakeliamos tik laidotuviy diena, bet mirus monarchui
jas priimta pakelti tik iki pusés stiebo visas gedulo dienas - nuo mirties iki
laidotuviy dienos, iSskyrus ta diena, kai paskelbiamas naujasis monarchas.

Iskeliamos valstybinés véliavos turi biti tvarkingos ir nenublukusios. Prie
pastaty iSkeltos véliavos istatomos | laikiklius, pritvirtintus prie pastato
fasado taip, kad véliavos kotas su fasadu sudaryty ne didesni kaip 45 laipsniy
kampa. Laikikliy apatiné dalis tvirtinama prie fasado ne Zemiau kaip 2 m nuo
zemes. Valstybinés véliavos gali biiti keliamos ir ant stieby, irengty priesais
pastato fasada.

Tradiciskai véliavos pakeliamos ryta ir nuleidziamos saulei leidziantis.

Jei atvyk¢ uzsienio sveciai atstovauja valstybinéms institucijoms, ant
stalo galima statyti véliaveles, o jei tai - privaciy firmy atstovai, galima
apsieiti ir be Sito. [prasta statyti abieju Saliy véliavéles arba tik Seimininko
Salies véliavéle. Véliavéliy dydis ir stoveliai turi buti vienodi.

Véliaveles isdéstomos grieztai reglamentuota tvarka. Galimi trys budai
(zr. skyriy ,,SveCiy sutikimas ir oficialiis pokalbiai”, p. 48).

Jei dalyvauja daugiau negu dvieju Saliy atstovai, jvairiy suvaziavimuy,
konferencijuy, ceremonijuy, zaidyniy ir kity renginiy metu véliavos
rikiuojamos pagal valstybiy, kurioms atstovauja sveéiai, pavadi-
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nimus - Seimininky arba renginio darbo kalbos abécélés tvarka. ISimtis gali
buti taikoma Seimininky véliavai - jos vieta gali nustatyti renginio
organizatoriai.

Tarptautinio daugiaSalio pokalbio metu véliavelés ant stalo statomos
priesais kiekvienos valstybés atstova, Siek tiek i kaire nuo jo.
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Automobilis yra oficialiy ceremonijy dalis ir taip pat gali biiti siejamas su
pagarba ir démesiu Zmogui, organizacijai ar Saliai. Automobilis gali bati ir
priemoné, leidzianti apibrézti savininko ar svecio statusa.

Automobilis yra ribota erdvé, kurioje Zmoniy grupé priversta bendrauti
pagal tam tikrus reikalavimus. Tai - privati teritorija ar laikini ,,namai", kur
vyksta asmeninis Zmogaus gyvenimas. Automobilis yra ir didelio pavojaus -
eismo nelaimiy, triuk§mo, aplinkos tarSos - Saltinis.

Atsizvelgiant | tai nustatytos tam tikros visuotinés automobilio naudojimo
taisyklés.

Prie$ atvykstant sveciams biitina uzsakyti reikiamg automobiliy skaiCiy ir
numatyti sveciy susodinimo | juos tvarka. Jeigu delegacija didelé, neprivalu
vezti lengvaisiais automobiliais visy jos nariy - pakanka tik vadovus ir
svarbiausius dalyvius.

Automobiliai turi atitikti sutinkamy sveciy ranga ir sutinkancios Salies ar
firmos galimybes. Bet kokiu atveju tai turi buti erdviis, techniskai tvarkingi ir
Svariis automobiliai (tik ne kupé tipo). Reikia atkreipti démesj | automobiliy
techning biikle, iSoring ir viding iS§vaizda.

Automobilyje biitina nustatyti garbingiausias vietas - tai priklauso nuo
konkreciy aplinkybiy ir automobilio konstrukcijos.

Isidémétina, jog automobilio gale sodinti tris Zmones nepriimta.

Cia ir toliau remsimés prielaida, kad automobilio konstrukcija pritaikyta
prie desinés pusés eismo salygy.

Jei maSing vairuoja vairuotojas, garbingiausia vieta bus ant galinés
sédynés, desingje puséje. Toliau vietos skirstomos kaip parodyta pies. a.

&%)

a)
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Jei pasitikes asmuo pats vairuoja automobilj, garbingiausia vieta — $alia
vairuotojo. Toliau vietos paskirstytinis taip, kaip parodyta pies. b.

Limuzinas - ypac¢ iStaigingas automobilis, jame yra dvi eilés sédyniy
keleiviams. Vairuotojo vieta nuo keleiviy viety daznai biina atskirta stiklu.
Keleiviy vietos limuzine komponuojamos dviem biidais: jie sédi veidu vieni |
kitus arba visi veidu judéjimo kryptimi.

Pirmuoju atveju vietos skirstomos, kaip nurodyta pies. ¢, antruoju atveju -
kaip parodyta pie$. d. Vieta Salia vairuotojo licka laisva arba ja gali uzimti
techninis darbuotojas: apsauginis, vertéjas ir pan.

23V 4 2V
14 31
<) d)

Mikroautobusuose vietos skirstomos pagal tokius principus: viety
garbingumas mazéja galo link; eiléje garbingesné vieta - i§ deSinés; jei sédynés
sustatytos prieSpriesiais, garbingiausia eilé - pirmoji veidu judéjimo kryptimi;
papildomos vietos (atlenkiamos sédynés) neiskaic¢iuojamos.
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Automobiliuose, kuriuose vairas yra desingje, viskas darytina atvirk$¢iai.

[ automobilj sveciai sodinami pagal ranga, t.y. pirmas i ji, ant uZpakalinés
sédynés deSinéje puséje, sédasi aukSCiausias pagal ranga svecias.
Auksciausio rango sutinkantysis sédasi sveciui i§ kairés (uz vairuotojo), po to
pagal ranga suséda kiti asmenys. MaSina turi biiti pastatyta taip, kad
deSiniosios durelés buty atsuktos | Saligatvio pusg. Sveciui ilipant {
automobili ir iSlipant i§ jo, dureles atidaro vienas i§ sutinkanciyjy arba
vairuotojas. Jei automobili vairuoja pats sutinkantysis, nesvarbu, vyras ar
moteris, jis pats atidaro dureles $alia sodinamam asmeniui (uzdaryti dureliy
nereikia)ir tik po to atsidaro savo dureles. [ automobilj sulipama ir i$ jo i§
iSlipama pro visas dureles.

Moteris niekada nepalickama viena ant uzpakalinés sédynés. Jei ji
pasipuosusi vakarine suknele, vyras jai i$lipant turi paduoti ranka. Blogu oru
jis privalo turéti skétj ir palaikyti ji tol, kol moteris iSlips i§ automobilio.
Anksciau buvo priimta, kad moteris sésdama i automobili vienu metu jkelty
abi kojas, taciau paisyti Sio reikalavimo jau seniai nebeprivalu.

Jei vienas i$ esanciy masinoje asmeny nori uzsirtkyti, kad ir koks buty jo
rangas, jis turi paprasyti kity masinoje esanciy asmeny sutikimo.

IS automobilio iSlipama tokia pat tvarka, kaip buvo susésta,- pirmasis ji
palieka aukSciausias svecias, paskui kiti.

Vykstant | protokolinius pokalbius ir priémimus galioja visos anks¢iau
aptartos taisyklés, taciau yra ir keletas ypatumy. Vykstantis | priémima
asmuo negali pats vairuoti automobilio. | priémima ir auksto lygio susitikima
patartina nevaziuoti taksi, geriau pasamdyti automobilj su vairuotoju. Grizti
galima kuo norint. Vykstant | priémimus sédamasi tik ant uZpakalinés
automobilio sédynés.

AUTOMOBILIS KASDIENIAME GYVENIME

Automobilis daznai pabrézia savininko statusa ir gerove, todél turtingi
zmonés stengiasi isigyti prabangy automobilj. Firmos darbuotojo automobilis
neturéty biiti prabangesnis nei jos vadovo, nes tai gali izeisti vadova statuso
atzvilgiu.
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Visuotinai pripazinta nuostata - automobilis privalo buti techniskai
tvarkingas, $varus ir i§ iSorés, ir i§ vidaus. Nevalia pamirsti, kad automobilio
vairuotojas turi garantuoti savo keleiviy ir kity eismo dalyviy sauguma,
pasirtpinti, kad keleiviams biity patogu. O keleiviui nedera mokyti
vairuotojo, daryti pastabas dél vairavimo manieros, marsruto ar kt. Reikia
susilaikyti nuo dirginanéiy temy, gincy ir diskusiju, nes isblaskius vairuotojo
démesi galima prisiSaukti nelaimg.

Vairuodami automobilj biikite pasirengg suteikti pagalba arba sustoti, jei
prie sustojusio automobilio pastatytas zibintas ar SvieCiantis trikampis,
jjungtos avarinés $viesos.

Nesiukslinkite pakeliy. Sulétinkite greitj artédami prie peréjos ir sustokite
prie jos praleisti pésCiyjy. Lietingu oru vaziuokite atsargiai, kad
neaptaskytuméte praeiviy. Signala spauskite tik tada, jei biitina. Statydami
automobili numaldykite savo egoizma. Ar tikrai biitina jums su savaja
masina sukiotis po ir taip distanti nuo terSaly senamiesti, gadinti veja,
Saligatvi, tersti papliidimio sméli, zaligja zona, svetima kiema?

Automobilyje vairuotojas yra Seimininkas, o keleivis - svecias, todél ir
¢ia galioja svetingumo taisyklés. Sveciui suteikiama teisé pasirinkti vieta
atsisésti. Vairuotojas turéty pasiteirauti, ar keleiviui netrukdo muzika. Ra-
kantis vairuotojas automobilyje turi praSyti keleiviy (taip pat ir Zmonos)
leidimo uzsiriikyti. Pelenus kratyti ir nuortikg iSmesti reikia | pelening, o ne
pro automobilio langa. Prie§ uzdarydami ar atidarydami automobilio langg
pagalvokite apie keleivius: gal jiems $alta, gal karsta?

Grazu buty, jei vairuotojas padéty keleiviui isésti { automobili, atidaryty
jam dureles. Taciau toks gestas biity nelogiskas intensyvaus eismo gatvéje -
paprasCiau paaiskinti keleiviui, kaip atidaryti dureles. Nusprende parvezti
savo keleivi, sustokite kuo ar¢iau jo namuy, prie§ jam islipant apsidairykite, -
ypac jei vezate vaika ar senyva zmoguy, -ar gatvéje jam negresia joks pavojus.
Atsisveikinant deréty trumpam iSlipti i§ masinos. Ilga kelia nuvaziaves
keleivis turéty prisidéti prie masinos degalams skirty iSlaidy. Jeigu
automobilio savininkas atsisako pinigy, ji dera bent jau pavaiSinti pietumis ar
vakariene.

Visiems bus geriau, jei vairuotojai zilirés vienas | kita su pagarba ir
supratimu. Nedera jzeidinéti vienas kito gestais ar veiksmais. Dékingumo ar
atsipraSymo zenklas tik pakels nuotaika. Biitina laikytis visy eismo taisykliy,
praleisti daranciuosius postki ar iSsukanciuosius { pagrindini kelia, o ypac
pésciuosius. ,,Saugumas priklauso nuo mandagumo" - puikus Sukis visiems
eismo dalyviams.
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m. Alexanderis Grahamas Bellas | savo iSrasto telefono

ragel{ pasaké pirmuosius Zodzius: ,Prieikite, pone Vatsonai". Siandien
galime atsiliepti { skambucius neblidami namuose, galime vienu metu
kalbétis su keliais zmonémis, esanciais skirtingose vietose, skambinti i bet
kuri pasaulio kampelj.

Telefonu zmonés ne tik palaiko rySius, bet ir moko, aukléja, apkalba ir t.t.
Neimanoma nusakyti visy situacijy, kurios gali pasitaikyti naudojantis
telefono rysiu, nes telefono pokalbis jau, deja, atstoja asmeninj bendravima,
nors ir padeda sutaupyti laiko. Dabar retai kas aplanko biciuli norédamas
vien paplepéti ar suzinoti kokiy naujieny. Telefonas paskatino naujy elgesio
taisykliy atsiradima, kaip antai: niekur neiname pirma nesusitare telefonu.

Tiesioginé telefono paskirtis - keistis informacija. Tam tikrais atvejais jis
yra pranasesnis uz laiska ar faksograma. Jis girdite pasnekova ir jauciate jo
nuotaika, todél galite pasirinkti tinkamg balso tembra ir reikiamus Zodzius.
Pokalbio metu pasnekovas jvertina jlsy tartj, gebéjima reiksti mintis, tiria, ar
atidziai jo klausotés, taigi ar apskritai mokate pagarbiai elgtis. Linksmas,
aiSkus ir nuoSirdus balsas labiausiai tinka bendraujant telefonu.

Kita vertus, telefono pokalbis yra laisviausia bendravimo forma. Juk
kalbant telefonu pasnekovas negali ivertinti, kaip jis apsirenges, nemato nei
jusu veido iSraiskos tariant vienus ar kitus zodzius, nei biuro, interjero, nei
kity neverbaliniy veiksniy, daug pasakanciy apie pasnekova. Bendraudami
tiesiogiai turime daug galimybiy reiks§ti mandaguma ar draugiskuma ne tik
zodziais, bet ir gestais, o kalbédami telefonu savo geras manieras parodome
vien tik Zodziais, todél juos reikéty parinkti riipestingiau negu kalbantis akis {
aki. Misy itemptame kasdieniame gyvenime tai néra lengva, taciau turime
suprasti,
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kad netinkamas zodis, neatidi kalbéjimo telefonu maniera gali sukelti
didesniy nesusipratimy negu tiesioginiame pokalbyje.

Privalu visada prisiminti, kad i visus telefono skambucius biitina atsakyti
ir kad atsakymui galioja jvairios taisyklés. Nors A. Bellas teige, kad atsiliepti
reikéty ,,hoi, hoi", taciau isitvirtino Thomo Edissono pasiiilytas ,,alio" (helio).
Tai pats populiariausias biidas atsiliepti i skambucius.

Darbiniams ir privatiems telefono pokalbiams taikomi skirtingi rei-
kalavimai.

DARBINIAI TELEFONO POKALBIAI

Nuomoné apie istaiga daznai susidaroma i$ to, kaip jos darbuotojai kalba
telefonu, ypac jei vienintelis rySys su firma yra telefonas. Kiekvienas,
atsakantis | telefono skambucius arba skambinantis pats, formuoja jos
ivaizdi. Sekretoré turi: kalbéti telefonu mandagiai ir kompetentingai;
telefonogramas uzraSyti aiSkiai ir perduoti atitinkamiems firmos
darbuotojams; sudaryti saraSa zmoniy, kuriems vadovas turi paskambinti;
parengti dokumentus, kuriy vadovui gali prireikti skambinant telefonu. Tai
tik keletas buitiny salygu, kad darbiniai pokalbiai vykty sklandziai. Svarbu
nepamir$ti ir kity tarptautinio protokolo taisykliy, nes neriipestingai
elgdamasis su telefonu galite sugaisti daug laiko, prarasti jvairias galimybes
ir netekti pinigy.

Ivairiems pokalbiams telefonu pirmiausia reikia pasirinkti tinkama vieta
ir laika. Negalima savo pazistamy, bendradarbiy ir namiskiy trukdyti ju
darbo metu tik tam, kad paplepétuméte. Prie§ skambinant visuomet patartina
pagalvoti, ar tas skambutis biitinas, ar visais atvejais tinka naudotis telefonu.

Kad ir kokia biity tvarka istaigoje, neprotinga praleisti daug laiko plepant
su draugais ar Seimos nariais. VirSininkas gali pamanyti, kad turime per
mazai darbo ar asmeninius reikalus laikome svarbesniais nei tarnybinius.
Asmeniniai pokalbiai turi biti trumpi. Dirbantys tévai daznai skambina
vaikams arba aukléms. Patogiausia tai daryti pietaujant ar per kita
pertraukélg. Privacius skambucius biitina apmokéti savo 1éSomis.
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Jei miisy vaikas mokosi toliau nuo namy arba keliauja ir skambina mums
1 darba istaigos saskaita, taip pat biitinai atlyginame uz ta skambuti. Jei
tarnybiniais reikalais lankomés svetimoje istaigoje ir turime paskambinti,
visuomet pasisitilykime sumokéti.

[staigos vidaus taisyklése turéty biiti nurodyta, kaip darbuotojams
atsiliepti 1 skambucius. Nuo atsiliepianciojo prasideda pirmoji pazintis su
istaiga, todél darbuotojui nevalia atsiliepti paprastu ,,alio".

Suskambéjus telefonui ragelj reikia stengtis pakelti kuo greiciau, bet ne
anksCiau kaip po antro skambucio. Keliantis rageli prisistato pirmas ir
pasako tokia tiping trijy daliy informacija:

- pasisveikinimas,

- savo institucijos pristatymas,

- saves pristatymas, pasakant varda, pavardg, pareigas. Galima pateikti

ir trumpesng informacija - tik institucijos pavadinima ir savo pavardg.

Jei skambinantis Zmogus ne ten pataiké, paklauskite, gal jam kuo nors
galite padéti arba pasiilykite ji sujungti su ieSkomu abonentu. Jei ne tuo
numeriu paskambings zmogus jiisy atsipraso, atsakykite: ,,Nieko tokio!"

Kai kurie organizacijy vadovai patys atsiliepia i skambucius. Tai sudaro
atvirumo ispuidi, kuris pagyvina Siuolaikinj standartizuota pasaulj. Tinkamai
atsiliepti deréty taip: ,,Sveiki, as- Arminas Lydeka", , Labas rytas, Arminas
Lydeka klauso" arba paprasCiausiai ,, Arminas Lydeka". Jei norime nutraukti
pokalbi, mandagiai atsipraSome: ,, Atleiskite, dabar kalbéti negaliu, turiu eiti
{ susirinkimq" arba: ,, Dabar esu uzsiemes. Gal galétuméte savo pasiilymus
surasyti ir atsiysti?". Nerodykite nepasitenkinimo, net jei susierzinote,
iSgirdes skambinanciojo minti nesakykite ,, Juk as jums jau aiskinau ...".

Jei skambinate jus, duokite zmogui kitame laido gale pakankamai laiko
atsiliepti - tegul telefonas suskamba maziausiai SeSis kartus (kaip apmaudu
biina i$Sokti i§ vonios vien tam, kad isitikintum, jog skambinantysis po triju
skambuciy padéjo rageli).

Paskambing bitinai pasisveikinkite ir prisistatykite. Jokiu bidu
neprisistatykite geriausiu draugu to, kuriam skambinate, tik tam, kad jus
grei¢iau sujungty. Jei surinkote ne to abonento numerj arba ne taip sujunge,
nepamirskite pasakyti ,,atsiprasau”, o ne tylomis meskite ra-
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geli. Jei pokalbis gali ilgai trukti arba jei matote, kad vieno pokalbio
neuzteks, privalote paklausti pasnekovo, kada jam bus patogu testi pokalbi
(arba ar jis néra uzsiémes ir gali kalbéti).

Jei asmuo negali atsiliepti ar kalbéti telefonu, rageli pakéles kitas asmuo
turi trumpai paaiskinti priezasti ir paklausti, ar pasnekovas nenoréty palikti
zinutés (pvz., ,, Ponas Arminas yra valdybos posédyje. Gal galéciau kq nors
perduoti?"). O prasant skambinusiojo palaukti visada lengviausia pasakyti:
,, Palaukite minutéle, jis kalba telefonu, yra uzsiemes" ar pan. Taciau toks
poelgis néra pats geriausias - skambinantysis taip pat gali neturéti laiko. Jei
pasnekovas vis délto sutinka palaukti, atsiliepgs asmuo turi kartkartémis
informuoti, kad kvieciamasis asmuo vis dar negali kalbéti (pvz., ,, Atsiprasau,
bet jis vis dar kalba kitu telefonu. Gal galétuméte dar palaukti?"). Dar vienas
variantas - pasiiillyti pasnekovui palikti zinutg. Toje zinutéje turi bti:
skambinusiojo vardas, pavardé, istaigos pavadinimas, telefono numeris ir, jei
bitina, - patogiausias laikas, kada bity galima jam paskambinti. Labai
neprotokoliskas poelgis - nepaskambinti skambinusiam asmeniui 24 valandy
laikotarpiu.

Kalbant telefonu miisy balsas turéty skambeéti aiskiai ir 1étai, nes nerisliai
pateikta informacija gali buti perduota iSkraipyta.

PRIVATUS TELEFONO POKALBIAI

Dar neiSradus telefono ir kity rySio priemoniy svecias negalédavo i§ anksto
perspéti namy Seimininko apie vizita, todél netikétam svecio apsilankymui
btdavo pasiruosta visuomet. Kiekvienuose namuose biidavo patalpa sveciui
priimti: didesniuose - Seimininko kabinetas, svetainé ar biblioteka,
mazesniuose - seklyCia, ,gerasis galas", kur Seima rinkdavosi tik
sekmadieniais ir Svenciy dienomis. Buvo nusistovéjes oficialaus
sveciavimosi metas - sekmadienio vidurdienis.

Siandien privatiis pokalbiai telefonu populiariis ne tik tarp draugy,
giminaiCiy, bet ir tarp kartu dirbanciy kolegy, nes daugelis kompanijy
grieztai reglamentuoja asmeninius pokalbius darbo metu (jie turi biiti ne
ilgesni kaip dvieju minuciy). Asmeniniams telefono pokalbiams taip pat
taikytini protokolo reikalavimai.
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Bet kuriam asmeniui privaciai galima skambinti tik tuo atveju, jei savo
namy telefono numeri yra daves pats Seimininkas, t.y. jeigu jis néra gautas i$
treciyjy asmeny.

Paskambing prisistatome pirmieji, nesvarbu, ar atsiliepé mums rei-
kalingas asmuo, ar kas kitas. Atsiliepiant prisistatyti nebiitina, sakoma tiesiog
alio".

Jeigu pokalbio metu telefonas iSsijungia, perskambinti turi tas, kas
skambino, nes atsiliepgs asmuo gali nezinoti, i§ kur skambinta.

Rytais { namus galima skambinti nuo 7 vai., vakarais - iki 21 vai. Jei
skambinama véliau, leidimg dera gauti i§ anksto. Be abejo, §i taisyklé
negalioja ekstremaliais atvejais, tarkim, jei jstaigoje kilo gaisras arba jeigu ji
apiplésta. Jei zinome kito zmogaus gyvenimo aplinkybes ir iprocius,
zinosime, ir koks laikas patogiausias.

Nedera skambinti | namus ir tuo metu, kai transliuojama svarbiausia
informaciné laida arba kitos populiarios ar visai visuomenei svarbios laidos
(pvz., finalinés krepsinio varzybos ar prezidento kalba).

Pokalbio trukmé neribojama, bet jei gerbsime pasnekova ir taupysime
pinigus, mintis iSmoksime reiksti trumpai. Pokalbio pabaiga turi inicijuoti
skambinantysis. Nebent $neka biity pernelyg ilgai uzsitgsusi, o jiis kur nors
skubétuméte, - tokiu atveju turite mandagiai pasakyti apie tai pasnekovui.

Nors telefonas yra biitina rySio priemone, piktnaudziauti juo negalima.
Nemandagu tenkintis telefono pokalbiu tais atvejais, kai reikia kur nors
dalyvauti asmeniskai.

KEBLIOS SITUACIJOS IR
,,NEPATOGUS SKAMBUCIAT"

Jei istaigoje esate vienas ir Snekate telefonu su svarbiu asmeniu, kuris turi
,-daug ka papasakoti", protokolo poziiriu leistina j{ pertraukti ir pasakyti, kad
esate uzsiémes. Tokiu atveju turite pasiteirauti, ar jis neprieStarauty, jei
pasnekesys biity kuriam laikui atidétas.

Suskambus dviem telefonams (ar $Snekantis keliomis linijomis), atsiliepg
nusprendziame, kuris pasnekovas svarbesnis, ir tgsiame pokalbi su juo,
pirma paprasg kito palaukti arba pazadéj¢ jam paskambinti patys.
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Skambucio perjungimas kitam asmeniui toje pacioje firmoje daznai labai
vargina ir gaiSina laika - tenka kartoti vis tuos pacius klausimus ir déstyti
reikalo esme kaskart kitam darbuotojui, taigi stenkimés ta daryti kuo reciau.
Jei interesanta turime nukreipti kitur, paaiskinkime, kodél taip elgiamés,
pasakykime asmens, su kuriuo sujungiame paSnekova, pavardg ir telefono
numeri (jei kartais pokalbis su juo nutrukty). Jeigu pokalbio perjungti
nepavyksta, dera uzsiraSyti skambinanciojo pavardg ir telefono numerj bei
pazadéti, kad bus paskambinta jam paciam.

Jei kas nors uzeina i istaiga, o mes tuo metu kalbame telefonu, at-
sipraSome pasnekovo ir pasiteiraujame lankytojo, kuo galétume padéti. Testi
ilga pokalbi telefonu ir ignoruoti svecia buty protokolo taisykliy nepaisymas.

Klientui ar sveciui, trumpam pasilikusiam kabinete vienam, nedera kelti
suskambusio telefono ragelio, nebent jis biity $ito paprasSytas.

Jei pats negalite atsiliepti i skambuti, nes tuo metu vyksta svarbus
dalykinis susitikimas, derybos ar pan., prie§ prasidedant renginiui reikia
paprasyti, kad jus prie telefono pakeisty kitas asmuo. Taciau geriausia
susitikima organizuoti tokioje patalpoje, kur netrukdo jokie telefono
skambuciai.

Jei susitikimas néra labai svarbus arba jeigu dél jo nebuvo i§ anksto
susitarta, galima kelti rageli ir pacCiam, prie§ tai atsiprasius paSnekovo.
Svecias pats pasirenka, ar jam likti patalpoje, ar iSeiti.

Jei laukiame svarbaus skambucio, o tuo metu paskambina ne tas asmuo,
i§ karto perspéjame skambinantiji ir pazadame jam paskambinti, kai tik
galésime. Jei misy papraSo palaukti, kol pasnekovas atsakys i isiterpusi
skambuti, laukiame pora minuciy, bet nesulauke padedame ragelj, - §is turéty
paskambinti pats. Nepamir§kime, kad i isiterpusi skambuti atsakinéti visai
nebitina, zinoma, jeigu jis néra svarbus.

Jei pasnekovas neprisistato, sekretoré turéty jo paklausti: , Ar galiu
pasakyti p. Lydekai, kas skambina?" (tik ne: ,,Kas cia?"). Sekretoré dar gali
pasiteirauti: ,, Ar galéciau paklausti, kokiu reikalu?" Si informacija duoda
mums laiko atsiversti reikalinga aplanka arba dokumenta. Jei skambinan¢iam
toks klausimas nepatinka, sekretoré gali paaiSkinti: ,,Ponas Lydeka visuomet
praso pasiteirauti, kas skambina".
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Telefonas su garsiakalbiu reikalingas dviem atvejais: kai keli Zzmonés
kabinete turi girdéti, ka sako pasnekovas, arba kai norima uZzsirasyti kai
kurias mintis. Taciau reikia atminti, kad daugeliui pasnekovy nejauku, kai ju
balsas sklinda po visa kambari, todél telefono garsiakalbi reikia naudoti
apdairiai, - pirmiau paprasykime pasnekovo leidimo paaisking, kam mums
reikia garsiakalbio.

Pasnekovui skirkime visa démesi: pokalbio metu neSiurenkime po-
pieriais, nesiblaskykime, nekramtykime gumos, nevalgykime ir ne-
gurksnokime, nesiklausykime garsiai jjungto radijo ar televizoriaus, ne-
¢iaudékime ir nekosékime | telefono ragelj.

Jei pokalbis nutriiksta, ji turi atnaujinti paskambings asmuo.

Jei iéj¢ 1 kabineta patys randame Seimininka kalbantj telefonu, palaukime
uz dury, nebent jis pats pakviesty i vidu. Vis délto geriau iSeiti ir grizti
véliau.

Galima daryti pokalbio jrasa, taciau biitina {spéti pasSnekova, kad pokalbis
jrasinéjamas.

ATSAKIKLIAI

Seimininkas jraso { atsakiklj informacija, turiniu labai panaia i ta, kuri
teikiama pakélus rageli. [staigos atsakiklyje turéty biiti trumpa ir aiski
informacija: pazadas paskambinti skambinusiajam, praSymas nurodyti savo
varda, telefong ir palikti trumpa zinut¢. Skambinantysis i$ iraso turi suzinoti,
kad paskambinsime jam, kai tik galésime, arba kad istaiga uzdaryta ir kada ji
pradés dirbti. [raSe informacija, pasiklausome, kaip ji skamba.

Tarnybinio atsakiklio zinuté neturi buti lengvabtidiska. Daugelis zmoniy
jau yra susipazing su tokia technika, todél nebiitina kiekviena skambinantiji
perspéti, kad kalbéty 1étai ir aiskiai, pakanka priminti, kad kalbéty po vieno
ar keliy signaly.

Daznai pasitaiko, kad paskambings asmuo, prieSingai protokolo rei-
kalavimams, nepalicka atsakiklyje jokios zinutés teisindamasis noréjes
$nekéti su zmogumi, o ne su ,;masina". Jei | skambutj atsiliepia atsakiklis,
bitina kalbéti bet kokiu atveju. Turime tiksliai prisistatyti ir palikti trumpa
zinute.
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Tai, kad kai kuriose istaigose atsiliepiantis atsakiklis ima pasakoti apie
parduodamas prekes ar teikiamas paslaugas, protokolo taisykléms
nepriestarauja.

Daugelis dideliy organizacijy turi sudétinga automatinio rysio sistema,
iskaitant ir balso pasta, - apsieinama be zmogaus. Jei niekas nekelia ragelio,
balso pastas sujungia su atsakikliu, o §is jraso zinutg. Jei kompanija naudoja
balso pasta, reikia ji dazniau tikrinti ir atsakyti i iraSytuosius ,,balso laiskus".
Ypac svarbiy ir asmeniSky zinu¢iy geriau nediktuoti.

Neverta patikéti atsakikliui Zinios apie tai, kad i§vykstate ilgam ir namai
lieka tusti.

MOBILIOJO RYSIO TELEFONAI

Suprantama, seny klasikiniy protokolo formuliy, kaip naudotis mobiliaisiais
telefonais, néra, todél jiems taikoma dauguma laidinio telefono pokalbiy
taisykliy.

Eiti gatve ir kalbétis telefonu galima, taciau vietose, kur tradiciskai
laikomasi tylos, mobiliuoju telefonu kalbétis draudziama. Telefonas turéty
buti i§ anksto iSjungtas baznycCioje, teatre, kino teatre, koncerty saléje,
operoje, muziejuje, bibliotekoje, paskaitoje, seminare, konferencijoje ir
kitose panasSiose vietose. UZ tai restorane galima $nekétis telefonu sédint prie
staliuko, bet ir ten to nederéty praktikuoti nepasiklausus stalo kaimyny. Be
abejo, pokalbis turi biiti kuo trumpesnis arba galima paprasyti pasnekova
paskambinti véliau.

Ikyréti zmonéms naudojantis belaidZiu telefonu, jeigu jie nori pabuti
ramioje aplinkoje, - labai nepagarbu. Renginiy pertrauky metu mobiliuoju
telefonu kalbétis galima, taciau geriau, jei tai bty nuoSalesné vieta.

Jei telefonas suskamba, pavyzdziui, jeinant i kito asmens kabineta,
pazadate paskambinusiajam pats paskambinti véliau ir aparatg iSjungiate.

Nepamirskime, kad mobilieji ir kiti belaidziai telefonai veikia radijo
bangomis, todél pokalbius gali nugirsti paSaliniai, taigi Sie telefonai
konfidencialiems pokalbiams netinka.
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Atrades Amerika Kolumbas atrado ir daugeli naujy bei naudingy dalyky.
Tarp ju buvo ir bulvés, ir kukuriizai, ir Sokoladas, bet buvo ir tabakas. Sis
narkotikas vos atrastas lengvu diimeliu apsiauté visa pasauli. Rikymas (kol
dar nezinota jo neigiamo poveikio) tapo vienu populiariausiy visy laiky
mados Sauksmy. Kiekvienas save gerbiantis vyras ir daugelis motery mané
esant labai prestiziska kompanijoje uztraukti diima. Ir net $iais laikais, kai jau
visas pasaulis kovoja su $iuo senovés indény palikimu, dar daug zmoniy
didZiuojasi Sia savo silpnybe. ,,Dingsta jtampa, o koks malonumas, aromatas,
jaukumas", - sako vieni. ,,Nemalonus kvapas, Zmogaus teisiy pazeidimas,
narkomanija", - tvirtina kiti. Rikymas kenkia ne tik rikaliams, bet ir
aplinkiniams, - juk visi kvépuojame tuo paciu oru. Todél Cia svarbiausia
rekomendacija gali buiti tokia: rukaliai turi paisyti neriikanciyjy, bet ir
neriikantieji neturi laikyti rikaliy antrari§iais zmonémis. Nertkantieji turéty
suprasti: vargu ar rukantysis ims ir atsisakys malonumo riikyti per viena
vakara.

Taigi per Simtmecius radosi taisyklés ir paprociai, reglamentuojantys
rukymo procesa.

Pagrindiné protokolo taisyklé, susijusi su rukymu, yra ta, kad leidZiama
rikyti ten, kur yra peleniné. Jeigu jos néra, turime pasiklausti Seimininko,
kur galima rikyti. Seimininkas nurodo vieta arba paripina pelening. Jei
peleniné padéta, reikia atsiklausti motery, o dar geriau -ir visy patalpoje
esanciy zmoniy, ar galima rakyti. Neleisti rukyti vietose, kur yra peleniniy,
biity nusizengimas protokolui.

Si taisyklé negalioja masinoje, nes &ia peleninés jmontuojamos dar
surenkant automobilj, neatsizvelgus | busimuyjy Seimininky norus. Taigi
automobilyje visada reikia atsiklausti, ar kas nors nepriestaraus, jei uz-
sirtikysite. Jei nors vienas priestarauja, rukyti nevalia.
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Konferencijy, seminary metu riukyti galima, jei ant staly padétos
peleninés. Rengg¢jai turi pasiriipinti, kad peleniniy netriikty ir kad jos biity
keiciamos, nes nuoriikomis apmétytos palangés bei stalai jstaigos nepuosia.
Priemimy metu peleninés kei¢iamos ypa¢ daznai: jose neturi biiti daugiau
kaip 2-3 nuoriikos.

Kur neleidziama rikyti? Specialy zenkla - raudona linija perbraukta
rukstanti cigareté raudoname apskritime - reikia laikyti draudimu, nesvarbu,
net jeigu tai tokia vieta, kurioje netaikoma nuobaudy uz istatymo
nesilaikyma. Tai gali buiti patalpa restoranuose, istaigose ir jmonése,
administraciniy pastaty kompleksuose. Suprantama, rikyti draudziama visur,
kur gresia sprogimas, - oro uoste, specialiose darbo vietose, automobiliy
stovéjimo aikstelése ir kt.

Ir be perspéjancios iSkabos aisku, kad neriikoma baznyc¢ioje, muziejuje ar
baseine, taip pat metro, vieSajame transporte (taksi leidZiama, jeigu
nepriestarauja kiti asmenys), uzmiescio traukiniuose. Prie§ skrendant taip pat
dera pasiteirauti, ar léektuve rikoma, ir jei taip, -kur jame rikymo vietos.
Leéktuvo tualete ir takelyje tarp kréslu draudziama rikyti ne vien
mandagumo, bet ir saugos sumetimais.

Per spektaklj, cirko programa, filma ar koncerta rukyti taip pat nedera.
Net per pertrauka riikyti leidziama tik tam skirtoje patalpoje -rikomajame.
Tualete riikyti nepatartina.

Visiskai nedera riikyti ir net laikyti uzdegta cigarete lifte. Kai kuriuose
viesbuciuose, kur nuo seny laiky nuomojami kambariai nertikantiesiems,
rukyti taip pat neleidziama - tos patalpos tam ir skirtos, kad neriikantieji
nejausty dimy dvoko, neiSvengiamai isigerian¢io | minkStus baldy
apmusalus ir uzuolaidas.

Absoliutus draudimas galioja gydytoju priimamuosiuose ir kabinetuose,
taip pat ligoniniy palatose. Ten leidziama rukyti tik tuomet, jei yra specialios
patalpos, vadinamieji rikaliy kampeliai. Lankant ligonj net prasyti leidimo
rukyti reikia labai apdairiai, atsizvelgiant i jo ligos pobiuidi. Tarkim, jei
lankomas zmogus, sugipsuota koja gulintis lovoje, riiko pats ir mégsta dima,
leidimo pra$yti galima.

Nepriimtina rikyti pasivaiks¢iojimo metu parke, kai Salia eina moteris ar
gerokai vyresnis vyras. Einant gatve moterims riikyti nedera.

Netinka kalbéti ar sveikintis su cigarete arba pypke burnoje. Beje, tas, kas
riko pypke, turi papraSyti Seimininko leidimo net tada, kai kiti jau riko
cigaretes.
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Valgant nerikoma net pertraukélémis tarp patiekaly. Rukyti galima tik
pries pradedant valgyti, prie aperityvo, kol nesusésta prie stalo, esant kitoje
patalpoje ir po valgio. Galima rukyti prie§ deserta, o jeigu stalas
perserviruojamas, - ir valgant deserta. Prie§ uzsirtikant reikia atsiklausti stalo
kaimynu. Jei bet kuris, kad ir tolimiausias, kaimynas paprieStarauty, ketinimo
rukyti reikia atsisakyti. Pasakojama, jog karta svecia i§ Amerikos pakvieté
piety anglas, kurio viréjas buvo puikus kulinaras. Prie§ patiekiant antraji
patiekala amerikietis iSsitrauké cigarete ir paprasé Seimininko leidimo
uzsirtikyti. Seimininkas leido, bet liepé iSkart nesti kava.

Kaimyna i§ deSinés tinka pavaiSinti cigarete. Jei zinome, kad jis neriiko,
Sito nedarome. Cigareté siiiloma tik karta - jei asmuo atsisako, daugiau
nebesitilome. Rikantis zmogus paprastai yra pasirinkes tam tikra cigare¢iy
rusi, vadinasi, nesitiki jy 18 kity ir cigaretes perkasi pats.

Jei Seimininkas jums sitilo cigaretg, neieSkokite savos - su dékingumu
imkite sitilomaja. Atsisakyti galima tik iSimtiniu atveju, pavyzdziui, jeigu
jums sitlomos stiprios cigaretés, o jis jprat¢ rukyti silpnesnes. Tada
padékokite, paaiskinkite, kodél atsisakote, ir pasitlykite kolegai savuy.
Cigaretés, papirosai ir cigarai visada sitlomi i§ dézutés. Jie imami
nesirenkant ir stengiantis nepaliesti kity. Nedera imti daugiau kaip viena, o
paimtaja bitina i§ karto uzsidegti.

Jeigu pasiiiles jums rikyti asmuo ir pats ima cigarete, pasiilykite jam
uzdegta degtuka ar ziebtuvélj. O jeigu jis spéja prisidegti anksciau uz jus, yra
grazus paprotys paimti i§ sitilan¢iojo ranky degtuka, uzdegti jo cigarete ir tik
po to savaja. Cigaretés galiukas turi tik siekti liepsnos vir§inélg. Nepriimtina
sitlyti pridegti laikant degancia cigaretg burnoje.

Klasikinio stiliaus Sokiu vakaruose negalima rukyti tose paciose pa-
talpose, kur Sokama. Nederéty pobilivio metu prieiti prie nerikanc¢io asmens
su uzdegta cigarete, nes neaisku, ar $is asmuo rikyma toleruoja. Taciau jeigu
prie rukanciyjy grupés prieina paveélaves svecias, rukantiesiems nebiitina
tuojau pat mesti cigareciy, - jeigu jau svecias priéjo, vadinasi, dimy
nepabiigo. SveCiuojantis pas neriikanciuosius nederéty rukyti, nebent
Seimininkai primygtinai sitlyty. O jeigu kviesdami jie papra$é¢ ju namuose
nertikyti, $ito daryti nevalia.

Nedera jeiti | svetima patalpa su riikstancia cigarete - neaisku, ar ten
rikyti galima. Vadovaujantiems darbuotojams taip pat neleistina su cigarete
rankoje vaiksc¢ioti i§ vienos patalpos i kita ir barstyti pele-
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nus i géliy vazonus. Degtuky ir nuoriiky negalima mesti, kur pakliuvo, juo
labiau nejsitikinus, kad jie visiSkai uzgesg. ISauklétas zmogus niekada
negesins cigaretés i suola, stalo koja, kitus baldus ar namo siena.

Peleninés skirtos tik pelenams ir nuoriikoms, o ne popieriui, vaisiy
s¢kloms ir viskam, kas degdamas skleidzia nemalonius kvapus. ,.Didele
pelenine" paversti grindis - baisus izilumas.

Patekusi | burna tabako kruopelyt¢ ne iSspjaunama, bet liezuviu
iSstumiama ant liipos ir nubraukiama nosine arba, blogiausiu atveju, pirstais.
Cigaro ar cigaretés galiukas i§ kandiklio pasalinamas degtuku arba kitokiu
smailiu daiktu, taciau jokiu biidu neiSpuciamas ar, dar blogiau, neiSmusamas.

Cigaras (jo galiukas pirma nupjaunamas specialiu pjaustikliu) uzdegamas
degtukais, ne ziebtuvéliu. Geras cigaras surtikomas iki galo. UZzgesgs
nedegamas i$ naujo - padedamas i pelening.

Ankstesniais laikais protokolas reikalavo, kad Zemesnio rango
valdininkas pasitilyty pridegti cigaret¢ auksStesnio rango valdininkui, vyras -
moteriai, jaunesnis - vyresniam. Dabar tokiy reikalavimy néra - moteris taip
pat gali imtis iniciatyvos uzsirukyti ir net pasitlyti vyrui pridegti cigaretg.
Kad pasiiilyty moteriai uZzsirikyti, vyrui nebereikia, kaip to reikalaudavo
senosios protokolo taisyklés, atsistoti, o prireikus ir apeiti stala. Pirmas
pridega tas, kurio rankose greiCiau atsiranda ugnis. Moterys gali atpratinti
nertkancius vyrus nesiotis ziebtuvéli ar degtukus.

Damos turi mokeéti rukyti elegantiSkai ir kartu biiti tikros, kad joms tai
tinka. Vis délto patartina rukyti saikingai, ypa¢ sveciuose. Moterims nedera
traukti stipriy cigareciy, suriikyti cigarete iki pat filtro ir braizyti degtukus.

Aptarus rikyma reglamentuojancias protokolo taisykles, galima daryti
iSvada, kad pomeégis rukyti jpareigoja. Jei save laikai mandagiu zmogumi,
t.y. nori parodyti pagarba kitiems, tada rikkant nereikéty varginti kity Zmoniy.
Rikalius privalo bati budrus, jeigu dél savo iprofio nenori paklititi i
nemalonia situacija, nebiiti laikomas priesu.
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RASTVEDYBOS IR DOKUMENTO SAVOKOS

[vairiy istaigy, imoniy, organizacijy (toliau jas vadinsime istaigomis) veiklos
procese parengiama tikstanéiai dokumenty, juose fiksuojama jvairiausio
pobiidzio informacija. Kad ta informacija buty lengvai prieinama ir
efektyviai naudojama, dokumentus reikia tam tikru budu tvarkyti.
Dokumenty tvarkymas vadinamas RASTVEDYBA.

Rastvedybos savoka apima dokumenty teksty rengima, spausdinima,
dokumenty i$siuntima ir priémima, perdavima istaigos viduje, apskaita, juose
nurodyty uzduoCiy vykdymo kontrolg, sisteminima bei saugojima.
Rastvedyba tvarkoma pagal istaigy ar imoniy rastvedybos taisykles.

Dokumentas (lot. documentum - pavyzdys, irodymas, paliudijimas) -
placiausia reik§Sme suprantamas reikaly raStas, kuriame uZfiksuota ir
patvirtinta kieno nors veikla ar faktai. Dokumentas gali bati ne tik ranka
parasytas, masinéle, kompiuteriu ar kitokiu biidu popieriuje iSspausdintas
raStas, bet ir garso, vaizdo juostose, kompiuterinése laikmenose saugoma
informacija. Dokumentais taip pat vadinami grafikai, Zemélapiai, bréziniai,
schemos ir kt.

Panaudojus dokumentuose pateikta informacija, dauguma juy ir toliau
nepraranda vertés. Jie gali tapti mokslinio tyrimo objektu, Salies, vietoves ar
istaigos istorijos Saltiniu. Be to, dokumentuose galima rasti informacijos ne
tik apie istaigos veikla, bet ir apie pacius Zmones, jy santykius, interesus.

DOKUMENTU REKVIZITAI IR
BENDRIEJ REIKALAVIMAI

Dokumentas privalo biiti nustatytos formos, turéti reikiamus rekvizitus,
antraip jis juridisSkai negalios.
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Visi dokumentai sudaromi pagal formuliara. Formuliaras yra nustatyta
tvarka iSdéstyty dokumento rekvizity (sudedamuyju daliy) visuma.
Dokumente biitini Sie rekvizitai:

* Dokumento rengéjo pavadinimas - istaigos pavadinimas arba
pareigiino ar privataus asmens vardas ir pavardé. Privaloma nurodyti
pareigiino pareigas.

* Dokumento pavadinimas (iSskyrus rastus), pvz.: protokolas, aktas,
pazyméjimas.

» Data. Paprastai dokumente data raSoma arabiSkais skaitmenimis su
vieno zenklo dydzio tarpeliais tarp metus, ménesius ir dienas
zyminCiy skaitmeny. Metai Zymimi keturiais skaitmenimis, ménuo ir
diena - kiekvienas dviem skaitmenimis. Jeigu ménesi ir diena
zymintys skaitmenys yra vienaZzenkliai, prie§ juos raSomas nulis,
pavyzdziui, I 999 05 04. Data gali biti raSoma ir taip: /999 m.
geguzes 4 d.

* Indeksas (registracijos numeris).

* Parengimo ir iSleidimo vieta (iSskyrus rastus).

* Adresatas (siun¢iamuose dokumentuose). Rastai gali buti adresuojami
istaigai arba konkrec¢iam darbuotojui ar Siaip asmeniui. Jei darbuotojo
pavardé nezinoma, galima nurodyti tik jo pareigas, pvz.:

Vilniaus universiteto
Tarptautinés verslo mokyklos

direktoriui RaSant rasta asmeniui prie$ pavarde gali biiti pagarbos ar
mandagumo zodziy gerbiamasis, gerbiamoji, ponas, ponia santrumpos
Gerb., Gerb. p.

+ Tekstas.

» ParaSas (-ai). Nurodoma siuntéjo vardas (arba vardo raid¢) ir pavardé
bei uzimamos pareigos ir pasiraSoma. Parasas gali baiti faksimilinis,
bet pagarbiau pasiraSyti ranka.

Atsizvelgiant | dokumento rGi$i jame gali bati ir kity rekvizity, pa-
vyzdziui: valstybés herbas, rezoliucija, tvirtinimo grifas, kontrolés nuoroda,
priedu Zyma, viza, vykdytojo pavard¢ ir telefonas ir kt.

Telefono numeris raSomas arabisky skaitmeny grupémis su vieno zenklo
dydzio tarpais tarp ju, pvz.: 5 25 25; 62 68 62; 203 00 49. Re-
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giono kodas dazniausiai nurodomas skliaustuose, pvz., (22) 22 48 28.
Telefonas trumpinamas tel., faksas -faks., elektroninis pastas - ei. pastas arba
el p.

Jei kartu su rastu siunéiami papildomi dokumentai, kairéje lapo puséje,
apacioje, rasoma Zyma Priedas (Priedai) ir nurodomas pridedamo
dokumento pavadinimas bei lapy skaicius.

Rasto kopijas, bet be paraso, iprasta iSsiysti visiems, kuriuos gali
sudominti jo turinys. Dokumente priraSoma, kam i$siystos kopijos.

Laisvesnés formos raStuose gali biiti vartojamas kreipinys - jau minéti
mandagumo Zodziai, o jei asmuo turi titulg ar laipsni, pageidautina nurodyti
ir juos, pvz., Gerb. Profesoriau.

Rasant dokumenta angly kalba, prie§ netekéjusios moters pavarde
vartotinas sutrumpinimas Miss., prie§ iStekéjusios - Mrs. Daznai, ypac¢ JAV,
abiem atvejais raSomas sutrumpinimas Ms. - tai itin patogu, kai nezinoma
moters Seiminé padétis. Prie§ vyro pavarde raSomas sutrumpinimas Mr.

Ypa¢ tiksliai turi biiti nurodomas titulas ar laipsnis. Stai daZniausiai
vartojami titulai (taip pat ir angly kalba):

Karaliené - Jos didenybé (Her Majesty the Queen)

Karalius - Jo didenybé (His Majesty the King)

Princas/ Princesé - Jo/Jos karaliskoji aukstybé (His/Her Royal Highness)

Prezidentas - Jo ekscelencija (His Excelency)

Ministras Pirmininkas - Jo ekscelencija (The Right Honorable)

Parlamento pirmininkas, ambasadorius, pasiuntinys - Jo ekscelencija (His

Excelency)

Kartais dokumentuose rasomos tradicinés mandagumo frazés, va-
dinamieji komplimentai, - Su pagarba, Pagarbiai, Jus gerbiantis, Turiu
garbés kreiptis ir pranesti ... ir pan. Jie gali biiti dokumento pradzioje,
pabaigoje arba ir pradzioje, ir pabaigoje.

Kai kuriais atvejais po adresatu ar po kreipiniu paraSoma teksto antrasté
(laisko tema), atkreipianti démes; i turinio esmg. Antraste galima pabraukti.

Jei korespondencija konfidenciali, galima vir§ kreipinio ar ant voko
uzrasyti zyma Asmeniskai (ar Konfidencialiai).
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Dokumentai rasomi standartinio formato lapuose. Popieriaus formatas
zymimas raidémis A arba B ir skaitmenimis. RasStvedyboje populiariausias
yra A4 (210 x 297 mm) ir A5 (148 x 210 mm) formato popierius. IS B raide
zymimo formato popieriaus ir kartono daromi segtuvai ir vokai, kataloginés
kortelés.

Rasant dokumenta standartiniame popieriaus lape turi bti paliktos tokio
plocio parastes:

kairioji - 20 mm,

desinioji - ne mazesné kaip 7 mm,

virSutiné - 20 mm,

apatiné — ne mazesné kaip 20 mm (A 4 formatas) arba 16 mm (A 5
formatas).

Dokumentai daznai spausdinami blankuose. BLANKAS - standartinis
popieriaus lapas, kuriame i§spausdinti jstaigos rekvizitai (valstybés herbas ar
istaigos emblema, jstaigos pavadinimas, kodas, adresas ir t.t.). Blankai yra
dvieju rusiy: rasty blankas ir bendrasis blankas kitiems tvarkomiesiems
dokumentams.

Blanko rekvizitai spausdinami valstybine kalba ir i§déstomi kampiniu
biidu.

Dokumentas rasomas tik vienoje lapo puséje. Sutarti galima raSyti ant
abieju lapo pusiy, bet, pavyzdziui, svarbi tarptautiné sutartis raSoma tik
vienoje puséje (sutartims galima naudoti specialy popieriy su vandens
zenklais).

Pageidautina, kad dokumento tekstas tilpty i viena lapa. Jei tekstas
ilgesnis, lapai numeruojami (pirmame lape numeris neraSomas). Lapo
apacioje galima nuoroda, atkreipianti démesi i dokumento tgsini, pvz., ir.
toliau.

Rengiant dokumenta bitina apgalvoti kiekviena minti, kruops$éiai
patikrinti kiekviena fakta. Problemos esmg reikia iSdéstyti trumpai, tadiau
iSsamiai, kad nekilty neaiSkumy ir abejoniy - dél ju tenka papildomai
susirasinéti, siysti adresatui naujus dokumentus arba gaisti laika telefono
pokalbiams.

Lentelés forma isdéstyta informacija yra glaustesné ir aiskesné. Taip ja
lengviau Kklasifikuoti ir koduoti, o ypa¢ patogu sumuoti skaitmeninius
duomenis. Lenteliy forma daZniausiai pateikiami etaty sarasai, atostogu
grafikai ar pan.
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Pageidautina, kad dokumentas biity skirtas vienam klausimui - tokius
dokumentus lengviau tvarkyti, klasifikuoti, naudotis ju informacija istaigose
ar archyve.

Jei istaigoje buna daug tipisky, pasikartojanciy valdymo veiksmy ir
situacijy, sudaromi vienody dokumenty trafaretai, pagal kuriuos rengiami
tekstai. Pagal trafaretus sudaromi kai kurie aktai, protokolai, prasymai,
pazymejimai - darbas spartéja, o dokumenty kokybé geréja.

Kai kuriy dokumenty - nutarimy, sprendimy, potvarkiy, isakymy istaigos
veiklos klausimais - turinys visada skirtingas, todél jis pateikiamas risliu
tekstu. Didesnés apimties tekstas skirstomas skyriais, poskyriais, punktais,
papunkciais. Teksto dalys numeruojamos, nes taip lengviau surasti reikiama
informacija, tiksliau nurodyti bet kuria teksto dalj jos nekartojant.

Su misy valstybés istaigomis ar pareiglinais susira$inéjama valstybine
kalba. Rastuose neleistinos kalbos klaidos.

Dokumenty tekstas spausdinamas. Negalimi jokie papildomi jrasai,
prierasai, klaidy iStaisymas ranka. [sivélus klaidai patartina perspausdinti
visa dokumenta. Ypac atidziai reikia zitiréti, kad nebiity klaidy imonés ar
istaigos pavadinime, asmens varde ir pavardéje.

Komercinéje korespondencijoje vengiama teksto zodzius kelti i§ vienos
eilutés i kita.

Rezoliucijos dokumentuose raSomos ranka.

Ypac svarbus dokumentas siunc¢iamas nesulankstytas. Ne tokio svarbaus
dokumento lapas sulenkiamas iSilgai (tekstu | vidy), o paskui skersai arba
skersai perlenkiamas i tris lygias dalis. Antruoju bidu sulankstytas
dokumentas gali buti dedamas i specialy voka su langeliu apatiniame
kairiajame kampe - kad biity matyti dokumente iSspausdintas adresas.

Jei privalu atsakyti | gauta dokumenta, tai reikia padaryti per 10 dieny.
Analitiniam atsakymui skiriama ne daugiau kaip 30 dieny, bet per 3 dienas
suinteresuotai institucijai ar asmeniui dera pranesti, kad atsakymas bus
parengtas per 30 dieny.

Dokumento tekstas gali bti iSdéstytas dvejopai. Vienas budas -kiekviena
5-6 eiluciy pastraipa spausdinama i§ vadinamosios nulinés tabuliatoriaus
padéties, t.y. nuo kairiosios parastés ribos, tarp pastraipy paliekamas dukart
didesnis tarpas nei tarp eiluciy. Kitas budas - tarp
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pastraipy tarpas nedaromas, bet kiekvienos pastraipos pirmoji eiluté
atitraukiama nuo kairiosios parasStés tam tikru atstumu. [vairiose Salyse tas
atstumas skirtingas, pavyzdziui, JAV - 10, Didziojoje Britanijoje - 8,
Lietuvoje - 9 spausdinti zenklai. Uzsienyje laiskai beveik visada raSomi
pirmuoju biidu.

Bendraujant su uzsienio partneriais patartina zinoti savo korespondenty
raStvedybos taisykles ir tradicijas. Tai pasakytina tiek apie dokumento
rekvizitus, tiek apie iforminima. Beje, daugelyje Saliy Siems dalykams
teikiama didelé reikSmé.

Popieriuje parasyti zodziai lieka ilgam. Tad neraSykite to, dél ko véliau
gali tekti gailétis. NeSykstékite adresatui mandagiy fraziy, o ne tokius
malonius zodzius galésite pasakyti telefonu ar susitike akis { akj.

ORGANIZACINIAI TVARKOMIEJI
DOKUMENTALI

Valdymo procesas fiksuojamas jvairios paskirties ir turinio dokumentuose.
Bendriausia ir pladiausiai naudojama yra organizaciniy tvarkomuyjy
dokumenty (OTD) sistema'. OTD skirstomi { tris grupes:

* organizaciniai (nuostatai, istatai, instrukcijos, taisyklés ir kt.)

+ tvarkomieji (jsakymai, potvarkiai, nutarimai, sprendimai ir kt.)

. informaciniai (protokolai, pazymos, pazyméjimai, rastai, aktai ir kt.).
Istaigy organizaciné veikla reglamentuojama istatais, nuostatais, in-
strukcijomis.

NUOSTATAIS nustatomos jstaigos ar jos struktiirinio padalinio
pagrindinés veiklos kryptys, uzdaviniai, funkcijos, teisés, pareigos, lik-
vidavimo tvarka ir kt. Nuostatai gali reglamentuoti ir pareigiiny veikla, ir tam
tikry darby organizavima, pavyzdziui, gyventoju pareiskimy, skundy ir
pasitilymy nagrinéjimo valstybés valdymo institucijose, jmonése, istaigose
bei organizacijose tvarka.

ISTATUOSE dazniausiai iSdéstomi imonés, savanorisko susivienijimo,
visuomeninés organizacijos tikslai ir uzdaviniai, veiklos organizavimo
principai, nariy teisés ir pareigos. Valstybinés organizacijos

! 7r. Lietuvos standarta LST 6.1-92 »Rastvedyba".
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istatus tvirtina ministerija, departamentas. Visuomeninés organizacijos istatai
tvirtinami suvaziavime.

INSTRUKCIJA reglamentuoja istaigos, jos padaliniy ir darbuotojy
veiklos principus, darbo tvarka. Instrukcija tvirtina aukstesné institucija arba
pats istaigos vadovas.

[staigy valdymas fiksuojamas tvarkomaisiais dokumentais.

[SAKYMALIS tvarkomi jstaigos vidaus veiklos, kadry ir kiti klausimai.
[sakymus istaigos vardu leidzia jos vadovas.

[sakymo teksta daZniausiai sudaro dvi dalys: konstatuojamoji ir
tvarkomoji. Pirmojoje dalyje iSdéstomi faktai ir motyvai, isakymo pa-
skelbimo priezastys, antrojoje nurodomi sprendimai.

Tvarkomoji isakymo dalis daznai prasideda zodziu [SAKAU,
spausdinamu neisretintai, didZiosiomis raidémis i§ nulinés tabuliatoriaus
padéties. Po Sio zodzio dedamas dvitaskis. Jei reikia, tvarkomosios dalies
tekstas skirstomas punktais, numeruojamais arabiSkais skaitmenimis. Tuo
atveju, kai numatytas konkretus vykdytojas, atitinkamas isakymo punktas
turi prasidéti vykdytojo pareigomis ir pavarde, pvz.:. Vadybininkui D.
Rupslaukiui pateikti sqmatq...

([staigos bendrojo blanko ISAKYMAS
rekvizitai) 1999 11 16 Nr. 412 K
Vilnius

Dél darbo sutarties
nutraukimo

Jong Jonaitj, Finansy ir buhalterinés apskaitos tarnybos antros
kategorijos buhalterj, 1999 11 19 atleidZiu i§ einamujy pareigu.
PAGRINDAS. J. Jonai¢io 1999 11 13 prasymas.

Generalinis direktorius  (Parasas)  (Vardo raidé, pavardé)

(Vizos)
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Kiti tvarkomieji dokumentai - nutarimai, sprendimai, potvarkiai,
nurodymai - {forminami panasiai kaip jsakymai.

NUTARIMAI yra norminio pobiidzio dokumentai, jais sprendziami
principiniai veikos ir valdymo klausimai. Tvarkomoji nutarimo dalis
pradedama zodziu NUTARIA, o jos punktai - bendratimi: jpareigoti,
nustatyti, pareikalauti, patvirtinti, leisti ir pan.

POTVARKIAIS daznai sprendziami skubiai tvarkytini klausimai. Sie
dokumentai paprastai turi tik tvarkomaja dali, pradedama zodziais jpareigoti,
pavesti, rekomenduoti, pasiiilyti, nurodyti, patvirtinti ir pan.

Informaciniai dokumentai - protokolai, aktai, rastai, pazymos, tarnybiniai
pranesimai - labai skiriasi vieni nuo kity tiek forma, tiek turiniu.
PROTOKOLAS - dokumentas, kuriame fiksuojama kolegialiy instituciju
posédziy, susirinkimy, pasitarimy, konferencijy, suvaziavimy klausimy
svarstymo eiga ir priimti nutarimai ar sprendimai.

Protokolas susideda i§ jvado ir pagrindinés dalies. [vade butini Sie
rekvizitai: kolegialios institucijos pavadinimas, dokumento pavadinimas,
data, numeris, renginio vieta, teksto antrasté. Toliau iSvardijami renginio
dalyviai, posédzio (susirinkimo, pasitarimo) pirmininkas ir sekretorius.
Dalyviy pavardés jraSomos | protokola arba pateikiamos atskiru prie
protokolo pridedamu abécéliniu sarasu. Protokole taip pat nurodomos
kviestiniy asmeny pavardés, juy atstovaujama jstaiga ir pareigos. Ivadingje
protokolo dalyje suraSomi ir svarstomieji klausimai (darbotvarke).

Pagrindiné protokolo dalis - klausimy svarstymo eiga, esminiai kal-
béjusiyju teiginiai ir nutarimas (sprendimas).

Pagrindiné protokolo dalis raSoma pagal tokia schema:

SVARSTYTA: (raSomas darbotvarkés klausimas, prane$éjo vardas ir
pavardé, pareigos ir trumpas praneSimo, informacijos ar ataskaitos
turinys).
KALBEJO: (raoma kalbéjusiyjy vardai ir pavardés, trumpas ju
kalbos turinys, taip pat klausimai prane$éjui ir atsakymai { juos).
NUTARTA:
Sie trys 7odziai spausdinami i§ nulinés tabuliatoriaus padéties didZiosiomis
raidémis. Posédzio metu raSomas protokolo juodrastis. Paskui tekstas reda-
guojamas ir perraSomas. Nutarimas turi biiti konkretus ir aiSkus. Protokola
pasiraso posédzio pirmininkas ir sekretorius.
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Suinteresuotiems asmenims, kurie nori susipazinti su priimtais nu-
tarimais, iSduodami protokoly iSrasai.

Protokolo iSraSas spausdinamas istaigos bendrajame blanke. Jame raSoma
dokumento data, sudarymo vieta ir teksto antrasté. IS pagrindinés protokolo
dalies pateikiami tik tie klausimai, su kuriais reikia supazindinti
suinteresuota asmenj ar istaiga. Nurodomos pirmininko ir sekretoriaus vardy
raidés ir pavardés, raSoma tvirtinimo Zyma.

AKTAS - tam tikrus faktus ar jvykius, ivairias sutartis, sandorius
patvirtinantis dokumentas.

Aktas raSomas istaigos bendrajame blanke. Akto data ir vieta turi atitikti
jame nurodyty ivykiuy bei fakty datg ir vieta. Akto teksto antrasté nusako
ivykio ar fakto turini, pavyzdziui: Dél dokumenty atrinkimo naikinti, Dél
sunaudoty medziagy nurasymo ir pan.

Ivadingje dalyje nurodomas akto pagrindas, pavyzdziui, istaigos vadovo
isakymas ar zodinis nurodymas. Minint tvarkomaji dokumenta, raSoma jo
sudarymo data, pavadinimas ir teksto antrasteé.

Komisijos surasyto akto ivadinéje dalyje nurodomi komisijos pirmininko
ir nariy vardai, pavardés ir pareigos.

Konstatuojamoje akto dalyje apraSomi faktai ir jvykiai. Jeigu tekste
minima keletas fakty, ji reikia suskirstyti punktais. Si akto dalis gali biiti
iforminta lentele. Jei aktas turi priedy, ju Zyma raSoma prie$ parasus.

Akta pasiraso visi ji suras¢ asmenys. Jei akta sudaro komisija, pirmiausia
nurodoma jos pirmininko, paskui abécélés tvarka - nariy pavardés. Kai
kuriuos aktus tvirtina jstaigos vadovas ar jo pavaduotojas.

RASTAS - dokumentas, kurj istaiga raso ko nors klausdama, prasydama,
1 ka nors atsakydama ar informuodama.

Tokie rastai pradéti rasyti Anglijoje prieS 150 mety. Pagal turinj ir
paskirtj rastai skirstomi | iniciatyvinius ir atsakomuosius.

Iniciatyviniy rasty gali biiti ivairiy - paklausimai, praSymai, pretenzijos,
priminimai, pranesimai, lydrasciai.

Gaves paklausima adresatas (jstaiga) privalo i$siysti rasta, kuriame biity
atsakyta { klausima arba patvirtintas faktas.

PraSymuose dokumento autorius praso ar nurodo atlikti kokius nors

veiksmus arba, prieSingai, ko nors nevykdyti. Atsakyti tokiu atveju ne visada
biitina.
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Pretenzijose (reklamacijose) istaiga ar asmuo reikalauja atlyginti nuo-
stolius, patirtus dél tam tikro susitarimo nevykdymo. Pretenzijos turinys
déstomas be emocijy, prasoma kuo skubiau spresti klausima.

Priminimuose adresatui primenama apie darba ar jpareigojima, kurj jis
turéjo padaryti, bet dar nepadare.

Lydrastis raSomas tuo atveju, kai siunciami adresato neturintys do-
kumentai arba jei dokumentus reikia papildomai paaiskinti. Lydrastyje
nurodomas siunc¢iamasis dokumentas ir jo siuntimo tikslas ar prieZastis,
pridedamy dokumenty lapy ir egzemplioriy skaiius, kartais -vykdymo
terminas.

Atsakomieji raStai gali biiti informaciniai arba aiSkinamieji. Jais kas nors
praneSama, paaiSkinama, patikslinamas ankstesnis rasStas, pateikiama naujy
duomeny ar fakty, skundo ar praSymo autorius informuojamas apie priimta
sprendima.

Atsizvelgiant i teksto ilguma rastai raSomi istaigy firminiuose A4 arba A5
formato blankuose Raste, parasytame A4 formato blanke, turi biiti teksto
antra$té, prasidedanti prielinksniu dél (pvz., Dél sqmatos patikslinimo).

Rasto tekstas dazniausiai sudarytas i§ dvieju tarpusavyje susijusiy daliy.
Pirmojoje, ivadinéje, iSdéstomos raSymo priezastys ir aplinkybés: gali biti
nurodyti anksc¢iau tuo klausimu gauti ar parasyti dokumentai, pateikti faktai,
statistiniai duomenys. Antroje dalyje pateikiamos iSvados, sililymai arba
iSdéstomas prasymas.

Rastas visada turi buiti korektiskas, dalykiskas, konkretus. Reikia atminti,
kad rasta skaitysianti pareigiing ar tarnautoja domins ne jo autoriaus
literatiriniai gabumai, bet tiksli informacija ir keliamo klausimo esmeé.
Venkite dviprasmisku fraziy, kruops€iai parinkite terminus, nevartokite
profesionalizmy, zinomy tik tam tikros srities specialistams, nes adresatas
gali ju nesuprasti.

Raste niekada nesikreipiama 7u, visada tik Jits.

Rastai paprastai raSomi vienu klausimu. Jie neturéty biuti ilgesni kaip
vieno puslapio, nebent reikéty iSsamiai iSanalizuoti klausima ar pagristi
sitilyma.

Rastuose nurodoma dokumenta parengusio asmens pavardé ir tarnybinio
telefono numeris.

Parengti rastai daznai vizuojami, t.y. paliudijama, kad raste iSdéstyti
faktai yra tikri, tikslds ir kad rasto turinys nepriestarauja galio-



123

jantiems norminiams dokumentams. Vizos raSomos tame raSto egzem-
plioriuje, kuris lieka istaigoje.

Aukstesniosioms ir kitoms institucijoms siunciamus rastus pasiraso
istaigos vadovas arba jo pavaduotojas. Jei rastas siuncCiamas keliems
adresatams, pasiraSomas kiekvienas egzempliorius, jei pavaldzioms
istaigoms (apibendrintas adresatas), pasiraSomas tik originalas {jis lieka
istaigoje), o kopijos iSsiuntinéjamos su paraso faksimile.

PRASYMAS - istaigai arba pareigiinui adresuojamas vieno asmens ar
kolektyvinis dokumentas, kuriame iSdéstomas koks nors praSymas ar
pageidavimas. Pavyzdziui, praSoma priimti { darba, suteikti kredita, skirti
pasalpa ir pan.

PraSymo autorius nurodo savo varda ir pavardg, adresa, telefona, istaigos,
1 kuria kreipiasi, pavadinima (dazniausiai adresuojama istaigos, struktiirinio
padalinio vadovui ar kitam pareigiinui). Taip pat raSomas dokumento
pavadinimas, data, suraSymo vieta. PraSymas pasiraSomas, greta paraSo
nurodoma vardo raidé ir pavardé.

Rasant prasyma savo istaigos vadovams biitina nurodyti savo pareigas,
bet nereikia adreso ir telefono numerio.

Zlamoio proceso katedros PRASYMAS
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Kartais darbuotojas, pazeidgs tarnybinés drausmes taisykles, turi pateikti
aukStesnes  pareigas einanéiam  asmeniui  dokuments, vadinama
PASIAISKINIMU. Sio dokumento forma tokia pati kaip ir prasymo.

TARNYBINIS PRANESIMAS - savo arba aukstesnés jstaigos vadovui
adresuojamas dokumentas, kuriame aprasomas koks nors ivykis arba
keliamas koks nors klausimas, pateikiamos i§vados ir konkretiis pasitilymai.
Tarnybiniame praneSime gali buti déstomi ir teigiami, ir neigiami faktai. Jie
turi biiti iSanalizuoti, tiksliai aprasyti, argumentuoti.

Tarnybinis praneSimas turi S§iuos rekvizitus: dokumento autorius,
adresatas, dokumento pavadinimas, data, teksto antrasté (A 4 formato lape),
tekstas, priedy Zyma, parasas. Jei tarnybinis praneSimas siunciamas kitai
istaigali, jis registruojamas, uzraSomas indeksas.

Jei tarnybinis prane$imas yra vidaus dokumentas, ji pasiraso autorius.
Kitai institucijai siunciamas tarnybinis praneSimas raSomas jstaigos
bendrajame blanke, ji pasiraso jstaigos ar struktiirinio padalinio vadovas.

Istaigy skyriai ar darbuotojai vieni su kitais susirasinéja MEMO-
RANDUMAIS. Jie raSomi, jei reikia patvirtinti susitarima, patikslinti
susitikimo laika, iSsiaiSkinti nesusipratimus, suteikti reikiama informacija,
pavyzdziui, paskelbti atostogy grafika ar nerikymo iniciatyva. Be to,
vadovui tai patogus budas pasveikinti, pagirti darbuotojus ar atsakyti { ju
klausimus.

Daugelis organizacijy vidinei korespondencijai turi specialius
spausdintinius blankus. Taupant laika memorandumus kartais galima rasyti
ranka.

Memorandumui nereikia izangos, smulkiy paaiskinimy, kadangi toje
pacioje istaigoje dirbantys zmonés dazniausiai gerai zZino visus reikalus ir
pazista vieni kitus. Draugiski darbuotojy santykiai daznai leidzia rasyti
laisviau, be iprasty formalumuy, trafaretiniy pagarbos fraziy, taciau
nepamirstant elementaraus mandagumo.

PAZYMOJE pateikiami kokie nors duomenys. Tai gali bati uzdarbio
pazyma, pazyma apie Seimos pajamas ar kt. Prireikus, duomenys gali biti
apibendrinami, teikiamos i§vados ir pasitilymai.
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Pazymos, siunc¢iamos kitoms institucijoms, raSomos jstaigos bendrajame
blanke, jas pasiraso jstaigos vadovas.

PAZYMEJIMAS - dokumentas, pateikiantis ir patvirtinantis tam tikrus
duomenis ir su jais susijusia biikle bei statusa, pvz.: vairuotojo pazyméjimas,
nedarbingumo pazyméjimas, kokybés pazZyméjimas. Pazyméjimai paprastai
iSraSomi remiantis kitais atitinkamoje istaigoje esanciais dokumentais.

Pazymoje ir pazyméjime turi biiti Sie rekvizitai: istaigos pavadinimas,
dokumento pavadinimas, data ir indeksas, suraSymo vieta, adresatas, teksto
antra$té (pazymose), tekstas, parasas (para$ai), vykdytojo Zyma (pazymose).

Pazyméjimus pasiraso jstaigos vadovas arba kitas atsakingas asmuo. Ant
pazyméjimy dedamas herbinis arba paprastas antspaudas -atsizvelgiant | tai,
kas pazyméjima pasiraSo.

Pazyméjimy tekstai dazniausiai yra tipiniai, todél jstaigos naudoja
trafaretinius blankus.

TELEGRAMA - telegrafu siunciamas dokumento tekstas. Telegramos
gali biiti vyriausybinés, tarptautinés, skubios, paprastos ir kt. Jy tekstas turi
buti trumpas ir aiskus. Ji galima pateikti ir Sifruota - tokia telegrama gavéjas
perskaitys naudodamasis kody Zinynais.

Telegramos tekste prielinksnius, jungtukus, skyrybos Zenklus galima ir
praleisti, jei be juy turinys bus aiskus. Bitini skyrybos Zzenklai raSomi
santrumpomis #sk., kbl., dvtsk. Tekste skaitmenys raSomi zodziais. Raidziy ir
skaitmeny deriniai raSomi tik nurodant dokumenty indeksus, prekiy Zenklus.

Gavéjo adrese Zodziai gatvé, prospektas ir pan. raSomi nesutrumpinti. [
gatviy pavadinimus jeinantys skaiCiai raSomi zodziais, pvz., Sausio
Tryliktosios gatve.

Telegramos pagal telegrafo taisykles raSomos specialiuose blankuose
arba atitinkamo formato (dazniausiai AS) popieriaus lapuose.

TELEFONOGRAMA - telefonu perduotas ir gavéjo uzrasytas do-
kumento tekstas. Telefonu dazniausiai perduodama trumpa ir skubi
informacija - kvieCiama i posédi, pasitarima ir pan. Telefonograma rasoma
istaigos blanke arba A5 formato popieriaus lape, ji turi Sivos rekvizitus: ja
perdavusios istaigos pavadinimas, adresatas, dokumento



126

pavadinimas, data, indeksas, tekstas, parasas ir nuoroda apie perdavimo ir
priémimo fakta. Padiktuota telefonograma reikéty perskaityti dar karta, kad
bty iSvengta klaidy ir netikslumy

Pasibaigus metams suformuotos dokumenty bylos vienerius metus
saugomos rastinéje ir istaigos skyriuose. Po mety jos turi buiti perduodamos i
istaigos archyva. Tada atliekama dokumenty vertés ekspertizé - atrenkami
laikino (iki 10 m.), ilgo ir nuolatinio saugojimo dokumentai. Viena i$ ilgo
saugojimo dokumenty riiSiy yra kadry dokumentai. Nuolatinio saugojimo
dokumenty bylos gali biiti perduotos i valstybés (apygardos) archyva.

LAISKAI

Jau pats laisky ,apdaras" daug ka pasako apie ju siuntéjo charakteri,
i§silavinima, skoni, net socialing padéti, todél reikéty ypac rtpestingai
apgalvoti, kokios kokybés, formato ir spalvos popierius jiems tikty.

Standartinio laiSky popieriaus galima nusipirkti rasStinés reikmeny
parduotuvése, bet kur kas ispudingesni pagal individualy uzsakyma
pagaminti lapai. Paprastai juose biina iSspausdinta rasanciojo pavarde,
adresas, bet tai néra privaloma.

Laisky popieriuje kartais ispaudziama ar iSspausdinama monograma -
vardo ir pavardés inicialai. Paprastai abi raidés (vienodo dydzio) raSomos
greta, o jei laiSko autorius turi du vardus, tai pirmoji pavardés raidé yra
centre, vardy raidés - i§ Sony. IStekéjusios moters monogramoje gali biiti ir
jos mergautings, ir vyro pavardés pirmosios raidés. Laisky popieriy galima
zyméti ir gimings ar Seimos herbu.

Laisky popieriaus plotis - 13,3 cm, aukstis - 18,5 cm, spalva - balta arba
kreminé. Toks popierius tinka bet kokiai korespondencijai.

Didesnio formato laiSky popieriu (plotis - 14,6 arba 16 cm, aukstis -20
arba 22 cm) tradicijy gerb¢jai naudoja tik oficialiems laiSkams. Taciau tokio
formato baltame, kreminiame, pilk§vame ar Zydrame popieriuje gali biti
raSomi ir kitokie laiSkai.
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Iskilmingomis progomis laiskai daznai raSomi vadinamajame monarcho
formato popieriuje (plotis - 18,5 cm, aukstis - 27 cm). Tokj popieriy anksciau
naudodavo tik vyrai, o dabar vis dazniau - ir moterys.

Beje, rinkdamiesi popieriy vyrai visada biuidavo konservatyvesni uz
moteris, bet Siandien ir jie daznai pasirenka jvairesnio formato ir spalvy
popieriy.

Perlenktas lapas (plotis - 13,3 cm, aukstis - 9 cm) tinka trumpiems
laiskeliams, dazniausiai padékoms, rasSyti. Popierius gali buti Zydros,
pilk§vos ar kitokios pastelinés spalvos. Pirmas puslapis palickamas tuscias
arba jame spausdinama monograma (virSutiniame kairiajame kampe arba
centre).

ATVIRLAISKIS. Plotis - 12,7 cm, aukstis - 9 cm, spalva - balta arba
kreminé. Gali buti {spaustas ar iSspausdintas herbas, pavardé (arba
sutuoktiniy pavardés). AtvirlaiSkiuose raSomi neformaliis laiskai, trumpos
pastabos, sveikinimai prie dovany, oficialiis ir neoficialiis kvietimai bei
atsakymai i juos.

SUSIRASINEJIMO KORTELE. Plotis - apie 16 cm, aukstis - 11 cm,
vienpuse, ivairiy spalvy, kartais - spalvotais krasteliais. Joje gali bati
ispaustas ar iSspausdintas herbas, monograma, pavardeé, adresas. Tokios
kortelés skirtos trumpoms pastaboms, neoficialiems kvietimams ir
atsakymams { juos.

Padékos, trumpi laiSkeliai, neoficialiis kvietimai arba atsakymai | juos
raSomi ir baltoje korteléje atlasiniais krasteliais (plotis - 12,7 cm, aukstis - 9
cm). Kortelés virSuje, centre, gali buiti pavardé (arba sutuoktiniy pavardés),
virSutiniame deSiniajame kampe - adresas.

ATVIRUKAS. Gali buti bet kokios spalvos ir dydzio, bet ne platesnis
kaip 15 cm ir ne aukStesnis kaip 11 cm. Jame gali biiti iSspausdinta siuntéjo
pavardé ir adresas arba tik adresas.

VOKAS. Ant voko, skirto oficialiam susiraSinéjimui, paprastai nu-
rodomas tik gavéjo ir siuntéjo adresas. Pasto tarnybos reikalauja, kad gavéjo
adresas biity raSomas voko apatinés dalies deSinéje puséje, o siuntéjo -
kairiajame virSutiniame kampe arba kitos voko pusés atvarte. Kai kurie
pastai nepriima mazesniy nei 13 cm plocio ir 9 cm aukscio voky.
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Jei keiciasi adresas, savo korespondentams apie tai reikéty pranesti i§
anksto.

Gavéjo adresas raSomas taip: Gerb. p. Arminui Lydekai
Alyvy g. 3
Kivyliai
LT-5462 Akmenes r.

Gerb. p. Arminui Lydekai
Spalviskiy k.

Kirdoniy pst.

LT-5464 Akmenés r.

Doc. Arminui Lydekai
P. d. Nr. 315
LT-3023 Kaunas

Mr. David R. Lane
563 Campbell Ave
Chicago 111 60692
JAV (USA)

Rasant adresa paprastai vartojami §ie sutrumpinimai:
aikste - a.

aléja - ai.

gatve - g.

prospektas - pr.

skersgatvis - skg.

kaimas - k.

rajonas - 1.

pastas - pst.

Pasto dézuté - p. d.
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PROTOKOLINIAI DOKUMENTAI

Dazniausi protokoliniai dokumentai - nota, pro memoria (atminting) ir
memorandumas. Jie naudojami ne tik diplomaty, politiky, bet ir valdininky,
verslininky darbe. Nota yra teisinis dokumentas, pro memoria ir
memorandumas teisinés galios neturi.

NOTOS biina oficialiosios, verbalinés ir asmeninés.

Oficialigja nota (lot. nota - zenklas, pastaba) viena valstybé kreipiasi |
kita: reiskia pretenzijas, protesta arba informuoja apie kokius nors jvykius ar
faktus. Ja diplomatiné atstovybé ijteikia Salies, | kurios vyriausybg
kreipiamasi, uZsienio reikaly ministerijai. Diplomatinés atstovybés
tarpusavyje taip pat gali susira§inéti notomis.

Nota spausdinama oficialiame blanke su valstybés herbu. Ji raSoma
treCiuoju asmeniu, kuria nors toje valstybéje priimtina tarptautinio
bendravimo kalba. Notos schema mazdaug tokia:

.................... ambasada reiskia pagarba UZsienio reikaly
ministerijai ir turi garbés jai pranesti, kad (arba: atkreipti jos dé-
TRIESE 1) veevierinaenineirsneeneriisnnerernserenn (déstomas pagrindinis notos
klausimas)

Ambasada naudojasi proga dar kartg iSreiksti aukSciausia pa-
garba Ministerijai.

{Adresatas)

(Vieta ir data) (Siuntéjo antspaudas)

Verbaliné nota (paprastai vartojamas tik pranciiziskas pavadinimas note
verbale) rasoma dél paprastesniy dalyky, pavyzdziui, kai norima gauti viza,
patvirtinti kai kuriuos neseniai jvykusiame pokalbyje aptartus teiginius ar
paaiskinti tai, kas, spéjama, galéjo bati netiksliai suprasta. Sios notos forma
tokia pati kaip ir oficialiosios.
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Verbaliné nota taip pat raSoma notos blanke, treciuoju asmeniu. Joje
dedamas uzsienio reikaly ministerijos (ar kitos nota parengusios zinybos)
antspaudas, nurodomas adresas.

Asmenine nota, dar vadinama oficialiuoju laisku, kas nors pranesama
arba atsakoma | gauta tokia pat nota. Ji raSoma notos blanke pirmuoju
asmeniu. VirSuje nurodomas adresas ir data. Antspaudas nededamas.

Asmeniné atstovybés vadovo nota uzsienio reikaly ministrui paprastai
raSoma taip:

Jasy Ekscelencija (kartais tik Pone ar Ekscelencija),
IO FATDeE . i i diies e i s

Naudodamasis Sia galimybe reiSkiu Jusy Ekscelencijai di-
dziausia palankumg (arba auksciausia pagarba, arba didZiausia
pagarba...).

(Siuntéjo pavarde ir parasas)

Asmeninés notos kalba gali biti ir ne tokia oficiali, taciau jei ji pradéta
kreipiniu Jisy Ekscelencija, toki pat stiliy bitina iSlaikyti ir toliau, pvz.,
Mano vyriausybé isnagrinéjo Jisy Ekscelencijos pasiiilymq...

I nota atsakoma tiktai nota: | oficialiaja - tik oficialiaja, { verbaling -tik
verbaline.

Notos pradzioje ir pabaigoje buitini komplimentai. Atsakomojoje notoje
jie turi bati tokie pat kaip ir gautojoje.

Lapo apacioje, kair¢je puséje, raSomas adresatas, po juo - notos suraSymo
vieta ir data. Siuntéjo pavardé ir antspaudas turi biiti apatinéje desinéje lapo
puséje. Jei nota uzima du lapus, adresatas raSomas pirmo lapo apacioje,
kairéje puséje, antspaudas dedamas ar pavardé raSoma notos pabaigoje.

Notos rasomos specialiuose gero popieriaus blankuose.

Uzsienio reikaly ministerija, gavusi ir i$nagrinéjusi kitos Salies vy-
riausybés nota, gali atsisakyti ja priimti, jeigu mano, kad nota yra izei-
dziama. Tokiu atveju ministerija (paprastai pats ministras) iskviecia
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atstovybés vadova ir grazina dokumentg pareiskes, kad jis nepriimtinas jo
vyriausybeli.

PRO MEMORIA (lot. i§ atminties) - darbinis dokumentas, kuriame
pasizymimos atskiros pastabos.

Pro memoria raSoma trim atvejais:

1. Pries§ pokalbj. Pasizymimos pagrindinés mintys dél problemos, kuri
bus aptariama pokalbio metu, - taip lengviau nenukrypti nuo temos.
Pageidaujama dokumento apimtis - vienas lapas. Jei pokalbio metu
pasirinkta tema buvo aptarta bent i§ dalies, pro memoria palickama
kitiems pokalbio dalyviams.

2. Iskart po pokalbio. Dokumente surasomi pokalbio dalyviai, ju
pasisakymai, sitilymai, argumentai ir kt.. Tai padeda geriau prisiminti
pokalbio turinj ir eiga.

3. Tada, kai jos paprasoma. Pavyzdziui, po pokalbio vienas jo dalyviy
papraso kita (ar kitus) dalyvj suraSyti tokj dokumentg ir jame iSdéstyti
pokalbio metu pateiktus savo argumentus, idéjas, pasitilymus ir pan.

Dokumento virSuje uzraSoma Pro memoria. Apacioje, kairéje puséje,
nurodoma data ir parengimo vieta, rengéjo vardas, pavardé. Sio dokumento
pasirasyti ir antspauduoti nereikia.

MEMORANDUMAS - analitinis, kokia nors problema jvairiais aspektais
nagrinéjantis, dokumentas. Jame iSdéstomi argumentai, polemizuojama su
kitos Salies teiginiais. Memorandumas paprastai biina 10-20 lapy.

Prie memorandumo kartais pridedamas protokolas, abu $iuos dokumentus
galima ir sujungti. Memorandumas gali bti ir asmeninés arba verbalinés
notos priedas - tokiu atveju pakanka visai trumpo notos teksto.

Memorandumas spausdinamas paprastame lape, jo pasirasyti nereikia, tik
nurodoma parengimo vieta ir data. Adresatui jis iteikiamas asmeniskai arba
per pasiuntinj.

Diplomatiniy atstovybiy korespondencijoje memorandumas, kaip ir
vadinamasis neoficialus dokumentas (pranc. Bout de papier), priskiriami prie
pokalbiy dokumenty.

NEOFICIALUS DOKUMENTAS spausdinamas paprastame popieriaus
lape be jokiy rekvizity, kad prireikus biity galima neprisipazinti autorysteés.
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Diplomatai, bendraudami tarpusavyje, kartais teikia nieko neipa-
reigojancius zvalgomuosius pasitilymus arba vyriausybés nurodymu daro
neoficialius, atsargius pareiSkimus labai subtiliais klausimais. Tokiomis
aplinkybémis diplomatas, pavyzdziui, konferencijoje iSkelia klausima
diskusijai ir pateikia neoficialy dokumenta, kuriame tas klausimas iSdéstytas
be jokiy isipareigojimuy.

Skiriant uzsienio valstybéje esancios diplomatinés atstovybés vadova,
bitina konfidencialiai gauti tos valstybés sutikimg, arba agremang (pranc.
Agrément - pritarimas). Sutikimas dazniausiai duodamas, i§skyrus tuos retus
atvejus, kai manoma, jog skiriamas nepageidautinas asmuo. PriezasCiy
nurodyti nebiitina - kad asmuo nebiity paskirtas, paprastai uztenka oficialios
uzuominos dél kandidattiros nepriimtinumo.

Paskirtas atstovybés vadovas tos valstybés, kurioje jis dirbs, vadovui
(karaliui, prezidentui) iteikia igaliojamuosius raStus - kredencialus,
liudijancius teis¢ atstovauti savo valstybei.
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13

SUTARTYS
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VIDAUS SUTARTY'S

Salies vidaus sutartys sudaromos laikantis Lietuvos Respublikos istatymu,
Civilinio kodekso, kity teisés akty reikalavimy, atsizvelgiant i tarptautiniy
konvencijy, susitarimy ir kity norminiy dokumenty nuostatas.

Pagal Lietuvos Respublikos civilini kodeksg sutartis yra dviejy ar daugiau
asmeny susitarimas sukurti, pakeisti ar nutraukti prievolinius teisinius
santykius, t. y. viena ar kelios Salys isipareigoja kitos Salies ar Saliy atzvilgiu
atlikti tam tikrus veiksmus (ar susilaikyti nuo tam tikry veiksmy atlikimo), o
pastarieji jgyja reikalavimo teisg.

Pagal teisiy ir {sipareigojimy pasiskirstyma sutartis gali bati VIE-
NASALE, kai viena i§ sutarties $aliy turi teises, o kita tik pareigas, ir
DVISALE, kai teisés ir pareigos numatytos abiem $alims.

Sutartj sudarancio asmens laisva valia gali biiti iSreikSta ZodZiu, raStu
(paprasta ar notarine forma) arba konkliudentiniais veiksmais (jeigu i$
asmens elgesio matyti jo valia sudaryti sutartj).

Rasytiné sutartis gali baiti vienas dokumentas, pasiraSomas visy sutarties
Saliy, arba atskiri dokumentai, kuriais pasikeiCia Salys. RaSytinei formai
prilygsta Salies pasiraSyti dokumentai, perduoti telegrafinio, faksimilinio ar
kitokio rySio priemonémis.

Greta teisés aktuose numatyty rasytinés sutarties formos reikalavimy
(para$ai, antspaudai, notaro tvirtinimas ir kt.), Salys gali susitarti ir dél
papildomy reikalavimy bei numatyti ju nesilaikymo teisines pasekmes.

Sutartys taip pat skirstomos | KONSENSUALIASIAS ir REALIASIAS.
Konsensualiosios sutartys pradeda galioti nuo ju sudarymo momento
(pavyzdziui, pirkimo ir pardavimo, nuomos sutartys), realiosios sutartys
isigalioja ne tada, kai Salys jas pasiraso, bet kai bent viena $alis padaro koki
nors sutarta veiksma (pavyzdziui, gavus banko garantija, kredita, paskola, kai
perduodamas turtas ir t.t.).
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Sutartyje turi biiti jos pavadinimas, numeris, data, sudarymo vieta,
sutarties Saliy pavadinimai, isipareigojimy vykdymo terminai, sutarties
vykdymo ir nutraukimo salygos, pasiraSanciyjy vardai ir pavardés.
Atsizvelgiant { sutarties tipa, objekta ir kitus dalykus joje gali biiti konkreti
komerciné informacija (pavyzdziui, kainos, pakuoté, transportavimas,
draudimas), aptarta nuosavybés teisés perémimas, atsakomybé uz veiksmus,
atsakomybe Salinancios aplinkybés (force majeure), garantijos, nuostoliy
atlyginimas, netesybos, arbitrazas, iSlygos dél teisinés atsakomybés (kai
sutartis tarptautiné - kurios valstybés istatymais bus vadovaujamasi), sutarties
papildymo (pakeitimo) tvarka, iSlaidos, mokesciai, susij¢ su sutarties
vykdymu, Saliy ir banky rekvizitai, $aliy antspaudai ir kt.

TARPTAUTINES SUTARTYS

Dviejy ar daugiau valstybiy susitarimai dél tam tikry politiniy, ekonominiy ar
kulturiniy isipareigojimy {forminami tarptautinémis sutartimis. Jas gali
sudaryti valstybiy ar vyriausybiy vadovai, kiti asmenys - tai priklauso nuo
sutar¢iy svarbos ir tradicijy. Tarptautines sutartis su uZsienio partneriais gali
sudaryti ir tkinés veiklos subjektai.

Sutartyje uzfiksuotus sprendimus lemia Saliy interesai ir galimybés,
susikloste santykiai, taip pat praktiné Saliy patirtis konkrecioje srityje. Gerai
parengus sutartj i§vengiama nereikalingy gincy ir nesutarimy.

Dazniausiai tarptautiniai susitarimai iforminami sutartimi (angi. treaty),
susitarimu (agreement), sutarimu (arrangement), konvencija (convention),
deklaracija (declaration), bendruoju aktu (general act), laikinuoju susitarimu
(modus Vivendi), posédzio protokolu (procés-verbal), protokolu (protocol)
bei statutu (statute). Sie dokumentai skiriasi forma, turiniu ir isigaliojimo
procediira. Pavyzdziui, JAV valstybinés sutartys turi buti ratifikuojamos
Senate, o susitarimai gali baiti sudaromi pritarus Kongresui arba turint
konstitucinius jgaliojimus.

Susitarimai, notos ar laikinieji susitarimai paprastai yra dvisaliai, o
konvencijos - daugiasaliai dokumentai. Sutartys gali bati ir dvisalés, ir
daugiasalés. Ypac iskilmingas daugiasalis dokumentas vadina-
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mas bendruoju aktu ar statutu. Baigiamasis aktas (finale act) - tarptautinés
konferencijos metu parengiama sutartis ar susitarimas, kuriy kiekvienam
reikia atskiro Saliy auksciausiy valdzios institucijy pritarimo.

Protokolu paprastai papildoma ar koreguojama sutartis.

PasiraS§ymo protokolas (protocol of signature), tam tikras sutarties
prieraSas, - retai sudaromas specifinés paskirties dokumentas. Jis laikomas
sutarties dalimi, bet rengiamas ir pasiraSomas kaip atskiras dokumentas.
PasiraSymo protokolas néra toks oficialus kaip pati sutartis, jame deryby
dalyviai gali pateikti atskiry sutarties straipsniy interpretacija, iraSyti
abejones ir pastabas.

Sudarius sutarti kartais pasikeiCiama rastais (exchange of letters) ar
notomis (exchange of notes), bet tai ne tokie oficialiis susitarimo tarp
valstybiy fiksavimo biidai.

Asmenys, valstybés vardu sudarantys ir pasiraSantys sutarti, privalo turéti
kredencialus. Dazniausiai tai yra valstybés vadovo ar kito konstitucijos
igalioto asmens pasiraSytas jgaliojamasis raStas (vyriausybiy vadovams ir
uzsienio reikaly ministrams jo nereikia). Konferencijose, kur dalyvauja daug
valstybiy, isteigiami Kredencialy, arba [galiojimy, komitetai delegaty
igaliojimy autentiSkumui ir paciy delegaty asmens tapatybei patvirtinti.

Pries derybas valstybés paprastai aptaria sutarties tiksla ir galima deryby
rezultata, o kartais suraSo ketinimy protokola. Pries daugiasales derybas
iprasta i§ anksto aptarti darbotvarke, sudarant dviSale sutarti pagal atskirus
jos punktus parengiamas deryby tvarkarastis.

Sutarg dél sutarties teksto Saliy atstovai ji arba parafuoja (patvirtina
teksto autentiSkuma; véliau ji dar turi patvirtinti suinteresuotos valstybés),
arba pasiraSo, arba sutartis pasiraSoma ad referendum (t.y. ja pasiraso visi
deryby dalyviai).

Kai kurios sutartys gali biiti ratifikuojames - pasirasiusios valstybés jas
iteisina savo Saliy istatymais. Pasirinkimas ¢ia menkas - sutarti galima arba
priimti, arba atmesti, nors iSimtiniais atvejais leidziama ratifikuoti su
procedirinio pobtdzio iSlygomis.

Ratifikavimas valstybés vardu savaime néra reikSmingas etapas -
svarbesnis pasikeitimas ratifikuotais dokumentais, Kkitaip tariant, jy de-
ponavimas, perdavimas depozitarui. Depozitaru gali biiti vyriausybé
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arba organizacijos sekretoriatas. Pasikeitimas ratifikuotais dokumentais ar ju
deponavimas iforminamas posédzio protokolu.

Sutartyje gali buti numatyta, kad nepasiraSiusios valstybés prie jos gali
prisijungti véliau. Toks prisijungimas vadinamas akcesija arba ad-herencija.
Sie terminai laikomi sinonimais, bet kartais akcesija vadinamas visos
sutarties, o adherencija - tik jos dalies priémimas. Akcesija ar adherencija
gali biti taikoma tik visoms sutarties signataréms sutikus - toks reikalavimas
paprastai numatomas atskiru sutarties straipsniu.

Gali buti numatytas ir sutarties akceptavimas (pritarimas jai) - ra-
tifikavimo, akcesijos ar adherencijos alternatyva, salygojama kai kuriy
valstybiy konstitucijy savitumo.

Visos tarptautinés sutartys turi buti registruojamos ir skelbiamos.
Neiregistruota sutartis nelaikoma negaliojancia, bet i ja gali neatsizvelgti,
pavyzdziui, Jungtiniy Tauty Tarptautinis Teismas ar kuri kita institucija.

Paprastai sutartis turi tris dalis. Pirmojoje, preambuléje, nurodomi
susitarianciy Saliy pavadinimai, igaliotieji asmenys ir susitarimo objektas.
Pagrindinéje dalyje iSdéstoma sutarties esmé ir salygos. Baigiamojoje, arba
vykdomojoje, dalyje (kartais ji vadinama protokoline dalimi - pranc. Clauses
protocolaires) aptariamos sutarties isigaliojimo salygos ir data, sutarties
ratifikavimo ar ratifikuoto dokumento deponavimo procedira, galimybé
kitoms valstybéms prisijungti prie sutarties, gin¢y sprendimo budai, ivairios
iSlygos, sutarties keitimo ir nutraukimo salygos, pateikiami savokuy
apibrézimai, nurodomos oficialios sutarties kalbos, pasiraSymo data ir vieta.
Sutarti pasiraso igaliotieji asmenys, kartais dedami antspaudai.

Sutarties galiojima viena ar daugiau ja pasiraSiusiy Saliy gali kves-
tionuoti, jei paaiSkéja, kad: sudarant sutarti remtasi klaidingu faktu ar
situacija; kad sudaryti sutarti viena Salis kita Sali itikino apgaule; kad
sutarties pasiraSyma lémé korupcija ar prievarta ir pan. Sutartis (vadinamoji
jus cogens) gali buti laikoma negaliojancia ir tada, jeigu ji prieStarauja
bendriausioms tarptautinés valstybiy bendrijos pripazintoms tarptautinés
teisés normoms.



139

14

KVIETIMAI
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Kvietimai siunc¢iami rengiant oficialius, iSkilmingus priémimus, neformalius
pobiivius ar kitus renginius. Kvietimames, taip pat atsakymams { juos taikomi
gana griezti protokoliniai reikalavimai.

KVIETIMO TURINYS IR FORMA

Kvietimo dydis paprastai atitinka A6 (105x148 mm) formata. Popierius -
Siek tiek storesnis ir kietesnis nei paprastas, baltas arba kokio nors Svelnaus
atspalvio.

Tradiciniy oficialiy kvietimy tekstas spausdinamas juodomis raidémis
baltoje arba kreminéje kortel¢je. Teksto Sriftas turi buti lengvai jskaitomas ir
atitikti bendra kvietimo stiliy. Kokius raSmenis pasirinkti -paprastus ar
imantrius - skonio dalykas, taciau jei kvietima sunku atskirti nuo reklaminio
laisko, jis netycia gali atsidurti Siuksliy dézéje.

Kita oficialaus kvietimo rusis - uzpildomoji kortelé, t.y. tam tikras
kvietimo blankas. Tokie blankai labai patoglis daznai rengiant priémimus.

Kvietimo virSuje, centre, gali buti {spaustas arba iSspausdintas priémima
rengiancios institucijos logotipas, pobiivio Seimininko herbas ar monograma.
Tokiu pat biidu virSuje pateikiamas ir institucijos pavadinimas ar asmens
pavarde.

Ypatinga pagarba kvieCiamam asmeniui rodo geru raSaliniu parkeriu
ranka paraSytas kvietimas. Kvietimo tekstas raSomas horizontaliai.

Kvietimo teksta sudaro pagrindiné ir pagalbiné informacija.
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KAS KVIECIA

Renginio Seimininkas nurodomas kvietimo pradzioje. Seniau budavo
raSomas visas kvieCianCiojo vardas (vardai), bet dabar tai néra biitina.
Kvietimai raSomi treCiuoju asmeniu, pavyzdziui, Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministras A. Lydeka maloniai kviecia... (atba turi garbeés
pakviesti...). Beje, ambasadoriaus pareigos nurodomos be zodziy ne-
paprastasis ir jgaliotasis.

Jei kviecia abu sutuoktiniai, po oficialiy vyro (Zzmonos) pareigy nurodoma
zmonos (vyro) pavardé, pavyzdziui, Lietuvos Respublikos ambasadorius ir
ponia Brigita Lydekiené maloniai kviecia...

Jeigu priémima rengia daugiau nei viena pora, kvietime turi bati
nurodytos visy Seimininky pavardés (pirmoji raSoma namy Seimininky
pavardé). Tais atvejais, jei vienas i$ rengéjy yra Zymiai vyresnis ar dél kity
priezaséiy vertas didesnés pagarbos, jo pavardé nurodoma pirma, net jei
priémimas jvyks kito asmens namuose. Rengiant priémima klube, viesbutyje,
restorane ar kitoje vietoje, Seimininky vardai gali buti iSvardyti pagal
precedenta (susiklosciusia tradicija) arba abécéle.

KA KVIECIA

I visus stovimus vakarinius pobuvius (kokteili, furSeta, bufeta, zurfiksa)
kvieciamas vienas asmuo, taciau jis gali ateiti ir su sutuoktiniu. Kvietimuose
1 kitokius pobuvius antrasis asmuo nurodomas jvairiai: SM sutuoktine, su
Sirdies dama ar pan. Nepamirskite, kad gali bti kvieCiama moteris su antraja
puse, tad kvietime nepadarykite klaidos. Beje, frazé su sutuoktiniu keiciantis
gyvenimo normoms kartais gali sukelti nepatogumy, bet jei tikrai Zinote
kvieciamojo Seiming padéti, drasiai galite taip rasyti.

[ visus sédimus (kviestiniai pusryCiai, kviestiniai pietdis, kviestiné
vakariené, zurfiksas, arbatélé¢) ir dieninius stovimus priémimus (,,Tauré
Sampano", ,,Tauré vyno") nemandagu ateiti su kvietime nenurodytais
asmenimis.

Jei kvieCiami ir kiti suauge Seimos nariai, jiems siunciami atskiri
kvietimai.
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[ KOK] POBUV] KVIECIAMA

Rasoma: i priemimaq, | fursetq. Jei vakarélis rengiamas kieno nors garbei,
nurodoma to asmens pavardé, pavyzdziui, Romualdo Kozyroviciaus
garbei...

KADA

Rasoma visa data: metai, ménuo (zodziu), diena, valanda, minutés. Galima
nurodyti ir savaités dieng. Nurodoma arba tik renginio pradzia, pavyzdZziui,
19 val. (furSetas ar bufetas), arba ir pradzia, ir pabaiga, pavyzdziui, nuo 12
iki 13.30 vai. (,,Tauré vyno" ar kokteilis).

KUR

Jei pobtivis vyks restorane ar viesbutyje, nurodomas juy pavadinimas ir

adresas (pvz., vieshutyje , Centrum", Vytenio g. 9/25 arba ,, Stikliy" res-

torane, Gaono g. 7, Vilniuje). Kitais atvejais nurodomas tik adresas. Jei visi

sveciai zino, kokiame mieste vyks pobiivis, miesto vardas nerasomas.
Kvietimo tekstas iSdéstomas vienu risliu sakiniu, pvz.:

Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministras
G. Steponavicius

maloniai kviecia

pong Arming Lydeka ir ponia

atvykti { priémima

1999 m. gruodzio 23 d. 13 val.

viesbutyje ,Centrum”, Vytenio g. 9/25.

Adresas kartais gali buri nurodomas apatiniame kairiajame arba de-
Siniajame kvietimo kampe.

R.S.V.P.

Priemimo rengé¢jams pravartu i§ anksto Zzinoti tiksly sveciy skaiCiy. Jei
norima, kad bty pranesta apie dalyvavima ar nedalyvavima, kairiajame arba
deSiniajame (jei Sis laisvas) apatiniame kampe raSoma
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R.S.V.P. (pranc. Répondez s'il vous plait - prasom atsakyti) arba Prasom
atsakyti, Malonékite atsakyti, Bus malonu gauti atsakymq, ir nurodomas
telefonas, kuriuo reikia pranesti, pvz.:

Lietuvos Respublikos ambasadorius
Gintaras Steponavidius

turi garbés pakviesti

pona Arming Lydeka

i priemima

1999 m. lapkricio 19 d. 20 val.
»Stikliu” restorane, Gaono g. 7.

RS.V.P.
tel. 31 32 64

Jei atsakymo laukiama rastu, nurodomas adresas. Jei tik jmanoma, i
kvietima galima atsakyti rastu.

Prie kvietimo galima pridéti atsakymo kortele (Prasom atsakyti) ir voka
su pasto zenklu - daugiau vil¢iy, kad pakviestasis nepamir$ atsakyti.
Atsakymo kortelé panasi i kvietima:

priima kvietimg ir
BEYNEE siccsiviisrmnviisissnios
Sedtadienj, vasario 5 d.

Net jei siunc¢iama speciali atsakymo kortelé, ant kvietimo vis tiek reikéty
uzrasyti R.S.V.P.

Jei atgalinis adresas uzraSytas ant voko, po R.S.V.P. jo nurodyti nebitina,
taCiau verta, nes iSmetes voka kvieCiamasis gali nebeprisiminti, kokiu adresu
reikia i$siysti atsakyma.

Atsakymas gali buiti raSomas ir atviruke, bet Sis ne toks oficialus kaip
kortelé.

Dazniausiai informacijos laukiama tik i§ ty sveciy, kurie negalés priimti
kvietimo. Tokiu atveju po R.S.V.P. raSoma: Jei nedalyvausite...
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arba Malonékite pranesti, jei negalésite atvykti (angl. Regrets only, pranc. En
cas d'empéchement).

Jei kvietime nurodyti keli priémimo Seimininkai, vardas ir adresas
asmens, kuriam turi biiti pranesta apie (ne)dalyvavima, raSomi po R.S.V.P.

I rastiSkus kvietimus reikia atsakyti nedelsiant, patartina - per para.
Nemandagu atsakyti tik renginio (ypac jei tai pusryciai ar pietils) dieng -
Seimininkai buty galéje pasikviesti ka kita.

Atsakymai | formalius kvietimus raSomi ranka laisky popieriuje (jei
nebuvo pridéta korteles).

Atsakymus | neformalius kvietimus galima adresuoti tik pobuvio Sei-
mininkei, nors ir kvie€ia abu sutuoktiniai. Jei kvietima pasirasé kelios poros,
o lape nepakanka vietos visiems i$vardyti, galima rasyti tik vardus.

Atsakyme bitina padékoti uz kvietima. Jeigu kvietimas priimamas,
vertéty pakartoti renginio datg ir laika, o jei priémimas vyks ne Seimininky
rezidencijoje, - ir vieta: prireikus Seimininkai galés patikslinti vieta ir laika,
jei svecias bus ka ne taip supratgs. Atsisakant dalyvauti nei laikas, nei vieta
nekartojama. Rasant neigiama atsakyma butina pareiksti apgailestavima ir
trumpai paaiskinti nedalyvavimo priezasti (bisiu iSvykes, esu pakviestas §
kitq renginj, tik ne sergu nes Seimininkai jaus pareiga kaip nors reaguoti).
Apie nedalyvavimg praneSama asmeniskai.

Atsakymai raSomi taip:

Gintaras Steponavidius

dékoja ponams Arminui ir Brigitai Lydekoms
uz malony kvietimg piety

ketvirtadienj, geguzes 3 d. 17.30 val.,

ir mielai jj priima.

Arminas Lydeka dekoja ponui Gintarui Steponavidiui
uz malony kvietimg | priemima

ir labai apgailestauja negalésias atvykd,

nes tg diena nebusigs Vilniuje

(arba nes jau ankséiau vra pakviestas | kita renginj)
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Atsakant labai auk$to rango ar iSskirtinés pagarbos vertam asmeniui
vietoj mielai priima kvietimq raSoma pagarbiai (ar su pagarba) priima
kvietimq.

Jei vyras ir zmona kvieCiami piety ar vakarienés, bet vienas i§ ju negali
dalyvauti, paprastai atsisako abu. Taciau Seimininkei primygtinai prasant,
kad bent vienas sutuoktinis ateity, vyras (moteris - retai) gali priimti
kvietima, jei kitos poros sutuoktiné irgi dalyvauty viena. Jei priémimas
stovimas, vyras vienas (reciau - viena moteris) gali priimti kvietima.

Atsakymas tuomet baigiamas taip:

Ponia Brigita Lydekiené labai apgailestauja negalésianti atvykti,
o ponas Arminas Lydeka kvietima mielai priima.

Kai gaunamas teigiamas atsakymas, sveCiui siunciamas neformalus
priminimas - vizitiné kortel¢ arba neformalus lankstinuko formos laiskelis su
uzraSu Primename (angl. ,,To Remind") virSutiniame kairiajame kampe.
Priminime turi biiti visa reikalinga informacija: Seimininko vardas, pavarde,
data, laikas, adresas, priémimo pobudis ir garbés svecio pavardé, jei toks bus.

Jau priimta kvietima kartais tenka atSaukti. Jo atsisakyti galima ir
paskuting minutg, bet tik dél labai svarbiy prieZasCiy - §eimos nario mirties,
ligos, netikétos kelionés darbo reikalais ir pan. Apie tai reikia stengtis
pranesti kaip imanoma ankséiau, kad Seimininkai spéty pakoreguoti
priémimo plana (vaiSes, sveiy susodinima prie stalo ir t.t.).

APRANGA

Seniau kvietimas oficialiy piety reiSké, kad vyrai privalo ryséti juodus
kaklarais¢ius. Siandien, kai gyvenimo ir drabuziy stilius supaprastéjo,
Seimininkai turéty ispéti, kaip sveCiams dera apsirengti, antraip Sie,
nepataike, gali pasijusti nejaukiai.

Aprangos nuoroda zymima apatiniame deSiniajame (o jei jis uzimtas -
kairiajame) kvietimo kampe. Jeigu kvieciama tik moteris, apranga nurodoma
taip pat kaip ir kvietimuose vyrams.
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Kvietimuose apranga nurodoma taip:

FRAKAS (pranc. Cravate Blanche, angi. White Tie). Tai iskilmingiausia
ir formaliausia apranga. Frakas paprastai dévimas tik per oficialius
vakarinius renginius, pavyzdziui, iSkilmingas kviestines vakarienes. Kartais
per oficialias patalpose vykstan¢ias ceremonijas juo vilkima ir diena (pvz.,
Didziojoje Britanijoje - iteikiant kredencialus, nes pagal tradicija Sioje Salyje
frakas laikomas iskilmingiausiu drabuziu).

Prie juodo frako dévima balta liemené, pastandinti balti marskiniai su
apykakle atlenktais kampeliais, juoda arba balta varlyté, juodos kelnés su
dviem juodomis $ilkinémis juostelémis, juodi lakiniai batai, apdovanojimy ir
ordiny atributika.

Moterys dévi ilgas vakarines sukneles. Jeigu suknelé be rankoviy, galima
miivéti ilgas pirstines, prie suknelés su rankovémis tinka trumpos pir$tinés.
Pirstiniy nereikia nusimauti sveikinantis ar Sokant, jos nusimaunamos tik
prie stalo.

SMOKINGAS (pranc. Cravate Noire, angl. Black Tie). Jis dévimas ir
iSkilminguose, ir neoficialiuose vakariniuose priémimuose (per kviestinius
pietus, vakarienes), bet netinka dieniniams pobtviams.

Prie juodo smokingo atlasiniais arba Silkiniais atlapais miivimos juodos
kelnés su viena Silkine juostele, dévimi balti marskiniai standzia apykakle,
plati Silking ar atlasiné juosmens juosta ir varlyté (nebttinai juodos spalvos),
juodi lakiniai batai. Apdovanojimy atributika bitina tik tada, jei tai nurodyta
kvietime.

Moterys dazniausiai vilki ilgas ar trumpas vakarines sukneles (galimas ir
ilgas sijonas).

Jei kvietime | vakarinj priémima apie apranga neuZsimenama arba jei
nurodyta NEFORMALLI (angl. Informal), sveciai dévi viziting apranga: vyrai
- tamsius vienspalvius kostiumus ir baltus marskinius, moterys - vizitines
sukneles arba kostiumélius.

Tautinius drabuzius galima vilkéti per visus oficialius renginius.
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KITA INFORMACIJA

Jei norima ispéti svecCius, kad atsine$ty kvietima (tokiu atveju jis atstoja
bilieta), jo apacioje per viduri paraSoma: Prasytume turéti kvietimg (angl.
Please present this invitation). Pobiivio sveciai kvietimus deda { specialiai
tam pastatyta sidabring vaza arba ant padéklo. Perzvelge kvietimus
Seimininkai zinos, kas dalyvauja pobiivyje, geriau isimins sve¢iy pavardes.

Kvietime galima nurodyti, kokia proga rengiamas priémimas, pavyzdziui,
parodos ,,Baltijos tekstilé ir oda" atidarymo proga. Si informacija gali biiti
pateikiama arba paciame kvietime, arba ant atskiro plono popieriaus lapelio,
kuris prisegamas ar priklijuojamas prie kvietimo kairiojo virSutinio
kampelio. Jei teksto yra daug, gali biiti pridedama atskira kortelé.

Garbés sveCiui siunciamo kvietimo virSutiniame kairiajame kampe
raSoma Primename arba P.M. (pranc. Pour mémoire, angl. To Remind), o
R.S.V.P. uzbraukiama.

Kartais prie kvietimo pridedamas sveciy sarasas, kuriame nurodomi jy
titulai ir pareigos, - taip pakviestieji i§ anksto gauna informacijos vieni apie
kitus.

Kvietimai paprastai siun¢iami baltuose vokuose likus dviem savaitéms iki
renginio, bet ne véliau kaip pries savaitg.

KVIETIMU TIPAI

FORMALUS KVIETIMAI

Kai rengiamas ypac iskilmingas priémimas, pavyzdziui, valstybés Sventés
proga, spaustuvéje iSspausdinami speciallis vienkartiniai kvietimai. Juose
pateikiama visa informacija, tik po Zodziy Maloniai (pagarbiai) kviecia ...
daznai paliekama vietos, kur ranka (patartina juodu tuSu) iraSoma svecio
pavardé.

Ne tokioms iskilmingoms progoms tinka spaustuvéje iSspausdinti
kvietimai, kuriuose nurodyta tik kvieCianCiojo pavardé, kartais adresas ir
R.S.V.P, o visa kita reikia jraSyti ranka, pvz.:
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Kvietima kartais galima perduoti telefonu, jei dera - per sekretorg (buitina
atsizvelgti | nusistovéjusia tvarka ir kvie¢iamojo ranga). Taip daroma, jei
nejmanoma iSsiysti kvietimo i§ anksto, pavyzdziui, rengiant priémima
trumpai viesin¢io uzsienio svecio garbei.

NEFORMALUS KVIETIMAI

Siy kvietimy nei forma, nei turinys néra grieztai reglamentuojami. Jie gali
buti specialiai iSspausdinti vienam renginiui, raSomi laiSky popieriuje,
vizitinése ar praneSimy kortelése, atvirukuose ir pan., perduodami telefonu.
Neformaliis kvietimai taip pat raSomi treiuoju asmeniu.

Asmeniniai laiSkeliai siun¢iami zmonéms, kuriuos sunku kitaip pasiekti.
Jie tinka kviesti | nedidelius neoficialius priémimus, bufetus.

Neformalts kvietimai siun¢iami baltuose vokuose.

Ypac gerai reikia apgalvoti kvietimus | vestuves, - svarbu ir popieriaus
kokybé, ir Sriftas. IS kvietimo matyti, ar vestuvés bus labai iskilmingos.
Populiariausi yra jvairaus dydzio sulenkiami kvietimai. Jie daznai puoSiami
reljefiniais pieSiniais, giminés herbais, monogramomis ar pan. Raidés visada
juodos, Sriftas - puosnus.

PRIEMIMO ATSAUKIMAS

Priémimas, i kuri jau iSsiuntinéti kvietimai, gali buti atSauktas tik dél labai
svarbios priezasties: oficialiai paskelbto gedulo, Seimininko ar Sei-
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mos nario mirties arba ligos, svarbios kelionés darbo reikalais, dalyvavimo
valstybinés svarbos renginyje, netikéty Seimos iSkilmiy (taciau tokiais
atvejais biitina paaiskinti, kodél atSaukiamas ar atidedamas priémimas, o ne
kitas renginys). AtSaukiant priémima biitina nurodyti priezasti ir atsiprasyti.

Vieno i§ Seimininky arba jy Seimos nario mirties atveju atsipraSyti
nebiitina.

Tinkamiausias buidas atSaukti renginj ar pakeisti jo data - praneSimas
raStu. Tai gali buti spaustuvéje iSspausdinta kortelé arba laiSkas. Jei maza
laiko, galima informuoti telefonu ar telegrama.

PADEKOS

Per tris ar keturias dienas po renginio sveciai laisku turéty padékoti
Seimininkams uZz svetinguma. Zmona savo ir vyro vardu raso Seimininkei, o
jei tokios néra, abiejy vardu Seimininkui turéty padékoti vyras, pvz.:

Gerb. pone A. Lydeka!

RaSau Jums norédamas savo ir Zmonos vardu padékoti uz
nuostaby priémimgq ir nepaprasta svetinguma.

Vakariené buvo puiki, ir mes labai dékingi Jums uz malony
pakvietima.

Jus gerbiantis G. Steponavicius.

Padékos zenklas gali biti gélés - jos siunciamos Seimininkei pries arba po
pobivio. Gélés ypac dera, jei néra galimybiy pobiivio rengéjus pasikviesti |
svecCius ir taip jiems atsidékoti. Kai kuriose Salyse su géliy dovanojimu susije
paprociai labai griezti, todél pries siunciant géles patartina juos iSstudijuoti.

Atsakomasis priémimas kartais biitinas, o kartais jis yra neprivalomas
padékos zenklas. Jeigu atsisakote dalyvauti kviestinéje vakarienéje, tai ir
rengti atsakomaji poblivi neisipareigojate. Beje, kvietimas i savo dukters
vestuves nelaikomas atsakomaja vakariene...
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Pagal tarptautini protokola ivairios vai$és, pobiiviai, banketai vadinami
priémimais. Jie rengiami kokio nors asmens garbei, nacionaliniy ar
kalendoriniy $venciy, sutarCiy pasiraSymo, vizity, jubiliejy, ikurtuviy ir
ivairiomis kitomis progomis.

Oficialiis priémimai daZniausiai rengiami merijose, ambasadose,
viesbuciuose, restoranuose - tai priklauso nuo priémimo iskilmingumo ir
dalyviy skaiciaus.

Priémimo iSkilmingumas turi atitikti proga: jei §i menka, o priémimas
pompastiskas, Seimininkas rizikuoja biiti ivertintas kaip puikuolis ar
pasipiitélis, bet jei proga svarbi, o §venté per kukli - kaip Sykstuolis.

Priémimai rengiami ne tik norint pavaisinti sveCius ir suteikti jiems kuo
didesni malonuma, - jie padeda uzmegzti ir plétoti dalykinius ry$ius, kurti
gera Salies, jmonés ar asmens jvaizdi. Priémimy metu galima gauti
naudingos informacijos, neoficialioje aplinkoje pasikeisti nuomonémis,
aptari jvairius klausimus bei problemas.

Taigi rengiant priémima biitina numatyti daugeli dalyky:

* priémimo tipa

* sveciy sarasa

* kvietimy iSsiuntima

* sveciy susodinimag

+ valgius ir gérimus

+ stalo serviravima ir sveciy aptarnavima

* tostus ir kalbas

* priémimo eigg ir t.t.

Taip pat reikia pagalvoti, su kuo ir apie ka kalbésite, su kuo susipazinsite,
kaip atsakysite | jvairius klausimus ir pan.
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Skirtingose Salyse protokolinés normos gali Siek tiek skirtis, taciau tam
tikri bendrieji reikalavimai visur vienodi.

PRIEMIMU TIPAI

Priémimai skirstomi i stovimus ir sédimus, dieninius ir vakarinius. Dieniniai

stovimi priémimai:

,, Tauré Sampano"

,,Tauré vyno" Vakariniai
stovimi priémimai:

kokteilis

fursetas

bufetas Dieniniai sédimi
priémimai:

kviestiniai pusryc¢iai

arbatélé

poniy kava

zurfiksas Vakariniai sédimi
priémimai:

kviestiniai piettis

kviestiné vakariené

arbatéle

poniy kava

zurfiksas.

L, TAURE SAMPANO"

Toks priémimas rengiamas kokia nors proga, taip pat ir kokiam nors
asmeniui ar atvykusiai delegacijai pagerbti. Pavyzdziui, istaiga gali pakviesti
taurés Sampano sutarties pasiraSymo proga, atstovybés vadovas - pradédamas
eiti savo pareigas.

Sveciai vaiSinami Sampanu, baltuoju ir raudonuoju vynu, sumustiniais,
pyragaiCiais, slriu, vaisiais. Valgius ir gérimus iSneSioja padavéjai ar
Seimininky atstovai. Sveciai vaiSinasi stovédami.
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Jei priémimo metu vai§inama $ampanu, jo atsisakyti negalima. Sampanas
dazniausiai geriamas iSkilminga proga, todél atsisakymas gali buti suprastas
kaip nepagarba asmeniui ar jvykiui.

Apranga - kasdienis kostiumas, suknelé, kostiumélis ar sijonas su
palaidine, t.y. darbiné. Nors tokie pobtiviai néra labai i§kilmingi, klubinis
stilius juose nedera.

Priémimo pradzia - apie 12 vai., trukmé - 1 vai.

Sis priémimas patogus tuo, kad vyksta trumpai ir nereikalauja didelio
pasiruos§imo.

,TAURE VYNO"

Toks priémimas rengiamas nelabai svarbia proga arba visai be progos, jis ne
toks iskilmingas kaip ,,Tauré $ampano", bet abiejy protokoliniai reikalavimai
i§ esmés vienodi.

Sveciai vaiSinami Sampanu, baltuoju ir raudonuoju vynu, sumustiniais,
pyragaiCiais, siiriu, vaisiais. Sitilomi uzkandziai turi buti labai nedideli, vieno
kasnio. Maistg ir gérimus i$nesioja padavéjai arba Seimininky atstovai.

Pradzia - apie 12 vai., trukmé - 1 vai.

,TAURE VYNO SU SURIU"

Tokie priémimai buvo labai populiariis septintajame deSimtmetyje, ypaé juos
mégo jaunimas. Dabar vél tampa madinga kviesti taurés vyno su siiriu, nes
Sitoks priémimas santykinai paprastas ir pigus. Seimininkas turi proga
parodyti savo sugebéjimus parinkti vyng ir stri, o sveiai gali pradéti
bendrauti nuo patiekto vyno ir stirio ypatybiy aptarimo.

Sveciams galima pasitlyti ir kitokiy uzkandziy, bet siris turi dominuoti.
Stris (kambario temperatiiros) patickiamas dideliais gabalais, kad neiSdzitity,
prie kiekvieno gabalo dedamas atskiras peilis. Prie siirio turéty biiti keliy
rusiy duonos, sviesto. Tinka ir pastetai, taip pat Sviezi ir dziovinti vaisiai.

Pradzia - tarp 18 ir 20 vai., trukmé - 1 vai.
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KOKTEILIS

Tai pats praktiskiausias biidas priimti ir pavaiSinti daug Zmoniy. Kokteilis
tinka kam nors pagerbti arba draugy susi¢jimui, jis daznai rengiamas pries
labdaringus spektaklius ar koncertus. [ neoficialy kokteilj galima pakviesti ir
telefonu, o i oficialy paprastai siun¢iamas kvietimas, kuriame gali bati
nurodyta ir aprangos forma.

Priémimo metu geriami ivair@is kokteiliai, Sampanas, vynas. Gérimus
padavéjai neSioja taurése.

Kai kuriuos kokteilius galima pasiruosti i§ anksto, kitus - atéjus sveciams,
Cia pat, prie stalo. Stipriyjy gérimy kokteiliy negalima patiekti pietums arba
vakarienei vietoj vyno.

Kartais jrengiamas gérimy baras. Jame gali biiti ir vyno, ir stipriyjy
gérimy. AtkemSamas tik vienas tos pacios riiSies gérimo butelis, o kiti
iSrikivojami uzkimsti. Salia statomos tiems gérimams tinkamos taurés.
Svecius prie baro gali aptarnauti padavéjas, bet jeigu jo néra, sveciai gérimy
isipila patys (tik moterims Sito daryti nedera).

Ant stalo nededamos nei 1ékstés, nei Sakutés, nes uzkandziai ruoSiami
tokie, kad nereikéty irankiy, nebent mazy Sakuciy ar smeigtuky maziems
sumustiniams ar idarytiems kiauSiniams paimti. Galima pasidlyti ir
iSnesiojama kars$ta uzkandi.

Seimininkai tokio priémimo metu svecius pasitinka ir i$lydi, todél
pradzioje ir likus apie 20 min. iki pabaigos jie stovi arCiau dury. Jei
Seimininky prie dury néra, atvyke sveciai, prie§ pradédami bendrauti su
kitais, turi susirasti juos pobiivio saléje ir pasisveikinti.

Pradzia - tarp 17 ir 18 vai., trukmé 2 - vai.

FURSETAS

FurSetai - patys populiariausi priémimai tiek Lietuvoje, tiek daugelyje kity
Saliy.

Jau pats pavadinimas (pranc. La fourchette - Sakuté) sako, kad Sio pri-
émimo metu valgoma tik Sakutémis. FurSeto metu patiekiama ne maziau
gérimy nei kokteiliy vakarélyje, o uzkandziy - kur kas daugiau.

Serviruojamas vienas didelis stalas (arba sustumiami keli), jis uz-
dengiamas beveik siekianCia grindis staltiese (5-10 cm iki grindy). Stala
galima statyti salés viduryje arba palei siena, paliekant nedidelj tarpa



157

aptarnaujanciam personalui. Stalas turéty bati Siek tiek aukStesnis nei iprasta,
kad pri¢jus buty patogu paimti valgius. Lékstés su Saltaisiais uzkandziais
dedamos stalo viduryje. Stalo pakras¢iai neapkraunami indais ar patiekalais,
kad pobuvio dalyviai turéty kur pasidéti savo lékstes. Lékstés sudedamos
kriivelémis, Salia iSdéliojamos Sakutés. Galima padéti ir peiliy, taciau jais
praktiskai niekas nesinaudoja.

Seimininkai priémimo pradzioje turéty stovéti prie i¢jimo i sale ir sutikti
svecius. Seimininkas i§ karto sifilo paimti taur¢ Sampano, vyno ar aperityvo
i§ Salia stovincio padavéjo su padéklu arba nuo netoli pastatyto staliuko. Kai
atvyksta paskutinis, svarbiausias, sveCias, Seimininkas visus pakviecia
vaiSintis.

Vaisés gali biiti pradedamos ir Seimininkui paskelbus pirmaji tosta.

Taurés su baltuoju ir raudonuoju vynu bei sultimis statomos ant bendro
stalo eilémis, trikampiu, grupelémis, ,gyvatéle", ,eglute". Jei ant stalo
nebelieka pilny vyno tauriy, jy daugiau nebestatoma ir padavéjai iki pat
pobiivio pabaigos neSioja vyno taures ant padékly. Kitiems gérimams gali
buti irengtas vienas ar keli barai - savitarnos arba su padavéjais.

Uzkandziai, gérimai, indai, valgomieji jrankiai, servetélés turéty buti
iSdéstyti taip, kad sveciams nereikéty griistis prie stalo. Ypac patogu (jei
pakanka vietos) ne tik indus bei jrankius, bet ir patiekalus iSdélioti
simetriSkai: vienodai i$ kairés ir i§ deSinés, skaiCiuojant nuo stalo vidurio.
Svecias, paémes i§ kruvelés virSuting 1ékste, paskui - Sakute ir pasidéjes ja i
savo lekste (Sakuté prilaikoma didziuoju kairés rankos pirStu), pasitraukia i
kaire ar i deSing stalo pus¢ uzleisdamas vieta prie indy kitam sveciui.

Nebiitina prisikrauti kupina 1ékste - prie furSeto stalo galima prieiti ir
keleta karty. Nepatartina prisidéti ir ivairiy skirtingy valgiy. Geriausia
pradéti nuo zuvies ir darzoviy, paskui, pasiémus Svaria lekSte ir Sakute,
vaiSintis mésos patiekalais.

Salés kampuose galima pastatyti mazy staliuky, ant kuriy sveciai galéty
palikti tuséias taures bei panaudotus indus. Jei tokiy staliuky néra, indai
paliekami ant bendro stalo.

Sveciai vaiSinami 3-4 Saltaisiais Zuvies ir 3”4 meésos patiekalais,
vairiomis miSrainémis, darzovémis, salotomis (krepseliuose, indeliuose ar
ant duonos), sumustiniais, vaisiais, pyragaiciais.
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Galima patiekti ir karSta iSneSiojama uzkanda (pavyzdziui, grybuy,
vistienos uzkandélg). Po to siilomas desertas - vaisiai, ledai ir pan. Gali biiti
padengtas atskiras saldumyny stalas, o jei tokio néra, desertas patieckiamas
ant bendro stalo. Po to sveciams siiiloma kava, arbata, galima iSneSioti taures
su konjaku.

Sveciai apsitarnauja patys, padavéjai tik pakeifia indus, papildo uz-
kandziy 1ékstes, ipila gérimy, ideda ledy.

ISeidamas i§ furSeto svecias atsisveikina tik su Seimininkais (jie likus 20
min. iki renginio pabaigos biina ar¢iau dury), bet ne su visais sveciais. ISeiti
galima ir neatsisveikinus, bet tada biitina palikti viziting kortelg (ji dedama |
specialiai tam pastatyta vaza ar ant padéklo).

FurSeto privalumas - laisvas bendravimas. Taciau po to, kai jau pa-
sakomos kalbos ir paskelbiami tostai, renginio Seimininkai turéty skirti Siek
tiek démesio kiekvienam sveciui.

Apranga nurodoma kvietimuose.

Pradzia - tarp 17 ir 19 vai., trukmé - 2 vai.

BUFETAS

Zodis ,bufetas", atéjes i§ XVIII imtmegio, reiskia indauja arba nedidelj
staliuka. Siandien taip vadinamas pobiivis, kai maistas sudétas ant stalo, o
svetiai apsitarnauja patys. Sitaip svelius galite pavaiSinti padedami tik
vienos pagalbininkés arba ir patys. Toks vaiSinimo biidas tinka ir vakarienei
su frakais, ir artimy draugy vakaréliui. Bufetas ypa¢ populiarus Svedijoje,
todél jis dar vadinamas $vedisku stalu.

Nuo furSeto bufetas skiriasi tuo, kad susideda i§ dviejy daliy. Pirmoji
dalis - susitikimas su garsiu Zmogumi, koncertas ar filmo perzitra, antroji -
vai$és. Serviruojamas vienas bendras stalas, bet turi buti ir keli mazi
staliukai, prie kuriy galima biity prisésti pavalgyti, pabendrauti.

Bendras stalas statomas prie sienos arba patalpos viduryje, kad prie jo
vienu metu galéty prieiti daugiau sveciy. Stalas uztiesiamas staltiese, beveik
siekian¢ia grindis. Viduryje dedamos 1€kstés su Saltaisiais uzkandziais,
padazai, duona, jvairios salotos, savo spalvingumu pagyvinancios stala,
sausainiai, pyragaiciai, supjaustyti tortai, kiti kon-
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diterijos gaminiai. Vaisiai sukraunami i aukStesnes (daznai keliy auks$ty)
vazas - taip sutaupoma vietos ir papuoSiamas stalas. Stalo pakrasciuose
eilémis arba trikampiais sustatomos taurés, kravelémis sudedamos lékStutés.
Sakutés ir peiliai sudedami | dekoratyvini inda arba iSdéstomi ant stalo.
Keliose vietose padedama servetéliy.

Vynas, kokteiliai, stiprieji gérimai sustatomi ant bary. Jei néra padavéju,
sveciai apsitarnauja patys. Gira, gaiva patiekiamos uzdengtuose asociuose,
mineralinis vanduo, gaivieji gérimai - uzkimStuose buteliuose. Atidarytuvai
padedami prie kiekvienos buteliy grupés ant mazy lékstuciy (mediniy ar
pinty), i jas dedami kamsciai.

Kava ir arbata supilamos i kavinukus ir arbatinukus, jie pastatomi ant
pagalbinio stalelio.
bty Svarus, tvarkingas ir grazus, todél 1ékstés nuolat papildomos, nuo stalo
ir staliuky nurenkami tusti buteliai, panaudoti irankiai ir indai.

Sveciai prieina prie stalo, kaire ranka ima servetélg, ant jos deda lékstute,
pries tai i ja isidéje valgomuosius jrankius. [sidéj¢ maisto deSine ranka jie
ima taurg su vynu, sultimis ar kitokiu gérimu. Valgant galima prisésti prie
mazy staliuky, isitaisyti ant sofy, foteliy.

Pradzia - tarp 17 ir 19 vai., trukmé - apie 2 vai.

KVIESTINIAI PUSRY CIAI

Kviestiniai pusryc¢iai dazniausiai rengiami SeStadieniais arba sekmadieniais.
Paprastai kvie¢iama 10-50 sveciy.

Kviestiniy pusryCiy progos glaudziai susijusios su Salies tradicijomis.
Pavyzdziui, jie gali buti rengiami Velyky sekmadieni, antra Kalédy diena,
antra Naujyju mety diena, t. y. dazniausiai kitag diena po labai svarbaus
ivykio ar Sventés.

Kviestiniams pusry¢iams nereikia ilgai ruostis, todél svecius galima
pakviesti pries kelias dienas. Jiems galima paskambinti telefonu.

Pusry¢iy meniu - vienas ar du Saltieji uzkandziai, vienas karStasis mésos
arba zuvies patiekalas ir desertas. Retais atvejais silloma sriubos. Valgiai
gali biiti patiekiami porcijomis (kiekvienam sveciui atskirai). Po pusry¢iy
geriama kava arba arbata.
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Pries valgi vietoj aperityvo geriamos sultys. Prie Zuvies siiilomas
atvésintas sausas baltasis vynas, prie mésos - kambario temperatiiros sausas
raudonasis vynas, prie deserto - atSaldytas Sampanas, taip pat kokteiliai,
taciau sveciai tokiu ankstyvu metu alkoholiniy gérimy daznai atsisako.

Kviestiniai pusryciai paprastai trunka pusantros valandos: viena valanda
skiriama ,,rimtam" valgymui, o dar pusvalandis - kavai, desertui.

Vyry apranga - kasdieninis kostiumas, motery - kostiumélis arba suknelé.

Pradzia - tarp 12 ir 15 vai. (dazniausiai 12 vai), trukmé - apie 1,5 vai.

ARBATELE
PONIU KAVA

Sie priémimai labai panasiis. Tokius priémimus jprasta rengti tik moterims
(pavyzdziui, ministry Zzmonoms). Retais atvejais ju pageidavimu kvieciami ir
vyrai.

Si bendravimo biida ypa¢ mégsta nedirbanéios moterys - jos susirenka
pasi$nekuciuoti, kol vaikai mokykloje, o vyrai tarnyboje. Kartais arbatélé ar
kava gali biiti rengiama ir kokia nors proga, pavyzdziui, atvykus giminaitei.
Oficialiis kvietimai nebitini (prireikus jie raSomi ranka), galima paskambinti
telefonu arba ir visai nepranesti, jei renginys jau yra tapgs tradiciniu ir
visoms zinomas jo laikas.

Sio renginio metu elgiamasi laisviau ir paprasiau nei oficialiame
priémime.

Atsizvelgiant { vieSniy skaiiy dengiami vienas arba keli stalai. Jie
uztiesiami staltiesémis mazdaug 30 cm nuleistais krastais.

Jei stalas tik vienas, jis turéty buti didelis ir i§ visy pusiy prieinamas:
vienas jo galas skiriamas arbatai, kitas - kavai. Puodeliai, lékstelés ir
Sauksteliai padedami greta kavinuko ir arbatinuko.

Uzplikyta arbata galima laikyti spiritine lempele kaitinamame arbatinuke.
Ant stalo dedamas kostuvélis ir indas naudotoms arbatzoléms supilti, asotélis
su grietinéle, cukriné, maza 1ékstelé su citrinos griezinéliais ir Sakute.

Situlyti arbatos maiSeliuose nederéty, bet artimesniy draugiy pobiivyje,
taupant laika, galima sumesti maiselius { arbatinuka ir uzplikyti.
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Kitame stalo gale statomas kavos padéklas: kavinukas, cukriné su
gabaliniu arba smulkiu cukrumi, indelis su grietinéle, kavos puodeliai su
leksStelémis.

Prie arbatos ir kavos tinka jvairis saldumynai - pyragaiciai, tortai,
saldainiai, ledai, zelé, chalva, taip pat vaisiai, rieSutai. Patiekiama Siek tiek
sumustiniy su ikrais, zZuvimi, siiriu (karStyjy patiekaly nebiina). Galima
pasitlyti ir sul¢iy, vaisvandeniy. Stalas turi btiti puosnus, bet neperkrautas.

Viesnios vaiSinamos vynu, vermutu, Sampanu, stipriaisiais gérimais, net
alumi.

Prie$ pobiivi galima paprasyti keliy draugiy, kad padéty pilstyti arbatg ir
kava. Tokios garbés nederéty atsisakyti, nebent dél svarbios priezasties.
Geriausia pasirinkti tokias pagalbininkes, kurios pazista dauguma viesniy.
Pilstytojos atsiséda prieSinguose stalo galuose prie arbatos ir kavos padékly.
Jos ne tik ipila kavos ar arbatos, bet ir ideda viesniy pageidaujamy priedy -
cukraus, citrinos ar kt.

Apranga - kasdienis kostiumélis arba suknelé. Atsizvelgiant | paprocius
gali biiti dévimos skrybélaités.

Pradzia - tarp 11 ir 17 vai., trukmé - apie 1,5 vai.

KVIESTINIAI PIETUS

Tai labai iSkilmingas priémimas. Pietlis gali bliti rengiami ypatinga proga
arba svarbaus svecio garbei. Tokio priémimo metu turéty biiti daugiau
patarnautojy arba padavéjy. Manoma, kad kuo daugiau padavéjy, tuo pietlis
prabangesni. Kviestiniai pietiis nedaug skiriasi nuo kviestinés vakarienés, tik
piety valgiai biina lengvesni, o atmosfera laisvesné. Meniu priklauso nuo
Seimininky skonio ir aplinkybiy, taCiau visada reikia atsizvelgti i sveciy
mitybos iprocius.

Susirinkus visiems kviestiesiems ir atvykus svarbiausiam sveciui
(paprastai jis ateina paskutinis) visi séda prie vaisiy stalo.

Kviestiniy piety metu patiekiami trys Saltieji mésos ir Zuvies patiekalai,
du karStieji patiekalai (vienas karStasis patiekalas gali biiti pakeistas
kar§tuoju uzkandziu). Jei valgoma sriuba, uztenka vieno karstojo zuvies arba
mésos patiekalo, jei sriubos nebiina - siiloma karSta uzkanda ir vienas
karstasis patiekalas.
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Uzkandziai ir karstieji patiekalai gali biiti patiekiami porcijomis arba
bendruose induose.

Po saltyjy ir karStyju patiekaly stalas dengiamas desertui (tuo metu
sveciai gali pasivaikscioti). Desertas taip pat gali biiti patickiamas porcijomis
arba bendrose 1ékstése. Prie jo sitiloma kavos ir arbatos.

Ant piety stalo buteliai nestatomi - vyno | taures jpila patarnautojai,
padavéjai. Paprastai jrengiamas baras, kuriame sveéiai gali pasivaiSinti
stipresniais alkoholiniais gérimais.

Malonu, kai pobtivio metu skamba Svelnios muzikos irasai (dar geriau,
jeigu ja atlieka kviestiniai muzikantai). Gali biiti ir Sokama.

Jei dalyvauja 10 ar daugiau zmoniy, matomoje vietoje paprastai pa-
dedamas stalo planas arba visos vietos pazymimos vardinémis kortelémis.
Jei to néra, susodinti svecius tenka Seimininkei.

Apranga (ji nurodoma kvietime): vyry - tamsus kostiumas, smokingas
arba frakas, motery - atitinkamai ilga arba trumpa vakariné suknelé.

Pradzia - tarp 18 ir 21 vai., trukmé - apie 2,5 vai. I ju apie 1,5 vai.
praleidziama uz stalo, visas kitas laikas - svetaingje.

KVIESTINE VAKARIENE

Tai ypac iskilmingas ir prabangus renginys. I§ visy priémimy jam taikomi
griez¢iausi protokoliniai reikalavimai.

Kartais vakarienés kvieiama po vakarinio spektaklio ar koncerto.
Lengviausia ja surengti viesbutyje ar klube, taciau jei sveciy nedaug,
intymesné ir jaukesné atmosfera bus namuose. Vakarienés valgiai ir gérimai
tokie pat kaip ir kviestiniy piety.

Susirinke, bet dar nesuséde prie stalo sveciai vaiSinami vaisiy sultimis,
aperityvu. Paprastai sitilomi tokie aperityvai: cheresas, sausas baltasis vynas,
dzinas su toniky, burbonas su kokakola, viskis su sodos vandeniu.

Kai susirenka visi pobiivio dalyviai ir patarnautojai praneSa Seimi-
ninkams, kad vakariené paruosta, sveCiai kvieiami prie stalo. Labai
oficialiomis progomis ponai praSomi palydéti garbingasias ponias | vietas.
Mandagus vyriskis visuomet atitrauks kédg ir padés moteriai atsisésti. Be to,
tai galantiskas buidas prisistatyti nepazistamajai.
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Seimininké arba rangu auks¢iausia viesnia duoda Zenkla pradéti valgyti.
Kaip ir visy oficialiy priémimy metu, buteliai ant stalo nestatomi, gérimai
iSnesiojami arba jais vaiSinamasi prie specialiai jrengto baro.

Apranga (ji nurodoma kvietimuose): vyry - smokingas arba frakas,
motery - ilga vakariné suknelé.

Pradzia - 20 arba 21 vai., o jei tai Naujyju mety sutikimo vakariené - 22
vai. Trukmé - nuo 3 iki 3,5 vai.

ZURFIKSAS

Pranciiziskai jour fixé - ,konkreti, nustatyta diena". Protokolo pozifiriu tai
pats liberaliausias priémimas. Dazniausiai ji rengia bendry interesy ar
paziliry vienijami asmenys, pavyzdziui, vieno klubo nariai, finansininkai,
firmy vadovai. Kvietimy nereikia, kadangi i§ anksto biina susitarta dél vietos
ir laiko, aprangos stiliaus, kartais net ir dél valgiy bei gérimy.

Zurfiksas gali vykti diena ar vakare, gali biiti stovimas arba sédimas
(sédimi priémimai yra iskilmingesni, taciau ju metu ribotos bendravimo
galimybés).

Tai labiau vyriSkas pobiivis, nors jame gali dalyvauti ir moterys.

Priemimo laikas nenustatytas: galima rinktis papietauti ar pavaka-
rieniauti, iSgerti bokala alaus.

Trukmé - apie 1,5 vai.

Cia aptarti svarbiausi pobiiviai, kuriems taikomi grieztesni ar laisvesni
protokoliniai reikalavimai. Dar galima paminéti ir keleta kity, maziau
reglamentuojamy, pobiiviy.

DALYKINIAI PIETUS

Dalykiniy piety metu ramioje aplinkoje aptariami verslo reikalai. Tokiy piety
i8kilmingumas priklauso nuo pasirinkto restorano. Su jo darbuotojais i$
anksto reikéty viska smulkiai aptarti: tiksly piety laika, staly ir simbolikos
i8déstyma, valgiy ir gérimy saraSa (jei restorane néra norimy gérimy, ju
uzsisakoma kitur).

Pradzia - tarp 12 ir 13 vai., trukmé - apie 1,5 vai.
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PIKNIKAS

Pikniky biina {vairiy - nuo dideliy vidurdienio pokyliy parke iki kukliy vaisiy
misko laukyméje ar pievoje, susédus ant zolés aplink patiesta stalties¢ arba
ant sulankstomy kédziy prie tokio pat staliuko.

I piknika kvieskite tik tuos draugus, kurie mégsta pobiivius gryname ore.
Kviesti galima ir rastu, ir telefonu. Jeigu piknikas rengiamas pajiryje,
pravers keli skéciai ir kelios Siaudinés skrybélés tiems, kurie nemégsta
saulékaitos.

Maista bendram stalui ruosia visi: moterys riipinasi uzkandziais, vyrai -
gérimais.

Jeigu pikniko metu oras staiga atvésta arba apninka uodai, geriausia grizti
namo, nes ne visi sve¢iai mégsta tokius gamtos ,,malonumus".

Apranga turi atitikti iSvykos pobiidi, gali biiti net sportiné.

,SAVAS BUTELIS"

Toks pobiivis puikiausiai tinka nelabai daug iSlaidauti galinciam jaunimui.
Tipiska situacija: Seimininkai pasikviecia draugy i savo namus pavalgyti
kokio nors neimantraus patiekalo, pavyzdziui, spageciy, picos ar
didzkukuliy, o sveciy papraso atsinesti savo mégstamy alkoholiniy gérimy.
Jeigu kvietimas siunCiamas rastu, ant jo nurodomas susi¢jimo pobudis.
Kartais sveciai dalijasi gérimais, o kartais geria kiekvienas savo. Pasibaigus
vakarui svecias gali i$sinesti nebaigta gerti buteli namo.

Galimas ir kitoks variantas: Seimininkai vaiSina salotomis, darzovémis,
desertu ir vynu, o sveCiai atsine$a mésos ar paukstienos, kuri iskepama ant
lauzo ar grilyje. Kad prie kepimo groteliy nesusigriisty keletas kepéju, dera i§
anksto susitarti, kas imsis §iy pareigy.

BENDRIEJI PRIEMIMU REIKALAVIMAI

Iskilminguose priémimuose neapsicinama be patarnautoju (padavéjy). Kédés
prie stalo statomos tokiu atstumu, kad padavéjas galéty nesunkiai prieiti, bet
ir ne per toli, kad sveciai susikalbéty.
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Gérimai niekada nestatomi ant stalo, juos iSneSioja padavéjai. Jei Siy
néra, gérimy isipilama bare. Griezty taisykliy, nurodanciy, koks vynas tinka
prie kokio maisto, dabar retai laikomasi, taciau maistas ir gérimai turi deréti.
Isidémétina, kad i pradziy geriami silpnesni gérimai, po ju - stipresni.

I priémimus biitina véluoti, ir kuo svarbesnis svecias, tuo daugiau jis
privalo véluoti. [ stovimus priémimus véluojama iki 30 min., o i sédimus -
vos kelias minutes. IS pobivio iSvykstama atvirkS¢ia tvarka: pirmi -
svarbiausi asmenys, paskui pamazu issiskirsto kiti sveciai.

Kol i pobiivi renkasi sveciai, galima vaiSintis tik Seimininky pasiilytais
gérimais.

Visy priémimy metu galimi tiek dalykiniai, tieck asmeniniai pokalbiai.
Sédint prie stalo daugiausia démesio reikia skirti sveciui i§ desSinés.

Priémimuose tinka muzika, gali buti rengiami Sokiai. Jei pobuvis
iSkilmingas ar vakarinis, samdomas orkestras arba ansamblis.

Bet kurj priémima papuos gélés.

Pobtiviui visada vadovauja Seimininkas ir Seimininké. Retais atvejais,
pavyzdziui, per dalykinius pietus, galimos ir iSimtys, taciau organizacijos
vadovo zmona Seimininkés vaidmeni atlieka ir tuose renginiuose, kurie skirti
darbo reikalams, netgi kai jie vyksta ne namuose.

Seimininko pareiga - numatyti pobiivio eiga, sudaryti kalbétojuy sarasa,
parengti ir pasakyti oficialia sveikinimo kalba, parinkti gérimus. Sveciams
iSgerti galima tik po to, kai Seimininkas pakelia taur¢ ir trumpai visus
pasveikina ar paskelbia garbés sveciui skirta tosta. Seimininké privalo
apgalvoti renginio stiliy, pasirfipinti aplinka ir interjeru, sudaryti valgiy
sarasa, duoti Zenklg pradéti ir baigti valgyti.

Seimininké ir Seimininkas pasitinka sveCius stovédami taip, kad
kiekvienas pri¢jes galéty paduoti ranka i§ pradziy Seimininkei, paskui
Seimininkui. Sie supazindina svedius, bent jau tuos, kurie greta sédés prie
stalo. Grazu, kai Seimininkai padeda sve¢iams uzmegzti pokalbi, pavyzdziui,
pamini jy profesija, visuomening padéti, pomégius, pabrézia kokius nors
nuopelnus, kuriy Sie i§ kuklumo nedristy pasakyti patys. Seimininkai nors
trumpai turi pasikalbéti su kiekvienu sveciu, o kartu prizitreéti, kad nekilty
labai kars$ty, pavyzdziui, politiniy, diskusijy.
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Biitina i§ anksto sudaryti sveCiy saraSa - kad iSskirtuméte svarbiausia
svecia, kad nepamir§tuméte ko nors pakviesti, kad motery nebtty daugiau
nei vyry ir t.t.

Parenkant valgius patartina atsizvelgti i sveciy skoni, tautines ir religines
tradicijas bei kitus dalykus. Kita vertus, nebiitina ruosti specialiy patiekaly,
pavyzdziui, vegetarams.

Valgiarastis pateikiamas tik per labai oficialius priémimus. Patiekaly
pavadinimai raSomi lietuviskai, o jei dalyvauja daugiau uZsienieCiy, greta
gali biiti ir kuria kita kalba. Specifiniy italiSky ar pranctzisky patiekaly
pavadinimai taip pat gali biiti raSomi originalo kalba, bet lietuviskai reikéty
nurodyti bent pagrindinius patiekalo komponentus, kad sveciai zinoty, ka
valgo...

Valgiara$¢io popierius gali biiti baltos arba lininio audinio spalvos,
i8kilmingomis progomis jis puoSiamas giminés herbu ar Seimininky
monograma. Pobtivio data raSoma kairiajame apatiniame kampe, Zodis
,vakariené" - per viduri, virSuje. Jeigu pobiivis rengiamas tam tikra proga
arba kokio asmens garbei, tos progos data ar asmens vardas ir pavardé
raSomi valgiaras¢io virSuje. Ant stalo galima déti po viena valgiarasti dviem
sveCiams arba tiek, kiek yra viesniy. Kartais du valgiarasciai padedami ant
specialiy stovy stalo galuose.

Profesionalus aptarnavimas yra vienas i§ trijy sékme¢ lemianc¢iy dalyky.
Gali biiti nuostablis sveciai ir pasakiskas viréjas, bet jei stigs ripestingu
patarnautojy, pobiivis greiCiausiai nenusiseks.
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ELGESYS
PRIE STALO
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1632 metais Austrijos karaliskieji rtmai isleido potvarki: ,,Nevalia
trankyti kédziy ir kasytis sprando i kédés atkalte, prisikimsti pilnos burnos,
geriant §luostytis @isy, kisti pir§ty i valgi, métyti po stalu kauly, laizyti ranky,
spjaudyti i 1€kste ir Snirpstis { staltiesg".

Siuolaikinés elgesio prie stalo taisyklés pagristos higienos, patogumo,
tikslingumo, pagarbos stalo kaimynui ir estetiniais reikalavimais. Beje, tos
taisyklés nuolat laisvéja, paprastéja.

Ivairiose Salyse elgesys prie stalo priklauso nuo paprociy, tradicijy,
nacionalinés virtuvés ypatumy. Taciau yra ir nemaza bendry dalyky, kuriy
paisoma daugumoje $aliy.

Stai keletas patarimu, kaip elgtis prie stalo.

Neséskite, kol neatsisés moterys arba kol Seimininké ar Seimininkas
nepakvies séstis. Reikia séstis ten, kur nurodyta.

Jei sveCiai jau sédi prie stalo, pavélavusiam sveCiui, nors ir labai
svarbiam, daug démesio neskiriama. Sis visiems linkteli, pri¢jes prie
Seimininkés ar Seimininko atsipraSo juy ir séda i nurodyta vieta. Prie stalo
vélavimo priezastys neaiSkinamos.

Nesédékite per toli ar per arti nuo stalo, geriausia - per plastaka. Ant stalo
dedamos tik plastakos (iki rie$o). Nesiremkite i stalg alkfinémis!

Nepamirskite, kad vyras didziausia démesj turi rodyti i§ deSinés sédinciai
moteriai, nesvarbu, ar jis jai pristatytas, ar ne. Atsistojus moteriai vyras
privalo taip pat atsistoti ir stovéti tol, kol ji iSeis i§ kambario.

Vyrams prie stalo leidZziama atsisagstyti Svarka, taciau kiekviena karta
atsistojus ji reikia uzsisagstyti.

Servetéle dedama ant keliy, bet ne po kaklu. Lupos Sluostomos lengvai
prispaudziant servetélg, o ne smarkiai jas trinant. Ant servetélés ne-
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turéty likti rySkaus lupy dazy pédsako. Pavalgius kelis kartus perlenkta
servetélé padedama ant 1ékstés. Popierinés servetélés suglamzomos ir taip
pat padedamos i 1ékste. Indai ir irankiai servetéle nesluostomi.

Nesilenkite prie lekstés, sédekite kaip imanoma tiesiau. Valgant sriuba
lekstés pakreipti nereikia - nei { save, nei nuo saves.

Imdami ka nors nuo stalo netieskite rankos vir§ kaimyno lékstés ir
neprasykite jo paduoti, jeigu arti yra padavéjas. Priémime nereikéty varzytis
patarnautojy ir nutraukti Snekos jiems priéjus.

Seimininkai neturi baigti valgyti anks¢iau uz svecius, ypa¢ paskutinio
patiekalo.

Neatsukite nugaros kaimynui, per ji nesiSnekekite su kitu asmeniu.

Nekaskite visos duonos riekes - atsilauzkite po gabaliuka. Sviestu taip pat
tepkite atsilauztus gabaliukus, o ne visa riekg.

Niekada nekiskite peilio prie burnos, peiliu nedékite maisto ant Sakutés.
Sakute daug maisto neimkite - tik tiek, kiek ant jos be vargo telpa. Suvalge
vaisiy ar uoga kauliuka liipomis padékite ant Sakutés, o nuo jos - i 1ékste.

Nekritikuokite vaiSiy. Jei atsisakote patiekalo, geriau neaiSkinkite
priezasCiy, - nesakykite, kad tokio valgio nemégstate ar kad jis kenkia jiisy
sveikatai. Prie stalo nepasakokite apie savo ligas.

Nesistenkite biitinai pasemti paskutini Sauk$ta sriubos ar suvalgyti
paskutini mésos kasneli.

Daznai svecio klausiama: ,,Ar skanu?" Tai ne visada retorinis klausimas,
nes daugelyje restorany i$ tikryjy labai paisoma svecio nuomonés. Net jei
daug ko nesuvalgéte, galite patikinti, kad buvo skanu, bet daugiau
nebeijstengiate - bus malonu tiek Seimininkams, tiek restorano darbuotojams.

Indeliai rankoms plauti paprastai atneSami po kiekvieno rankomis
valgomo patiekalo ir pastatomi i§ kairés. Baige valgyti kystelékite pirStus i
vandeni ir nusiSluostykite servetéle. Nesumanykite ,.kaip reikiant" nusiplauti
ranky - juk tai tik tam tikra ceremonija.

Jeigu desertas patiekiamas taur¢je ant lékstelés, Saukstas paliekamas ant
jos. Jeigu desertas patiekiamas kokiame nors dubenélyje, Sauksta reikia
palikti jame arba ant polékstés.

Valgomuyjy irankiy padétis pasako, ar mes dar norime valgyti, ar jau
baigéme.
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Baigus valgyti sriuba SauksStas padedamas ant polékstés, o suvalgius
Saltuosius ar karStuosius patiekalus Sakuté ir peilis padedami ant léksteés
vienas greta kito kotais i desing, 45° kampu stalo krasto atzvilgiu.

Prie stalo pasitaiko visko, taciau kad ir kas atsitikty, niekada nereikia
kelti panikos, stebétis ar krimstis.

Jei netyCia nukrinta Sakuté ar peilis, nedera juy listi po stalu. Neat-
kreipdami aplinkiniy démesio Seimininkés ar patarnautojy papraSykite kito
irankio. Jei netyCia sudauzéte taurg, mandagiai atsipraSykite, bet
»heatgailaukite", nesisiiilykite nupirkti lygiai tokia pacCia ar net grazesng.

Ant staltiesés nukritusi valgio gabaléli kuo stropiau paimkite Svaraus
peilio galiuku, padékite i savo 1ekste ir suvalgykite. Sutepta staltiesés vieta
uzdengiama Svaria Seimininkeés ar patarnautojo paduota servetéle.

Jei kuo nors apipyléte stalo kaimyna, atsiprasykite jo ir Seimininkés, bet
nepulkite apipiltojo Sluostyti.

Kartais maiste atsiduria plaukas, akmenukas ar pan. Kad ir kaip
nemalonu biity, nereikia apie tai skelbti visiems. Svetimkiinis nepastebimai
padedamas ant 1ékstés krasto ir valgoma toliau. Jeigu kasnis stringa,
nevalgykite. Atidi Seimininké, Zinoma, pastebés ir pasiriipins, kad gautuméte
kita porcija.

Nedera Ciulpsint i§ tarpdanciy traukti maisto liku€ius - tam skirti danty
krapstukai. ,,Operacija" atlikite suciauptomis lipomis ir kiek jmanoma
greiciau, prisidenge burng nosine arba ranka.

Skirtingose Salyse egzistuoja skirtingas pozitris i valgymo manieras,
elgesi prie stalo, taCiau protokoliniy priémimy reikalavimai vis délto
panasiis. Svarbiausia - santlrumas ir pagarbus démesys kitos Salies
atstovams.

KAIP PATIEKTI VALGIUS IR GERIMUS

Prie stalo nejaukiai jauciasi ir sveciai, nezinantys, kaip valgyti kai kuriuos
patiekalus, ir Seimininkai, nemokantys tinkamai paruosti stalo,
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todél ir vieni, ir kiti turi iSmanyti bent paprasciausias maisto patiekimo ir
valgymo taisykles.

I§ SALTUJU PATIEKALU IR UZKANDZIU pirmiausia valgomi ikrai
su sviestu, Sviezios darzovés, siidyta, virta ar kepta zuvis, silké, jary
produktai - krabai, kalmarai, omarai, véziai, austrés, Zuvies salotos.

Po ju valgomi mésos patiekalai ir jos salotos, véliau - paukstienos
patiekalai ir jos salotos, darZzoviy salotos, miSrainés, siidytos ir marinuotos
darzovés, grybai.

Saltieji uzkandziai - delikatesiniai, apetita Zadinantys patiekalai, todél ir
patiekiami pirmiausia. EstetiSkai papuosti uzkandziai sudedami i porceliano,
fajanso, stiklo indus. Kad patiekalas biity patrauklus, visi puoSybos elementai
turi buti valgomi ir deréti spalva, forma bei skoniu. Patickalas bei jo
puoSmenos neturi ,,iSeiti" uz 1ékstés riby. Uzkandziams puosti vartojami
produktai, i§ kuriy pagaminti patiekalai, taip pat petrazolés, saloty lapai,
S$viezi vaisiai, citrinos. Nepjaustytos darzZovés patiekiamos Zemose vazose, 0
pjaustytos - didelése apvaliose ar pailgose 1ékstése. [rankiy kotai turi Siek
tiek kySoti i§ 1ékstés, kad biity patogu paimti.

Idaryti pomidorai, agurkai ar kiauSiniai patiekiami porceliano, stiklo ar
fajanso induose, darzovémis, zalumynais, vaisiais papuosti mésos gaminiai -
didelése porceliano ar fajanso 1ékstése. Virtos ir rukytos meésos déti i viena
lekste nepatartina. Apvalioje 1€kstéje mésos griezinélius galima iSdélioti ratu,
pailgoje - eilémis, dedant viena griezinélj ant kito. Puo$niai atrodo i plonus
mésos griezinélius susuktos pomidoro ar agurko skiltelés. Jei 1ekStéje prie
mésos yra ir garnyro, dedamas Saukstas, o ant jo - Sakuté danteliais { virSy.
Jei garnyro néra, pakanka Sakutés, tik ji tuomet dedama danteliais i apacia.

Meésos uzkandélg ar asorti galima patiekti kiekvienam sveciui atskirai
uzkandinése 1ékstése, o mésos, zuvies, vaisiy salotas - mazose salotinése ar
kokteiliy taurése. Uzkandziams valgyti dedamas uzkandinis peilis ir Sakuté,
uzkandziy kokteiliams - uzkandiné Sakuté, kartais dar ir Saukstelis. [
porcijomis patiekiamas salotas, marinuotus grybus galima déti desertini
Sauksta. Jei salotos patiekiamos dideléje 1ékstéje, i ja dedamas specialus
irankiy komplektas arba Sakuté ir Saukstas.

Padazai pilami i dubenélius ar padazines. Ant polékstés lygiagreciai su
indo asele dedamas specialus padazo (ar sriubos) Saukstas. Panaudotas
irankis paliekamas padazinéje.
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Sumustiniai dedami i dideles apskritas porceliano, fajanso arba pintas
lékstes (i pastarasias tiesiama balta medziaginé servetélé). Mazi sumustiniai
valgomi rankomis, didesni arba karsti - peiliu ir Sakute.

Saltasis zuvies patiekalas valgomas uzkandiniu peiliu ir $akute arba
specialiais mazaisiais zuvies irankiais. Didziaisiais Zuvies jrankiais valgomas
tik karstasis zuvies patiekalas. Po zuvies ir silkés uzkandiné 1€ksté ir jrankiai
pakeiciami.

Grybai, krabai, krevetés patiekiami salotinése, virti véziai - didelése
lékstése ant servetélés, ikrai - rozetése ar duonos lékstelése. Ikrus galima
uztepti ir ant batono riekeliy.

Sviestas patiekiamas sviestingje, duonos léksteléje arba rozetéje, de-
damoje uz uzkandinés lékstés. Peilis sviestui tepti dedamas ant duonos
lékstelés desinéje puséje aSmenimis | 1ékstés vidy.

Supjaustyta duona sukraunama | specialia 1ékSte ant baltos me-
dziaginés servetélés ir uzdengiama tos pacios servetélés krastu. Pirmasis,
norintis  pasiimti duonos, atidengia servetélg, ir duona daugiau
neuzdengiama. Duonos lékstelése patiekiami skrebuciai ar bandelés prie
sultinio.

KARSTIEJI UZKANDZIAI patiekiami tokia pat tvarka kaip ir 3altieji:
pirmiausia Zuvies, mésos, paukstienos, darzoviy ir gryby, paskui - kiauSiniy
bei miltiniai patiekalai. Saltieji ir karitieji uzkandziai skirti tik apetitui
suzadinti, todél jy porcijos neturéty biiti didelés -apie 100 g.

Karstieji uzkandziai paprastai patiekiami iskilmingy pobiiviy, Sventiniy
vakarieniy, piety metu, kartais - vietoj sriubos, Zuvies patickalo (jei pietiis
susideda daugiau kaip i$ triju patiekaly) ar Saltojo uzkandzio. Karstieji
uzkandziai dazniausiai valgomi tuojau pat po Saltyju.

Karstasis uzkandis patiekiamas indelyje, kuriame buvo ruoSiamas
(porcijinése keptuvélése, dubenélivose), ant uzkandinés 1ékstés ar duonos
lekstelés, uztiestos servetéle. Saukstelis dedamas ant lékstelés koteliu |
desing, o indelio rankenélé atsukama | kair¢. Kartais tokia uzkandélé
valgoma uzkandine Sakute, padéta desinéje 1ekstés puséje.

Omletas, kiauSiniené, kar$ti sumustiniai valgomi uzkandiniais irankiais.
Pievagrybiai, baravykai, krabai, véziy kakleliai su padazu, smegenélés
patiekiami kaistuvéliuose arba pasildytose uzkandinése lékstése, karsti
sumustiniai, deSrelés, maltiniai su padazu, Sprotai ar sardinés su bandele,
omletas - didelése 1ekstése.
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SRIUBAS galima patiekti dubenéliuose, sultiniy puodeliuose (skaidrius
sultinius ir pertrintas sriubas), giliose 1ekstése.

Per kviestinius pusryCius ar dalykinius pietus sriuba galima supilti i
specialia dangCiu uzdengiama vaza, statoma ant 1ékstés. Nukeltas dangtis
padedamas ant stalo rankenéle i apacia. Kad pilama i 1ékstes sriuba netiksty,
samtis laikomas kuo arciau 1ékstés, o supils¢ius dedamas atgal i sriubos vaza.

Grietiné sriubai supilama { padazing arba Sauksteliu jos idedama {
kiekviena 1ékstg. Grietinés maiSyti nereikia.

Skaidriyjy sriuby garnyras (pavyzdziui, kukulaiciai, skrebuciai) gali bati
patiekiamas bendroje salotinéje arba duonos lékstelése kiekvienam atskirai.
Pertrintas sriubas, sultinius, valgomus su keptu garnyru, iprasta patiekti
sultinio puodeliuose, o sultinius su virtu garnyru - sriubos lékStése. IS
puodelio valgoma desertiniu Saukstu, i§ 1ékstés - sriubos Saukstu.

Saldziosios sriubos valgomos desertiniu Sauks$tu. Prie ju galima patiekti
kekso, sausainiy, biskvity, prie saldziy Salty sriuby - ledo salotinése ir
znyples jam isidéti.

Delikatesinés sriubos (véziy, omary, vézliy) supilstomos i puodelius.
Puodelio aselé pasukama i kairg, o deSinéje dedamas desertinis Saukstas - i$
puodelio negeriama.

Jei sriuboje yra vaisiy su kauliukais, desSin¢je puséje, Salia tauriy, jiems
dedama maza lékstelé.

Karstos sriubos ir karstieji patiekalai patiekiami pasildytose 1ékstése.

I§ KARSTUJU PATIEKALU pirmiausia valgoma Zuvis - virta, troskinta,
idaryta, kepta, zuvies apkepas. Paskui patiekiama ivairiai paruo$ta mésa -
virta, kepta, troSkinta ir pan. Po mésos valgomi darzoviy, kruopy, ankstiniy
darzoviy, makarony, miltiniai, kiausiniy ir varskeés patiekalai.

Pries karstaji patiekala nuo stalo nuimami naudoti indai ir irankiai, kartais
ir like uzkandziai.

Karstieji zuvies patiekalai gali blti atneSami ivairiuose induose: virta
zuvis - didel¢je apvalioje, kepta - pailgoje 1ékstéje, zuvies apkepas -
melchioringje keptuvéléje. Zuvies gabaléliy isidedama specialiais Zuvies
irankiais, mentele arba $akute ir Saukstu. Zuvis vai-
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goma didziaisiais Zzuvies irankiais. Kair¢je puséje dedama duonos lékstelé
kaulams.

Zuvies padazas, kaip ir garnyras, dazniausiai patiekiamas atskirai.

Lydekoms nupjaustomi pelekai, iSimamas stuburo kaulas. Upétakis
paprastai patiekiamas nepjaustytas, Otas - supjaustytas gabaléliais.

Nattraltis mésos kepsniai - zlégtainiai, antrekotai, karbonadai, taip pat
kotletai, pjausniai paprastai sudedami i apvalias dideles lékstes, troSkiniai - {
dubenis. Karstieji patiekalai gali biiti patiekiami ploksciose Iekstése
kiekvienam asmeniui atskirai.

Saukstas ir Sakuté.

Sventéms valgiai ruoSiami kuo ivairesni. Neturéty buti keliy patiekaly,
pagaminty i$ to paties produkto, pavyzdziui, jautienos sultinio ir jautienos
kepsnio. ISimtis - bulvés: skirtingai paruostos jos tinka prie keliy patiekaly.

Daugelis Salty SALDZIUJU PATIEKALU (pvz., ledai, desertas su
grietinéle, zelé, kremas, kisielius, kompotas ir pan.) patiekiami kreminése
arba lékstelése. Kreminés statomos ant duonos lékstelés, Salia dedamas
desertinis Saukstas arba Saukstelis. Vaisiy kauliukams déti desinéje desertinio
indo puséje dedama rozeté. Tortai, pyragaiciai, saldiis vyniotiniai, krepseliai
valgomi desertine Sakute, sausainiai - rankomis.

Karsti saldieji patiekalai valgomi desertiniais ar uzkandiniais irankiais.
Lékste, 1 kuria dedamas patiekalas, paSildoma (iSskyrus tuos atvejus, kai
desertas su ledais). Suflé patiekiama indelyje, kuriame buvo apkepta, pienas
ar grietinélé - gsotélyje.

Saldyji stala labai puosia VAISIAIL I§ anksto nuplauti ir nusausinti, jie
dedami { ivairiausias Zemas ar aukstesnes krisStolo, porceliano, stiklo, pintas
vazas.

Ananasams ir melionams valgyti dedama desertiné 1ékstelé ir vaisiy
irankiai, obuoliams, kriauséms, mandarinams ir apelsinams - uzkandiné
leksté ir vaisiams skirtas peiliukas. Vaisiy salotos, kepti ar konservuoti
vaisiai valgomi desertiniu SaukStu ar desertine Sakute, o uoguy ar vaisiy
kompotas - Sauksteliu arba desertiniu Saukstu.

Vynuogéms valgyti irankiy nereikia, tik deSinéje puséje padedama
lekstelé sékloms. Vaisiai, uogos, vaisiy asorti gali buti patiekiami ir
porcijomis - desertinése lékstelése ar vazelése.
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Arblzas nuplaunamas, supjaustomas skiltelémis ir patickiamas de-
sertingje 1éksteléje. Uz jos dedama rozeté su miltiniu cukrumi. Valgoma
desertiniu peiliu ir Sakute.

Vysnios ir tresnés patiekiamos su koteliais arba be jy kremo indeliuose.
Sios uogos be koteliy valgomos Sauksteliu. Desingje puséje dedama lekstelé
kauliukams.

Braskés, avietés patiekiamos gilesnése desertinése lékstelése (nors galima
ir kreminése), o pienas prie ju - asotélyje. Valgoma desertiniu Saukstu.

Migdolai, lazdyny ir kiti rieSutai iSgliaudomi, i lékstelg jtiesiama
medziaginé servetélé. RieSutai gali biiti apibarstyti cukrumi ar druska,
pakepinti. Nekepinami tik graikiniai rieSutai.

Desertui i§ keliy komponenty reikia Sauksto ir Sakutés. Vaisiams skirti
peiliai ir Sakutés dedami atskirai.

ARBATA, KAVA, KAKAVA atnesama paSildytuose puodeliuose, kad
neatvésty. Siais gérimais sve¢ius galima pavaisinti dar prie$ sédant uz stalo,
kai laukiama, kol susirinks visi.

Arbata - vienas labiausiai paplitusiy karStyjy gérimy. PavyzdZziui,
Kinijoje ji ruosiama ne arbatinuke, o specialiame vieno puodelio talpos inde
su dangteliu. Ji uzplikoma ne verdanciu, o tik pradedanciu virti vandeniu, kai
dar neiSgaravegs deguonis, - kad biity kvapnesné. Araby Salyse arbata
dazniausiai geriama nesaldyta, su citriny, apelsiny ar greipfruty sultimis ir
ledu.

Citrusiniy vaisiy sultys gerina arbatos skoni, aromata, sustiprina jos
gydomaji poveikj, labai gerai malSina troskul;.

UZplikyta arbata turi biiti geriama tuoj pat, nes pastovéjusi netenka
skonio ir gydomuyjy savybiy. Arbata patiekiama arbatinukuose arba arbatos
puodelivose (200 ml talpos). Puodelio aselé pasukama i deSing, o ant
lekstutés lygiagreciai su asele dedamas Saukstelis.

Arbatinukas i§ anksto paSildomas - gérimas ne taip greitai atausta.
Arbatinukas nepripilamas pilnas, kad arbata neissiliety per krastus.

Arbata gali biiti geriama su tokios pat temperatiiros pienu, patiekiamu
asotélyje. [ cukring su gabaliniu cukrumi idedamos Znyplés.

Rozeté su citrina dedama uz uzkandinés 1ékstés. Prie arbatos galima
patiekti ir uogienés, dzemo.

Vasara skanu ir Salta arbata. Ji geriama i$ bokaly ar tauriy. Galima jdéti
ledo ir citrinos.
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KAVA daznai geriama su pienu, grietinéle, ledais. Juoda kava galima
uzplikyti ne vandeniu, bet pienu.

Karsta kava pilama | paSildytus puodelius (ar kavinukus), Salta -{
atSaldytus. Juoda kava patickiama 100 ml talpos kavos puodeliuose su
lékstelémis. Puodelio aselé pasukama | deSing, SaukStelis dedamas
lygiagreciai su asele. Patogu kava pilstyti i§ kavinuko, tik nereikia jo pripilti
pilno, kad susidargs kavos kamstis neslitiksteléty per dangteli. Pilstydama
kava ar arbata Seimininké ant kavinuko snapelio pakibusi lasa turéty
nubraukti servetéle.

Ypac stipri juoda kava geriama i§ 75 ml talpos puodeliy. Tokio kavos
kiekio visiSkai pakanka, todél antro puodelio paprastai neprasoma.

Aparatu ar rytietiSku biidu i8virta kava tuoj pat iSpilstoma i puodelius.
Rytietiska kava verdama su cukrumi, todél Saukstelio nereikia. Labai stipri
rytietiSka kava uzsigeriama atSaldytu virintu vandeniu, atneSamu stiklingje.

Kava su pienu ar plakta grietinéle geriama i$ arbatos puodeliy. Grietinélé
pilama tiesiai i kava arba patiekiama atskirai gsotélyje. Pienas, pasildytas iki
kavos temperatiiros, taip pat gali buti pilamas { kava arba patiekiamas
asotélyje.

Likeris ar konjakas prie kavos atneSamas taureléje, paSildytas viskis
pilamas i kava.

Su ledais kava geriama atSaldyta iki 8-10 °C i§ 250 ml talpos stikliniy
storu dugnu. Stikliné statoma ant 1ékstelés, Salia dedamas Saukstelis ir
Siaudelis.

GAIVIEJI GERIMALI, pieno kokteiliai geriami i§ dideliy tauriu, bokaly,
kiigio formos plono stiklo stiklinai¢iy. Sultys, vaisvandeniai supilami {
asocius (3/4 ju turio) arba i stiklines, idedama ledo. Limonado, mineralinio
vandens buteliai sustatomi ant padékly arba po kelis tiesiai ant stalo. Gérimy
pakuoté neturi biiti popieriné ar metaliné.

ALUS (atSaldytas iki 8-10 °C) patickiamas tamsiuose buteliuose, i
asocius ar grafinus supilamas tik Sviesusis alus. Pilant aly stikliné laikoma
Siek tiek pakreipta i butel;.

Masyvius bokalus geriau imti uz aseliy. Alaus stiklinémis ar bokalais
niekada nesidauziama.
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Sildytis taure rankas, stipriai apglébti abiem rankomis puoduka su kava,
arbata arba sriuba leistina nebent misko trobeléje po slidziy Zygio, o kitose
vietose tai byloja apie nekokias manieras.

KAS KAIP VALGOMA

Saukstu valgomos sriubos ir tam tikros rii§ies desertai. Peiliu daZniausiai
pjaustomas kietas maistas arba juo prie Sakutés pristumiamos darzovés,
ryziai ar makaronai. Sakute, kaip ir 3auksta, galima kiti { burna, ja
,semiamas" maistas arba, laikant nugaréle | virSy, smeigiami maisto
gabaliukai. Jeigu patiekalas valgomas peiliu ir Sakute, abu irankiai laikomi
rankose visa laika, net ir tuo metu, kai maistas imamas vien Sakute. Jei ant
stalo néra dubenélio su vandeniu, visi patiekalai valgomi {rankiais.
Vienintel¢ i§imtis - duona.

Virtas KIAUSINIS valgomas i§ kiausinio taurelés Sauksteliu. Lukstas
pramusamas SaukSteliu, kiauSinio vir§tinélé nupjaunama peiliu arba nu-
gnybiama specialiomis zZnyplémis. KiauSinis i§ taurelés neiSimamas.

ZUVIS paprastai valgoma specialiais jrankiais. Marinuota Zuvis, silke,
rukytas ungurys, laSiSa ir pan. valgomi Zzuvies peiliu ir Sakute. Kad
nesusizeistume aSakomis, Zuvis ne pjaunama, o tik gabaléliais atskiriama nuo
kauly.

OMARAS gali biiti patiekiamas ir kaip $altas uzkandis, ir kaip karStasis
patiekalas. Pirmuoju atveju patickiama per pus¢ perpjauta omaro uodega;
mésa i§ Sarvo iSimama peiliu ir Sakute. Antruoju atveju patiekiama pusé
omaro, todél reikia daugiau pastangy ir specialiy irankiy: Znypliy ir ilgos
smailéjancios Sakutés, mazo peilio ir mazos Sakutés.

IKRALI gali biiti valgomi keliais budais: ant atsilauzto gabalélio skrebucio
ar duonos uzsitepama sviesto ir peiliu uzdedama truputis ikry, paslakstoma
citriny sultimis; atsikandama skrebucio ir Sakute paimama ikry.

VEZIALI kaip $altas uzkandis, daZniausiai patiekiami be kiauto, todél
valgomi tik maza Sakute ir mazu peiliu. Jeigu jie patiekiami kaip pagrindinis
patiekalas, reikia imtis darbo pirStais. Pirmiausia nulau-
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ziama riesta vézio uodegélé. Jeigu mésos dar nematyti, reikia peiliu prapjauti
apating uodegelés dali. Butinas dubenélis pirStams nusiplauti ir servetélé bei
dubenélis vézio liekanoms sudéti.

MOLIUSKALI i§ sultinio iSgriebiami Saukstu, i§ kiauto iSimami Sakute.
Sultinys gali bati valgomas kaip sriuba. Bitinas dubenélis pirStams
nusiplauti ir servetélé.

AUSTRES geldelé imama rankomis, uzvarvinama citrinos suliuy,
uzberiama druskos, pipiry. Austré i§imama specialia Sakute ir praryjama
kartu su juros vandeniu, esanciu geldel¢je. Restorane austriy geldelés daznai
patiekiamos jau atvertos ir sudétos ant ledo.

KRABALI luk$tenami pirstais. Viena ranka stipriai suimama krabo galva,
o kita lenkiamas uodegos galas. Plonas Sarvas ties viduriu itruksta ir mésa jau
nesunku iSimti. Jei krabai (kaip ir krevetés, langustai ar omarai) patiekiami
neiSlukstenti, bitinas dubenélis pirStams nusiplauti. Kraby ar kreveciy
miSrainés dazniausiai valgomos ir Saukstu, ir Sakute.

SRAIGES patickiamos su kiautu arba be jo specialioje lékstéje su
idubomis. Sraigéms valgyti reikia specialiy irankiy. Kaire ranka Znyplémis
suspaudziamas kiautas, o maza dviSake Sakute iStraukiama mésa. Dar reikia
Saukstelio tirpdytam Cesnaky sviestui ar sviestui su zaliuoju siiriu pasemti.

VARLIU KOJELES skoniu panasios i vistiena. Kojelé imama uz kau-
liuko ir dantimis nupléSiama mésa. Bitinas dubenélis pirStams nusiplauti.

SUMUSTINIUS galima valgyti Sakute ir peiliu. Tepant sviesta ant
batono, bandelés, skrudintos ar paprastos duonos riekelés $i nelaikoma ant
delno, nes tai nehigieniSka, o padedama ant 1ékstés. DeSros, meésos
griezin¢liai ant sumustinio dedami Sakute. Be irankiy valgomi labai mazi
arba kokteiliniai sumstiniai.

DESROS IR KUMPIO griezinéliai i§ bendros lékstés isidedami ten
padéta Sakute. Jeigu jie nenulupti, isidétas griezinélis pasmeigiamas Sakute ir
odelé nuneriama peiliu.

DESRELES valgomos peiliu ir $akute, ju nereikia lupti (pieniskos
desrelés patiekiamos be apvalkalo, taciau jos tinka nebent kukliam piknikui).
Tik kepeniniy desreliy ar kraujiniy védary odelé perpjaunama peiliu taip, kad
iSsiversty idaras. Nulupta kepeniné desra atrodo ne-
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graziai, todél jos odelé¢ lupama po truputi: deSros gabalélis Sakute pri-
spaudziamas prie 1ékstés, odelé perpjaunama ir nuneriama peiliu.

SALOTOS, patiektos mazose 1¢kstelése kaip karStojo patiekalo priedas, i
lekste neperdedamos. Ju skystis palickamas - semti ji SaukS$tu nedera.
Darzoviy salotos supjaustomos virtuvéje, todél savo 1ekstéje ju nebereikia
smulkinti. IS bendro dubens saloty isidedama specialiu Saukstu ir Sakute.
Nepjaustyti ridikéliai ir salierai imami rankomis, juos galima padazyti { savo
lekstéje paberta druska. Atsikandus gabaléli likusia dali galima pasidéti ant
lekstés krasto ar i specialiai tam skirta indeli. Silkiy, bulviy, pomidory, kraby
salotos valgomos Sakute. Sakute imamas salotas galima prilaikyti kaire ranka
laikomu duonos gabaléliu.

SURIS dedamas ant padéklo specialiu peiliu supjaustytas gabaliukais. Jei
patiekiamas visas gabalas, Salia padedamas peilis ir Sakuté. Beje, siiris
patiekiamas be apvalkalo.

SRIUBA valgoma Saukstu. SkysCiy likucius galima iSgerti laikant
puoduka uz aselés. Jei puodelis su dviem aselémis, gerti neleistina.

KARSTASIS MESOS PATIEKALAS valgomas peiliu ir $akute, at-
sipjaunant po gabaléli. Mésa nuo kaulo atskiriama peiliu, kaulas pa-
stumiamas ] 1ékstés krasta.

PAUKSTIENA dazniausiai valgoma peiliu ir $akute, rankomis galima
suvalgyti tik paskutinius 2-3 kasnius. Valgant smulkius paukscius,
pavyzdziui, putpeles, paprastai atneSamas dubenélis pirStams nusiplauti.

SONKAULIUKUS leidziama valgyti rankomis. Be abejo, bitinas
dubenélis su vandeniu.

VISTA, PARSIUKA, KALAKUTA galima patiekti i§ anksto su-
pjaustytus.

FONDIU bitini atskiri jrankiai. Saris, paukstiena ar mésa patiekiami
supjaustyti mazais gabaléliais. Specialia Sakute pasmeigtas gabalélis
panardinamas | fondiu inde kaitinamus riebalus. Garnyro isidedama ir
padazy isipilama i savo 1€kste. Pravartu padéti ir iprasty irankiy komplekta.

Tas pats PADAZAS netinka visiems patickalams - skirtas mésai ant
bulviy ar darzoviy nepilamas. Netinka padazo likucius iSdazyti duonos
gabaléliu.

SPAGECIAI ne pjaustomi, bet suvyniojami ant $akutés ir susidariusiais
nedideliais kamuoliukais dedami i burna. Kas ne itin igudgs,
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gali keleta Sakute pasmeigty spageCiy susukti dideliame Saukste. Taigi
svecius vaiSinant spageciais reikia padéti Saukstus ir Sakutes.

Virti RYZIAI valgomi tik $akute, o ryziy ko$é - Sauksteliu.

KUKURUZO BURBUOLE, isvirta pasiidytame vandenyje, patickiama
Silta su sviestu arba be jo. Burbuolé valgoma piritais suimta uz galy. Serdis
nevalgoma.

ALYVUOGES - daugelio patiekaly garnyras, puikus uzkandis prie
kokteilio. Antruoju atveju jos imamos rankomis, kauliukai iSspjaunami i
ranka ir padedami ant 1ékstutés.

TORTAI PYRAGAI, RIESTAINIAI patiekiami supjaustyti, i léksteles
jie dedami mentele, znyplémis ar didele Sakute. PyragaiCiai valgomi
specialia Sakute arba Sauksteliu. Kietus, trapius pyragaicius galima valgyti
rankomis arba mazu peiliu ir Sakute. IS popierinés skrotelés pyragaiciai
nei§imami, valgomi tiesiai i§ ju rankomis. Riestainio gabalai, mazi
riestainiai, trapils pyragaiciai ir kiti trapiis kepiniai lauzomi po maza gabalélj
ir valgomi rankomis. Bandelés su kremo ar uogienés idaru, kavos bandelés ir
pan. taip pat valgomos rankomis.

SALDAINIAI imami rankomis, prie §ventinio stalo jie i§vyniojami savo
lekstéje.

MARMELADO, UOGIENES, MEDAUS $aukstu jsidedama i savo lekste
ar | specialia lékstele, tada savo peiliu tepama ant duonos arba Sauksteliu
isidedama { arbata.

KOMPOTAS paprastai patiekiamas specialiame dubenélyje, tauréje ar
stiklingje. Jei saldziajam patiekalui SaukStelis i§ anksto nepadétas, jis
atneSamas kartu su kompotu polékstéje. Vaisiy kauliukai atgal | kompota
nemetami, jie lipomis i§stumiami | Saukstelj ir padedami | padékling 1ékstute
arba ant specialaus padéklo. Indelj arba stikling su kompotu valgant galima
prilaikyti kaire ranka.

CITRINOS griezinélis 1 arbatos puodeli dedamas Sauksteliu,
pamaigomas, iSgriebiamas ir padedamas ant 1¢kstelés krasto. IS patiekto su
kokiu nors patiekalu citrinos griezinélio sultys iSspaudziamos Sakute.
Valgant citring su cukrumi, griezinélis desinés rankos smiliumi ir nyksciu
sulenkiamas per vidurj, paskui padazomas | cukry savo Iéksteléje ir
minkstimas suvalgomas, o zievelé¢ dedama ant 1ékstelés krasto.

OBUOLYS, KRIAUSE vir§ lékstés perpjaunami iilgai i dvi arba
keturias dalis, iSpjaunamos séklidés. Nuo skiltelés atsikandama po gabalél;.
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SLYVOS suspaudziamos pirstais, kad perskilty pusiau, tada i§ ju
iSimamas kauliukas. Smulkios slyvos suspaudziamos i$ galy, kad susprogty,
kauliukai iSimami peilio galu.

Didelis PERSIKAS imamas kaire ranka, jpjaunamas aplink iki kauliuko
ir perlauziamas, o kauliukas iSstumiamas peiliu. Valgant atsikandama po
gabaléli. ABRIKOSAS daug mazesnis uz persika, todél i burna dedamas
puselémis.

APELSINAS imamas kaire ranka, jo zievel¢ iSilginémis juostelémis
ipjaunama iki minkstimo. Zievelé ir baltas minkstimas nulupami peiliu,
apelsinas padalijamas i skilteles.

MANDARINO zievelé lengvai nulupama be peilio.

BANANAS imamas kaire ranka uz apacios, zievé nulupama. Valgomas
rankomis, lauziant po gabaléli. Kaip ir kity vaisiy, jo zievé dedama i lekstg.

VYNUOGES nuo kekés skinamos pirstais, i burna dedama po viena
uoga. Séklos ir kieta luobelé lipomis atsargiai iSstumiamos i Sauksteli ir
padedamos i lékste.

VYSNIOS ir kiti smulkis kaulavaisiai valgomos kaip vynuoges.

ARBUZAI IR MELIONALI patiekiami supjaustyti skiltimis. Stora skiltis {
lekstele dedama zieve | apacia, plona - plokStuma. Galima pasibarstyti
cukrumi. Valgoma vaisiy peiliu ir Sakute, bet tik minkstimas.

UOGOS paprastai patiekiamos atskiromis porcijomis. Apibarstomos
cukrumi ir valgomos Sauksteliu. Daznai patiekiamos su plakta grietinéle.
Mélynémis sveciai paprastai nevaiSinami. Jei vis délto jos patiekiamos,
kiekvienam sveciui duodamas ir griezinélis citrinos, nes citrina blukina
mélyniy spalva. Griezinélis lengvai prispaudziamas prie lipy.

KASTONAI kepami ant angliy arba verdami. Zievé ipjaunama, pa-
stdoma. Valgomi rankomis, karsti. Jei zievée kieta, naudojamasi peiliu.

Ivairiuose krastuose jvairts patiekalai ne tik skirtingai serviruojami, bet
ir skirtingai gaminami. Jeigu gerai nezinote, kaip patiekala valgyti, geriausia
paziuréti, kaip tai daro kiti. Pravartu prisiminti toki posaki: ,,Kitos Salys - kiti
paprociai".
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KIEKVIENAM
SVECIUI -
SAVA VIETA



184



185

SUSODINIMAS PRIE STALO

Pobiivio s¢kmé priklauso ir nuo to, ar kiekvienas svecias patenkintas savo
vieta prie stalo. Susodinant svarbu atsizvelgti ne tik | pobiivio dalyviy
rangus. Pavyzdziui, greta galite pasodinti du kar§tus meno gerbéjus arba
keliautojus. Drovy svecia patartina sodinti prie to, kuris mokeés ji prakalbinti.
Greta uzsienieCio turéty sédeti svecio kalba mokantys stalo kaimynai.

Dar prie§ siunciant kvietimus i rengini patartina sudaryti sveciy su-
sodinimo plana - prireikus ji bus galima patikslinti.

Plana geriausia nusibraizyti ant didelio popieriaus lapo, o sveciy pavardes
susirasyti ant atskiry lapeliy - galésite juos ,,stumdyti aplink stala" tol, kol
sudarysite geriausia schema.

Jei pusryciai ar pietiis rengiami dviem delegacijoms, ju nariai gali biiti
sodinami vieni priesais kitus, vertéjai (prireikus) - uz sveciy.

Sédimuose priémimuose geriausios vietos skiriamos svarbiausiems
asmenims. Sio principo paZeidimas gali bati suprastas kaip samoninga
nepagarba sveciui ar jo atstovaujamai $aliai. Jei nors vienas sveCias jausis
sédis ne ten, kur jam pridera, laukite nemalonumy. Zinoma, né vienas
Seimininkui nepareiks: ,, Tiesa sakant, a§ gerokai isizeidziau, kad pasodinote
mane toliau negu pona, kurio rangas keliomis pakopomis Zemesnis uz
mano". Tai bus priminta visai kitokiu biidu ir galbiit net po keleriy mety.

Taigi sveciai prie stalo sodinami ne bet kaip.

Jei pobiivyje dalyvauja $esi, desimt, keturiolika ar a$tuoniolika asmeny ir
jei motery ir vyry yra po lygiai, Seimininké séda prie vieno stalo galo,
Seimininkas - prie kito. Jei yra astuoni, dvylika, SeSiolika ar dvideSimt sveciy
(skaic¢ius dalus i§ keturiy), Seimininkui ir Seimininkei negalima sédéti
prieSinguose stalo galuose, nes greta bitinai atsidurs dvi moterys arba du
vyrai.
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Prie bet kokios formos stalo vietos i§ Seimininko ir Seimininkés deSinés
skiriamos svarbiausiems sveciams. Moteris Seimininkui i§ deSinés - garbés
vieSnia, o vyras Seimininkei i§ deSinés - garbés svecias. Antroji pagal svarba
vieSnia sodinama Seimininkui i§ kairés, o antrasis pagal svarba svecias -
Seimininkei i§ kairés. Jeigu dalyvauja oficialus svecias (vyriausybés vadovas,
ambasadorius, parlamento narys, miesto valdzios atstovas ar pan.), jis ir jo
zmona arba ji ir jos vyras laikomi garbés sveciais. Jei oficialiy sveciy néra, i
garbingiausiomis laikomas vietas sodinami zymesni kultiiros veikéjai ar
pareigiinai.

Jei pobiivis keliamas tik geriems draugams, Seimininké pasirenka
kaimyna sau i§ deSinés ir kartu su Seimininku nusprendzia, kokia vieSnia
sédés jam i§ deSinés. Nesvarbu, ar pobuvis oficialus, ar ne - vyras ir Zmona,
suzadétiniai, homoseksuali pora nesodinami vienas Salia kito. Taciau jie
neatskiriami vienas nuo kito tiek, kad negaléty net pasikalbéti. Prie ilgo stalo
jie dazniausiai sodinami vienas priesais kita istrizai.

Jeigu zinote, kad svelias kairiarankis, pasodinkite ji ar ja prie stalo
kampo, kad kairioji pusé Salia jo biity laisva, nes jei kédés stovés kiek
ankstéliau, kairiarankiui teks baksnoti kaimyna alkiine.

Stai keletas sve¢iy susodinimo schemy:

1. Priémimas ypac svarbaus svecio garbei, be sutuoktiniy.

Garb. svedias

Seltnininkas
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2. Priémimas, kuri rengia Seimininkas ir Seimininké, be sveciy su-

tuoktiniy.

3. Priémimas su sutuoktiniais (I)
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4. Priémimas su sutuoktiniais (II)
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6. Priémimas be sutuoktiniy (1)
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8. Priémimas be sutuoktiniy (IIT)

Vienas ilgas stalas labiau tinka mazesnei draugijai, didelis pasagos
formos stalas - jei dalyvauja garbés svecias. Jeigu reikia susodinti daugiau
zmoniy, ties viduriu galima pastatyti dar viena stala, kad iSeity E forma.

Apvalus stalas parankesnis nei staCiakampis: pirma, prie tokio stalo
patogiau bendrauti - galima kalbétis ne tik su priesais ar greta sédinciais
kaimynais, bet ir su visais, esanciais prie stalo. Antra, prie apvalaus stalo
visos vietos i§ esmes vienodos, todél lengva iSvengti keblumy, susijusiy su
rangais, - sveCius galima sodinti ne pagal ranga, o, pavyzdziui, pagal
pomégius.

Jei yra keli stalai, jie turi biiti sunumeruoti. Aukstesnio rango sveciai
sodinami prie staly, paZyméty mazesniais numeriais (Seimininkas ir garbés
sveciai sédi prie pirmojo stalo). Patalpa, o ne protokolas lemia, ar stalai
iSrikiuojami i§ eilés, ar sustatomi ratu aplink pirmaji stala. Stalo
»garbingumas" priklauso nuo jo padéties pirmojo stalo atzvilgiu -kuo aréiau
jis stovi, tuo svarbesni sveciai prie tokio stalo sodinami.

Visiems sveciams reikia skirti pakankamai démesio. Jei Seimininkai sédi
ties stalo viduriu vienas priesais kita, jo gali pristigti sédintiems prie kampy.
Seimininké paprastai sédi veidu i virtuvés duris, kad galéty matyti
patarnautojus.
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KORTELES

Uzstalés kortelés biitinos, jeigu sveCiy yra daugiau nei 10. Tuomet Sei-
mininkei nereikia sukti galvos stengiantis prisiminti, kur ka reikéty sodinti.

Uzstalés korteléje raSoma tik svecio vardas ir pavardé, bet ne titulai. Jeigu
pobiivis kuklus arba jeigu jame dalyvauja vien geri draugai, pakanka vardy.
Jei pasitaiko bendravardziy, raSykite ir pavardes arba tik pirmasias pavardziy
raides.

Jei Seimininkas su Seimininke sédi prie stalo galy, korteliy su ju vardais
nereikia, bet jeigu staly yra daugiau, ju kortelés taip pat padedamos.

Stalo kortelés gali bati dvejopos - 5 x 8 ir 7,5 x 8 cm dydzio. Pirmosios
dedamos ant stalo ar i specialius laikiklius, antrosios sulenkiamos per pusg ir
pastatomos ant stalo. Kortele galima padéti uz 1ékstés arba ant 1ékstés.
Pasikeisti vietomis su kitais sveCiais neleistina. Vietoj korteliy gali biti
padedami valgiarasciai su iSspausdintais sveciy vardais ir pavardémis.
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Oficialios vakarienés kortelés gali biiti baltos, su aukso, sidabro ar kitos
spalvos apvadu. Svecio pavardé raSoma juodomis tokio dydzio raidémis, kad
ja biity galima perskaityti i§ pakankamai didelio nuotolio. Daznai priémimus
rengianti Seimininké gali turéti korteliy su savo monograma ar Seimos herbu.
Kitokiems pobtiviams tinka kortelés su pieSiniu virSutiniame kairiajame
kampe, pavyzdziui, Kalédoms -su angeliuku.

Jei svetainéje daugiau negu du stalai, pravartu kiekvienam sveciui iteikti
kortele, nurodancia jo stala.

Rengiant didel¢ labdaros vakarieng (daugiau kaip 50 staly) kiekvieno
stalo viduryje pastatomas aukstesnis stovelis su gerai matomu stalo numeriu.
Mazesnio masto renginiui stalo korteles galite pasidaryti patys - uzrasykite
numerj ant baltos kortelés juodu rasalu arba tusu.

Kortelés su staly numeriais padedamos ant padéklo prieSkambaryje ar
vestibiulyje, kad sveciai tik atvyke galéty jas pasiimti. Jei pobtvis oficialus,
bet svefiy nedaug, matomoje prieskambario vietoje galima pakabinti
(geriausiai ant valgomojo dury) ar pastatyti ant stovo stalo schema su sveciy
pavardémis. Toks plan de table (pranc. stalo planas), kadaise buvgs labai
populiarus, nepamirstinas ir Siandien, nes: sveCiams nereikia ieSkoti savo
vietos; jie i§ anksto zino, kas bus juy kaimynai, todél prie§ sésdami prie stalo
gali pasi$nekéti su kitais sveciais; ponai spéja susirasti uzstalés partnere, kad
palydéty ja prie stalo.

Kartais sveciai su Sampano taure i§ karto kvieciami i vaiSiy kambari, bet
ten turi buti pakankamai erdvu, kad vaikstingjant aplink stala galima bty
susirasti savo vieta.

Dar esama vadinamyjy ,,palydos korteliy". ISorinéje perlenktos kortelés
puséje raSoma pono, o vidinéje puséje - ponios, kurig jis turi palydéti prie
stalo, pavardé.
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STALO JRANKIAI
IR SERVIRAVIMAS
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STALO SERVIRAVIMAS

Atvykus | pobiivi ar priémimg visy pirma | akis krinta bendras patalpos
vaizdas: dizainas, baldy iSdéstymas ir, aiSku, stalo serviravimas. Norint
sukurti tinkamg atmosfera privalu laikytis protokoliniy stalo serviravimo
taisykliy.

Ar stalas buity staciakampis, ar apvalus, kédés statomos tokiu atstumu,
kad galéty nesunkiai prieiti padavéjai, bet ir ne per toli, kad sveciai
susikalbéty. Tarp dvieju sédimy viety centry turéty biti mazdaug 60-70
centimetry atstumas.

Nuostata, kad $ventiniam piety stalui tinka tik balta STALTIESE, balti
indai ir sidabras, jau seny seniausiai paseno. Puikiai gali atrodyti ne tik
pasteliniy tony, bet ir, pavyzdziui, juoda staltiesé ar i§ spintos iStraukta
nériniuota prosenelés staltiesé - viskas priklauso nuo stiliaus pojti¢io. Taciau
jeigu sveciy skonis konservatyvus, nebiitina jy Sokiruoti raudona staltiese - ji
geriau tiks vaiky gimtadieniams.

Ir vis delto iskilmingais atvejais tiesiamos tik baltos lininés ar med-
vilninés kruopsciai ilygintos staltiesés. Graziau atrodo, jei staltiesés krastai
40-50 cm nuleisti nuo stalo. Kartais ant staltiesés po 1ékStémis patiesiamos
nertos servetélés.

Paprastesnéms vaiséms staltiesé nebitina, uztenka nedideliy servetéliy
indams ir jrankiams padéti.

SERVETELES (55 x 55 ar 60 x 60 cm) rankoms ir liipoms nusi§luostyti
turi biiti tokios pat medziagos kaip ir staltiesé. Jos gali bati ir popierinés arba
i$ audinj imituojancio pluosto.

Servetélé dedama serviruojamos vietos centre ant pagrindinés lékstés,
kairéje puséje ant duonos IékStelés arba - jei uzkandis bus patiektas
porcijomis - prie Sakudiy. Lankstomos tik kvadrato formos servetélés.
Lankstymo biidas priklauso nuo audinio rasies: lininés servetélés ir taip
standzios, todél nebestandinamos ir lankstomos kuo papras-
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Ciau, servetélés i§ kity audiniy sulankstomos taip, kad jas biity galima
pastatyti. Servetélés lankstinio krastas nuo stalo kraSto turi biiti nutolgs
maziausiai 3 cm. Kartais servetélés susukamos ir jdedamos i stikline.

Atsisédus prie stalo servetéle iSlankstoma ir pasidedama ant keliy.

Popierinés servetélés turi buiti sudétos { specialius laikiklius ar stik-
linaites, ypac¢ jei tai - bufeto stalas. Laikikliai ar stiklinés dedami stalo
viduryje arba prie krasto (jei stalas stovi prie sienos).

Pries dengiant stalg reikia zinoti tiksly valgytoju skaiciy, padengus biitina
dar karta ripestingai patikrinti, ar kiekvienam padéti visi reikalingi indai ir
irankiai. Prie stalo galima sésti tik tada, kai jis visiSkai padengtas.

LEKSTES ir jrankiai ant stalo dedami viena eile taip, kad didelés
plokscios 1ekstés krastas biity bent per 2 cm nuo stalo krasto. Daugiau kaip
dvi lekstés (didelé plokscia ir uzkandiné) viena ant kitos i§ karto nededamos.
IS kairés nuo Sakutés dedama 1ékstelé duonai su atitinkamu peiliu.

SAKUTES dedamos i§ kairés pusés, PEILIAI (ne daugiau kaip trys ir
nevienodi) - i de§ing nuo lekstés a§menimis i vidy, SAUKSTAS -i§ deginés,
prie uzkandiniy peiliy. Didesni peiliai ir Sakutés skirti pagrindiniam
patiekalui, maZesni - uzkandziams. Zuvis valgoma specialiu peiliu ir $akute.
Sakuté austréems dedama dantukais i virsy i§ desinés, lygiagregiai su peiliais.
Irankiai sulygiuojami pagal koty galus.

Ant stalo dedami ne daugiau kaip trys irankiy komplektai. Jei yra
daugiau patiekaly, jiems valgyti jrankiai atneSami véliau.

Sakutés ir peiliai dedami tokia tvarka, kokia naudojami - pirmiausia
imami toliausiai nuo 1&kstés padéti jrankiai.

TAURES statomos uz peiliy. Kiekvienos riiies gérimui turi biiti atskira
tauré, taciau ne daugiau kaip trys keturios. Taurés statomos tokia tvarka (i$
kairés | deSing): tauré vandeniui, taurés raudonajam ir baltajam vynui, ir -
pasirinktinai - tauré Sampanui arba taurelé degtinei.

DESERTINIAI [RANKIAI dedami uz Iékstés statmenai kitiems jran-
kiams. Peiliy aSmenys atsukami i 1ékste.

Prie stalo kairiarankis gali paprasyti padavéja arba pats sukeisti vietomis
irankius ir 1éksteles.
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Taures, indus ir valgomuosius irankius reikia kiek imanoma suderinti,
bent jau pagal spalva.

GELES ir ZVAKES padeda sukurti pakilia, $ventiska nuotaika. Puokstés
privalo deréti prie staltiesés, géliy aromatas - nenustelbti valgiy kvapuy.
Geriausiai tinka bekvapés gélés. Puokstés daromos i§ neporinio ziedy
skaiCiaus. Géliy vazos turi biiti arba aukstos, arba visai zemos, kad sédintieji
galéty vieni kitus matyti. Vaza neturéty biiti aukStesné nei pusé puokstés
(tinkamiausias santykis 5:3).

ZVAKIDES derinamos prie serviruotés. Nedideliam stalui labiau tinka
paprastesnés, vienaSakés stiklinés, medinés, metalinés ar marmurinés
zvakidés. Zvakiy spalva priklauso nuo pobiivio iskilmingumo, sveéiy
amZiaus. Zvakidés statomos ne tik ant stalo, bet ir ant Zidinio atbrailos,
pianino ar kur nors kitur. Pobiiviuose, nors dega zvakés, uzdegami ir
Sviestuvai, sietynai.

Svarbiausia stalo puoSmena (puoksté, zvakidé) turi buti viduryje ir atitikti
stalo dydi.

Pobiivio VALGIARASTIS - ne tik valgiy ir gérimy pavadinimy saragas.
Kartu tai ir suvenyras, priminsiantis maloniai praleistas valandas. Ypac
grazu, jei stalo kortelés ir valgiarastis yra vieno stiliaus.

VALGOMIEJI [RANKIAI

UzkandZiams daZniausiai skirti Siek tiek mazesni irankiai negu karstiesiems
patiekalams. Zuvis valgoma specialiu pla¢iu peiliu ir Sakute su keturiais
dantukais bei placia ipjova per viduri. Pagrindiniai desertiniai jrankiai -
nedidelis Saukstelis, Sakuté ir peiliukas.

Oficialiam pobuviui labiausiai dera sidabriniai arba paauksuoto sidabro
irankiai. Visi jie turi buiti i§ vieno komplekto, iSskyrus astrius peilius
kaulinémis kriaunomis. Desertiné Sakuté ir Saukstas taip pat nebitinai turi
deréti prie kity jrankiy, o kavos puodeliai gali buti skirtingy spalvy, bet
vienodos formos. Antikvariniai puodeliai gali biti ir visai skirtingi.

Du apvaliis nedideli Saukstai, i§ kuriy vienas panasus i Sakute (su
keturiais dantukais), skirti garnyrui. [ saloting taip pat dedami du



198

Saukstai - vienas ju su keliomis ipjovomis, pro kurias iSteka aliejaus, acto ar
citringy suléiy perteklius. Sauks$tai gali bati sujungti kaip Znyplés.
Specialiomis Znyplémis imami sumustiniai.

Padazui reikia gilesnio ir didesnio nei paprastas Sauksto.

1. Peilis fermentiniam stiriui. 7. Znyplés rieSutams.
2. Peilis arbiizui, melionui. 8. Znyplés ledui.

3. Peilis striui. 9. Znyplés cukrui.

4. Peilis sviestui. 10. Peilis picai.

5. Peilis pastetui.

6. Peilis kietam sfiriui.



1. Saukstas salotoms. 11. Sakuté omarams, véZiams.
2. Saukstas misrainei. 12. Sakuté desertui.
3. Saukstas padazui. 13. Sakuté desertui.
4. Saukstas sriubai. 14. Sakuté austréms.
5. Saukstas kosei. 15. Sakuté $protams.
6. Saukstas desertui.
7. Saukstelis arbatai.
8. Saukstelis kavai.
9. Saukstelis ledams.

. Saukstelis cukrui.

—_
=
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1. Irankiai uzkandZiams.

2. Irankiai karstiesiems patiekalams.
3. Irankiai Zuvies patiekalams.

4. Trankiai vaisiams.
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TOSTAI
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TOSTAI

I8 istoriniy Saltiniy zinoma, kad tostai budavo skelbiami jau antikos laikais.
Palinkéti imperatoriui sveikatos ir iSgerti vyno taur¢ buvo privaloma pagal
istatyma - manyta, kad susidauziant taurémis iSvaikomos piktosios dvasios.

Zodis ,tostas" kiles i§ angliSko toast - ,skrudinta duona". Mat senovés
Anglijoje paskrudintos duonos riekelé budavo metama { taurg, kad pageréty
vyno kvapas ir skonis. Geriant { kieno nors sveikata reikédavo iStustinti taurg
ir suvalgyti imirkusia duona. Anglijoje iki Siol i gérima kartais dedamas
skrebutis.

Tostai suteikia pobuiviui §ventiSkumo. Per pusrycius, pietus, vakarieng ir
kitus sédimus priémimus jie gali biiti skelbiami pacioje pradzioje arba po 10-
15 min. Stovimuose priémimuose skelbiami 1-2 tostai (nors tai néra
privaloma), sédimuose - nuo 2 iki 6.

Jei priémime dalyvauja garbés sveCias, pirma tosta Seimininkas (arba
Seimininké) skiria jam.

Seimininkas tosta skelbia stovédamas. Jei sunku atkreipti svec¢iu démesi,
galima pabarskinti | taurg Svaria Sakute ar Saukstu. Kalbéti reikia pakankamai
garsiai, kad girdéty visi, ir lakoniskai, ypa¢ jei tosty numatyta daugiau.
Galima papasakoti koki nors linksma epizoda i§ garbés svecio gyvenimo ir
pasveikinti ji Sven¢iama proga. Baiges kalbéti ir iskélgs taure, Seimininkas
pasisuka i ta asmeni, kurio garbei pasitlé tosta, ir gurkSteli vyno. Prie§
atsisésdamas jis gali paprasyti kuri nors kita pobiivio dalyvi tarti kelis
zodzius apie garbés svecia. Dél to reikéty susitarti iki pobtivio, kad tosta
sakysiantis turéty laiko pasirengti.

Nieko bloga, jei i§ anksto parengta teksta perskaitysite, taciau visada
geriau kalbéti i§ atminties ir i§ Sirdies. ZodZiai turi biiti gerai
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apgalvoti, tikti priémimo progai. Neleistinas familiarumas, dviprasmybés,
netaktiSkos uzuominos. Paprastai pirmojo tosto turinys ir tonas biina
pavyzdys paskesniems.

Oficialiy pusryCiy, piety ar vakarienés metu nepriimta susidauzti
taurémis, bet jeigu jau dauziamasi, vyras savo taurg turi laikyti zemiau negu
moteris.

Jeigu Seimininkas ar Seimininké tosto nepasiilo, ji po pagrindinio
patiekalo gali paskelbti bet kuris svecias - padékoti Seimininkei uz puiky
vakarg arba pasveikinti garbés svecia.

Jeigu tostas néra labai iskilmingas, kiti sveciai kelia taures sédédami.
I8kilmingesnémis progomis, pavyzdziui, vestuviy pokylyje sveikinant
jaunuosius, atsistoja visi sve¢iai. Zmogui, kurio garbei sakomas tostas, tuo
metu atsistoti nereikia. Jis atsistoja ir taria kelis padékos Zodzius iskart po
tosto arba véliau, baigiant valgyti deserta.

Uz vaiSes ir jaukiai praleistg laika Seimininkams visy vardu daZniausiai
padékoja Seimininkei i$ desinés sédintis svecias.

Po tosto nebitina iSgerti viso ipilto vyno - pakanka tik gurksnelio.
Negeriantis zmogus po kiekvieno tosto gali pakelti taure ir, palietgs ja
lupomis, vél pastatyti. Be to, vietoj vyno leistina gerti vandeni.

Tosty gérimai - vynas ir Sampanas, bet ne konjakas ar alus.

Tuo metu, kai sakomos kalbos ir tostai, nemandagu Snekétis, pilstyti
gérimus, valgyti.

Jei praSymas paskelbti tosta, ypaC netikétas, jums ir néra mielas,
atsisakyti nederéty.

Paprasytas paskelbti tosta vieSnagés kitoje valstybéje metu arba per
kviestinius pietus uZzsienieCio garbei, ne visuomet sugebésite kalbéti tos
Salies ar sveCio gimtaja kalba, taciau bent jau fraz¢ ,l sveikaty" deréty
pasakyti atitinkama kalba.

Stai tos frazés atitikmenys kai kuriomis kalbomis (pateikta pagal tarima):

arabiskai - fy sehe tahk

arméniskai - genatz

bulgariskai - na zdravy

daniskai - skol

graikiskai - styny jasas

hebrajiskai ir jidis - /e kyjitn
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italiskai - saliite arba cin cin
ispaniskai - a si saliid japoniskai -
kan pai kiniskai - gan by
koréjietiskai - kan bei lenkiskai - na
zdrovie olandiSkai -proust
pranciiziskai - avo trasante
norvegiskai - skol rusiskai - na
zdorovje serbiSkai-kroatiskai - zy
vely suomiskai - kipis arba saly
Svediskai - sko/ turkiskai - serefe
vokiskai - prosit arba cum viol

KAS KALBAMA PRIE STALO

Seimininkai svecius privalo susodinti taip, kad kiekvienas turéty su kuo
bendrauti. Patarlé ,tyla - gera byla" draugijoje netinka, ¢ia Snekétis su savo
kaimynu yra gero tono reikalavimas. Bendravimas prie stalo néra jau toks
paprastas dalykas: nesmagu, jei stalo kaimynas tylenis, bet ir plepys greit
ikyri.

Bendro pokalbio temos gali biiti jvairios - jos priklauso nuo pobiuvio
dalyviy issilavinimo ir interesy. Stenkités daugiau bendrauti su greta
sédinCiuoju, kalbékite apie tai, kas jam jdomu. Supratg, kad uz-kliudéte
»pavojinga" tema, biikite nuovokds ir iSkart ja pakeiskite.

DidzZiausia démesi dzentelmenas privalo skirti $alia sédiniai moteriai,
taciau keliais zodeliais jis turéty persimesti ir su kitais stalo kaimynais,
neuzmirdti prieais sédinéios ponios. Snekédamiesi su toliau sédinéiais
sveciais stenkités | pokalbi itraukti ir artimesnius.

Nekamantinékite zmoniy apie jy asmenini gyvenima. Veriau sakykite
komplimentus, uzuot ka nors peikg. Venkite kalbéti apie save, girtis izymiais
paZzistamais ar uzsienio kalby mokéjimu. Neikyrékite
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kitiems senais anekdotais ar banaliomis istorijomis. Pasakojimo izanga turi
buti trumpa, bet intriguojanti. Netaisykite kity net jiems ka nors supainiojus.
Jei i$ tikryjy kyla noras pasigincyti, tai reikia daryti su Sypsena, mandagiai.
Bikite kantrs ir démesingi klausytojai, nenutraukite paSnekovo - vertinkite
jo pastangas ir bent nusiSypsokite jam pajuokavus.

Sypsokités ir juokaukite...
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VYNAS
IR SAMPANAS
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DidzZiosios Britanijos ir Airijos karalius Eduardas VII yra pasakgs: ,,Vynas
néra vien tik gérimas, tai ne tik gurksniai ir ne tik skonis, ne vien tik
tkvépimas ar susipazinimas, tai - nuoSirdus bendravimas... puikiausia
diplomatija".

Vynas visais amziais buvo kilnumo ir socialinés gerovés simbolis.
Aristokraty Seimos, save ir savo svecius gerbiantys miestelénai pirkdavo
paciy geriausiy vynuogiy derliaus mety vyno i§ garsiausiy vyndariy ir
kaupdavo vyno atsargas.

Vyna reikia mokéti pasirinkti, zinoti, su kuo ir kaip ji gerti, ka apie ji
kalbéti, - tik tada galésite juo i$ tiesy mégautis.

Turbtit néra kito tokio augalo, apie kuri biity sukurta tiek legenduy,
padavimuy, literattiros kiiriniy, kaip vynmedis. Lygiai kaip vynuogiy vynas -
labiausiai i§garbintas gérimas mituose, poezijoje ir prozoje. Stai vienas i§
graiky mity apie vyndarystés dieva ir vyndariy globéja Dioniza.

Kartq jaunasis Dionizas keliavo | Naksos miestq. Kelias buvo ilgas, ir jau-
nuolis atsisédo pailséti ant akmens. Prie kojy jis pamaté neregétq augalélj ir
panoro ji pasodinti savo zeméje. Jis augalélj atsargiai isrové ir leidosi namy
Imk. Saulé negailestingai kaitino, tad susiripines Dionizas augalq paslépé
paukscio kaule ir keliavo toliau. Augalas pradéjo augti, ir jaunuolis ji pasle-
pé liiito kaule. Augalas vis augo ir augo, o saulé negailestingai kaitino Zeme.
Tada Dionizas augalq paslépé asilo kaule. Paréjes j Naksq jaunuolis tq augalq
pasodino su visais paukscio, liiito ir asilo kauly likuciais Saknyse. Augalas
greitai prigijo, ir uzderéjo nuostabios melsvai raudonos uogos. Dionizas is jy
iSspaude sultis, padaré pirmaqji vynq ir émé juo vaisinti Zzmones. Ir Stai kq jis
pastebéjo: iSgére truputi vyno zZmonés pragysdavo kaip pauksciai, iSgere
daugiau tapdavo stipris kaip liatai, o isgére dar daugiau panarindavo
galvas kaip asilai.
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Mokslininky nuomone, vynuogiy vynas gali biiti naudingas organizmui,
taCiau tai priklauso nuo paties Zmogaus, jo mastymo, gyvenimo biido bei
vidinés kultiiros.

Profesorius Armand'as Gotieux: ,,Vyndarystés Salyse alkoholizmo beveik
nepasitaiko. Vynas stiprina ir gaivina Zmogaus jégas. Vynas visai i§stimé
svaigalus".

Daktaras Yves'as Lucas Amerlincas: ,,Pranciizijos kariuomengje stip-
riausi Saukiamojo amziaus jaunuoliai yra i$ vyndarystés provincijy".

Profesorius Pierre'as Sareunas: ,,Objektyvi analizé rodo, kad svarbiausia,
jei ne vienintelé, alkoholizmo prieZastis - ne vynas, o stiprieji alkoholiniai
gérimai. Patardami saikingai vartoti vyna mes renciame tvirtove alkoholizmo
atsiradimo ir plitimo kelyje".

Net Avicena teigé, kad senas vynas greiiau priskirtinas prie vaisty negu
prie maisto.

Uogy kekémis apkibgs vynmedis simbolizuoja derlinguma, pertekliy, o
kartu dziaugsma bei linksmybg, kuriuos dovanoja pasauliui 8,5 milijono
hektary Zemés uzimantys vynuogynai. Vieneriy mety vynas netilpty net i 25
milijardus buteliy, kickvienam planetos gyventojui jo tenka bent po penkis
butelius. Vynas - ne tik linksmybés gérimas, bet ir dalelé agrarinés kultiiros
tos Salies, kurioje Zmonés sodina ir puoseléja vynuogynus.

Pazvelgus { pasaulio ,,vyno zemélapi" matyti, kad Europoje pagaminama
2/3 viso jo kiekio. Daugiausia - Italijoje, Pranciizijoje, Ispanijoje.

Kaskart, kai reikia rinktis vyna, suglumina jo rii§iy gausybe¢ ir ivairove.
Tik geri vyno zinovai gali iSsirinkti reikiama. Lietuva néra vyndariy krastas,
todél neturime ir tokiy vyno vartojimo kultiiros tradicijy kaip Pranciizijoje,
Ispanijoje ar Vokietijoje.

VYNO KILME

Vynas - surauginty vynuogiy suléiy alkoholinis gérimas. Pats zodis ,,vynas"
kilgs i lotyniskojo vinum, o §is sietinas su graikisku oinos.

Vynu zmonés dziaugiasi jau 9000 mety. Senovéje jis vertintas ne tik kaip
svaigusis gérimas, bet ir kaip ilgai i$silaikantis maisto pro-
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duktas. Graikai ir roménai vyna laikydavo vynmaisiuose. Kai vanduo i$ jy po
truputi iSgaruodavo, vynas tiek sutir§tédavo, kad ji reikédavo skiesti
vandeniu. Senovés Romos raSytojas ir mokslininkas Plinijus Vyresnysis
pasakojo apie Simta mety iSlaikyta vyna, kurj reikéjg atskiesti karStu
vandeniu, nes buvgs tirStas kaip medus. Plinijaus tévynainis, garsus senovés
gydytojas Klaudijus Galenas rasé, kad Azijoje vynas buidavo tirStas kaip
druska, nes létai garuodavo induose, pakabintuose prie dimtraukiy.
Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad tokiame sutirit¢jusiame vyne licka labai
mazai spirito.

Iki XVII amziaus pradzios vynas laikytas vieninteliu gérimu, grazinanciu
jégas. To meto miestuose gerti paprasta vandenj buvo pavojinga, be to,
nebuvo ir gérimy su kofeinu. Tik XVII amziuje i§ Centrinés Amerikos i
Europa atkeliavo Sokoladas, i§ Arabijos - kava, i§ Kinijos -arbata. Danijoje
sparCiai tobuléjo vandens valymo technologijos, miesty vandentickiais
pliisteléjo Svarus geriamasis vanduo. Vir§ vyno darykly pakibo iSnykimo
grésmé. Taciau vyna iSgelbéjo... stikliniai buteliai.

Anksciau vynas biidavo laikomas medinése statinaitése, o jas atkimsus
greitai imdavo gesti. Buteliai ir asociai, daZniausiai ziesti i§ molio, naudoti
tik vynui i§ risio atneSti. XVII a. pradzioje pasikeité stiklo patimo
technologija - stikliniai buteliai tapo tvirtesni ir atpigo. Tuo pat metu
nezinomas genijus iSrado kamsy' ir kamsciatraukj. Netrukus pastebéta, kad
uzkimstuose stikliniuose buteliuose vynas ilgiau nepraranda savo geryju
savybiy.

KAS LEMIA VYNO KOKYBE

Apibendrinant galima sakyti, kad vyno kokybé priklauso nuo dvieju
svarbiausiy dalyky - vynuogyno ir vyndario. Vynuogyno vieta, dirvos
sudétis, klimatas, vynuogiy veislé, vyndario patirtis ir darbo kultiira lemia,
kas iSeis: ,,dievy kraujas" ar actu trenkiantis géralas. Viena didziausiy vyno
paslapCiy ta, kad to paties vynuogyno, bet skirtingais metais pagamintas
vynas niekada nebiina vienodo skonio.

Nacionalinis vyno kilmés institutas (INAO). Pranciuizijoje vynas skirstomas
taip:
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VINS DE TABLE (stalo vynas). Tai vynas, neturintis tikslios paga-
minimo datos ir geografinés nuorodos, dazniausiai sumaisytas i§ keliy riisiy
vyno. Kitaip tariant - skirtingose vietose pagaminto vyno ,kokteilis". Jis
priskiriamas prie Zemos kategorijos vyno rusiy;

VINS DE PAYS (krasto vynas). Tai aiSkios geografinés kilmés vynas. Jis
gali biiti padarytas vienoje srityje, pavyzdziui, Piety Pranciizijoje (Vin de
pays d'Oc), viename departamente (Vin de pays de I'Hérault) ar vienoje
vietovéje (Vin de pays de la Vallée du Paradis). Toks vynas teikiamas
degustuoti ir vertinti;

APPELLATION D'ORIGINE CONTROLEE - 4OC (kontroliuojamas
pagal kilme). Tikraji pranciiziska vyna reprezentuojanti rasis. Sio vyno
kokybe ir autentiSkuma garantuoja griezta kontrolé ir detalios gamybos
taisyklés. Jau nuo neatmenamy laiky iprasta vyna vadinti tos vietovés, kur jis
gaminamas, vardu. Tai vadinamasis kilmés pavadinimas (appellation
d'origine). Toks vynas daromas i$ nustatyto ploto vynuogyne auginamy tam
tikros veislés vynuogiy, reglamentuojamas gamybos budas ir net
i§spaudziamo vyno kiekis.

AOC vynas yra keliy kategorijy. Vynuogyno prestiziSkumas daznai
tampa pagrindiniu kriterijumi nustatant iSskirting vyno kategorija (pvz.,
Grand Cru Classé, Cru Bourgeois).

VINS DELIMITES DE QUALITE SUPERIEURE - VDQS (vynas, ku-
riam nesuteikta auk$Ciausia kokybé). Toks vynas daromas i§ vynuogiy,
auginamy ne tokiose gerose Zemése kaip AOC grupés vynui. Taciau VDQS
vyno brandinimo taisyklés beveik tokios pat grieztos kaip ir AOC vyno,
todél pirmasis kartais gali patekti | pastaraja grupg (pavyzdziui, toki Suoli
padaré ,,Coteau Varois" vynas);

Italijoje 1993 m. priimtas naujas jstatymas, reglamentuojantis italisko
vyno skirstyma pagal kokybg.

VINO DA TA VOLA (stalo vynas) - zemiausios kategorijos vynas, jam
netaikomi geografinés kilmés ar sudéties reikalavimai.

INDICAZIONE GEOGRAFICA TIPICA (IGT) - reglamentuotos ge-
ografinés kilmés ir vynuogiy veislés vynas.

DOC IR DOCG - auksciausios vyno kategorijos. Tokio vyno butelio
etiketéje raSomas vynuogyno (vigne) pavadinimas.

Vokietijoje vyno kokybé nustatoma ne pagal geografing kilme, bet pagal
vynuogiy prinokima. [ dauguma vokisko vyno riiSiy prie§ fermentacija
(rauginima) dedama cukraus, nes dél saulés Sviesos ir Silu-
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mos trukumo vynuogése mazoka natiiralaus cukraus. Vynas, pagamintas i§
pakankamal saldziy vynuogiy, atitinka QUALITATSWEIN MIT
PRADIKAT (QOmP) kategorija.

QUALITATSWEIN BESTIMMTER ANBAUGEBIETE (QbA4) kategorijai
priskiriamas vynas, i kuri prie§ fermentacija dedama cukraus.

Prasciausias yra TAFELWEIN (stalo vynas) kategorijos vynas.

Vyno kokybé priklauso ir nuo iSlaikymo. Vynas, kaip ir Zmogus,
iSgyvena kidikyste, vaikyste, jaunystg ir branda. Vienos risies vyna reikia
tam tikra laika iSlaikyti, kitos - gerti jauna. Daugumos vyno rasiy skonis 50
mety laikotarpiu geréja.

Pagal amziy vynas skirstomas taip:

paprastas vynas (neislaikytas) - realizuojamas praéjus trims ménesiams

po vynuogiy apdorojimo;

markinis vynas (iSlaikytas, geros kokybés) - pagamintas i§ tam tikros

veislés vynuogiy, iSauginty tam tikroje vietovéje; realizuojamas po
dvejuy mety nuo derliaus nuémimo;

kolekcinis vynas (ypaC geros kokybés) - nustatyta laika laikomas sta-

tinése, paskui iSpilstomas | butelius ir dar laikomas specialiose
saugyklose.

Napoleonui Treciajam 1863 m. paliepus iSsiaiskinti, kodél tiek daug
gaminamo vyno sugenda (o Pranciizija dél to patiria dideliy nuostoliy), buvo
nustatyta, kad per didelis deguonies kiekis skatina vyne esanéiy kenksmingy
bakteriju dauginimasi. Kita vertus, geram vynui subrandinti nedidelis
deguonies kiekis butinas. Statinés medis taip pat turi jtakos brendimo
procesui, nes medienoje yra tanino ir vanilés, suteikian¢iy vynui specifini
kvapa ir skonj. Geriausiai tinka greitai augan¢iy medziy riiSiy mediena.

Butelyje vynas bresta kitaip nei statinéje - deguoni ne sugeria, bet po
truputi praranda. Nedidelis deguonies kiekis, esantis tarp vyno ir kamscio,
mazeja, vynas pastebimai tamséja, geréja jo skonis. Raudonajam vynui ilgai
i§silaikyti padeda taninas, baltajam - rigStys. Baltaji vyna, turint
pakankamai didelj rtgsciy kieki, galima islaikyti tiek pat ilgai kaip ir
raudonaji. Sauso vyno buteliai laikomi guls¢iai, kad gérimas siekty kamstj ir
1 butelj nepatekty oro, o desertinio vyno - vertikaliai.

Koki vyna rinktis - i$laikyta ar ne, - skonio dalykas. Pavyzdziui, anglai
mégsta iSlaikyta vyna, o pranciizai nekantrauja paragauti jauno. ,,Bordeaux"
- pats garsiausias ilgai laikomas vynas.
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Gurmanai ir vyndariai seniai pastebéjo, kad vyno kokybé priklauso nuo
vynuogiy derliaus nuémimo mety. Kiekvieno derliaus vynas turi nustatyta
amziaus skalg, pavyzdziui, raudonasis 1990 ir 1992 m. ,Bordeaux"
geriausias buvo iSlaikytas 4 metus ir toks pat bus iSlaikytas 15 mety nuo
pagaminimo datos.

Vynas bresta keliais etapais. Jy trukmé - sunkiausiai nustatomas dalykas.
Kreivé, vaizduojanti vyno skonio kitima per tam tikra laika, gali staiga
pakilti, paskui taip pat staiga kristi ir vél Sokti aukstyn arba ilgg laika biiti to
paties lygio. Kity mety derliaus vyno kreivé gali buti visiskai kitokia,
pavyzdziui, 10 mety po truputélj kilti aukStyn. Biina, kad vyno kokybé geréja
daugeli mety, o paskui staiga pablogéja.

VYNO SUDETIS IR GAMYBOS
TECHNOLOGIJA

Vyno risiy skirtumus daugiausia lemia vynuogiy veisliy skirtybés, taiau
vyno skonis, kaip ir spalva, priklauso ir nuo rauginimo btido. Vynas skiriasi
etilo spirito ir cukraus kiekiu.

Vyno Etilo spirito Cukraus koncentracija

grupe kiekis tlirio masés atzvilgiu (g/1)
atzvilgiu (%)

NATURALUS:

sausas 9-16 ne daugiau kaip 3

pusiau sausas 9-13 5-25

pusiau saldus 9-12 30-80

SPIRITUOTAS:

sausas 14-20 ne daugiau kaip 15

stiprus 17-20 30-120

pusiau desertinis 14-16 50-120

desertinis 15-17 140-200

likerinis 12-16 210-300

Natiaralaus vyno sudétyje esantis etilo spiritas fermentacijos metu
pasigamina i§ vynuogiy cukraus.
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Viename paprasto vyno litre biina 55-75 ml, viename geresnio vyno litre
- nuo 75 iki 90 ml, markinio vyno litre - nuo 90 iki 120 ml etilo spirito.

Vyno mielés negali pagaminti daugiau kaip 18% etilo spirito. Eksportui
skirtas Pietvakariy Europos vynas gali turéti iki 20% alkoholio - keletas
nuoSim¢iy pridedama, kad vynas biity pastovesnis.

Vynas riigsta ne tik todél, kad vynuogiy zievelése yra vyno mieliy, o
Svieziose vynuogiy sultyse - cukraus (gliukozés). Tame procese dalyvauja ir
mazytis vabzdys - vaisiné muselé. Tupédama ant sulCiy statinés kraSto su
savo seilémis ji iSskiria fermenta, ,,pazadinant]" vyno mieles. Tada vynas ir
pradeda raigti.

Vynas, | kurj jpilta etilo spirito, vadinamas spirituotu. Ypac populiartis
yra portveinas, cheresas, madera ir marSala.

PORTVEINAS

Pavadinimas kilgs i§ Portugalijos uosto Porto vardo, todél Sis desertinis
vynas dar vadinamas Porto vynu. Geriausias portveinas daromas i$
vynuogiy, uzauginamy Doro upés apylinkiy vynuogynuose.

XVIII a. gana prasta ty vietoviy vyna pradéta gerinti - pilti brendzio ir
brandinti 5-6 metus, nors geriausias aromatas biina tik po 20 mety. Biidingas
portveino bruozas - taurus skonis su vaisiy prieskoniu. Jis atsiranda kaitinant
misa statinése iki 45-50° C, paskui brandinant vyna 12-18 ménesiy. Taciau
taip gaminamas markinis portveinas, o paprastam pakanka 3 ménesiy.
Portveine yra 17-20% etilo spirito, 6-14% cukraus. Baltasis portveinas -
aukso spalvos, stiproko vaisiy aromato, raudonasis - rysSkios, tamsios
spalvos, aiSkaus skonio.

CHERESAS

Pavadinimas kilgs i§ Ispanijos miesto Cherezo de la Fronteros vardo.

Cheresas gaminamas ypatingu buidu. Nuskintos vynuogés dziovinamos
saulékaitoje, tode¢l jose smarkiai padidéja cukraus kiekis. I$ tokiy vynuogiy
iSspaustos sultys patenka i vadinamaja solera sistema - jos pamazu brgsta
vyno riisiuose perpylinéjamos i§ vienos statinés i kita.

Subrandintas vynas sumaiSomas.

Artipilnése statinése arba rezervuaruose brandinamo chereso pavirSiuje
susidaro plona mieliy plével¢, ir gérimas jgauna nepakartoja-
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ma astroka, kiek karsteléjusi, taiau maloniai gaivy skoni. Svelnus gryby
prieskonis puikiai suzadina apetita.

MADERA

Sis desertinis vynas kiles i§ Portugalijai priklausanéios Madeiros salos
Atlanto vandenyne. XVIII a. | kolonijas plaukiantys angly laivai toje saloje
pasipildydavo vyno atsargas. Ilgos kelionés metu statinése laikomas brendziu
stabilizuotas vynas nuo kaitros beveik uzvirdavo - tai ir buvo mégstamiausias
jreiviy gérimas.

Ir dabar net didelése gamyklose madera gaminama panasiai - brandinama
specialiuose Siltnamiuose, kuriuose palaikoma auksta temperatira. Spirito
kiekis maderoje - nuo 18 iki 20%, cukraus - nuo 2 iki 7%. Gera madera yra
spraginty rieSuty skonio, puikiai tonizuoja. Dazniausiai ji yra saldi. Geriama
atSaldyta.

MARSALA

Marsala garsi jau nuo XVIII amziaus. Jos tévyné - vakarinéje Sicilijos dalyje,
Marsalos, Kastelamaredzio-Stabijos ir Trapanio miesty apylinkése. Sis vynas
panaSus | madera, cheresa, portveina, bet daromas kiek kitaip. IS tam tikry
vynuogiy rii§iy pagaminama vyniné medziaga, kurioje yra 12-14% spirito.
Dar vienas komponentas - spirituotos vynuogiu sultys. Si masé variniuose
katiluose verdama tol, kol tampa biidingo rudo atspalvio ir karamelés skonio.
Nuo vyndario sugebéjimy priklauso, ar verdama masé nepridega ir dél to
neapkarsta. Paskui komponentai sumaiSomi, miSinys spirituojamas, valomas
ir brandinamas. Spirito marsaloje btina 17-18%.

Desertiniam vynui priskiriami tokajus, kahoras, malaga ir kt.

TOKAJUS

Tai Vengrijos vynininky pasididziavimas. Tokajus - Vengrijos miestas Tisos
upés pakrantéje. Sio krasto klimatas, derlingos Zemés labai tinka vynuogéms
(garsiausia - 'Furmint' veislé) auginti. Ilga Silta rudeni vynuogés truputi
persirpsta, jose sumazéja ragsciy ir padidéja cukraus koncentracija, atsiranda
fermentacija greitinanciy pelésiy.
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Vynuoges pradedama skinti spalio pabaigoje, o baigiama gruodzio
pradzioje. Jos renkamos i vadinamuosius putonus (tam tikras pintines). I$ 28-
30 1 vynuogiy, telpanciy viename putone, iSeina 1-1,5 1 labai saldzios
esencijos, naudojamos vynui aromatizuoti. Sutrintos vynuogés i§ putony
dedamos | vynuogiy sultis. Desertinio tokajaus saldumas priklauso nuo to,
kiek putony vynuogiu sudedama { mazdaug 135 1 vynuogiy sul¢iy (paprastai
dedami 3-5 putonai, o i itin saldy vyna - 6). Vynas brandinamas 4-8 metus.
Jame btina 5-12% alkoholio ir tiek pat cukraus.

Tokajus - grazaus auksinio atspalvio, itin subtilaus skonio vynas. Ji
geriant galima pajusti muskato, géliy ir dar Siltos ruginés duonos plutelés
aromata.

KAHORAS

Sis populiarus desertinis vynas pavadintas Pranciizijos miesto Kahoro,
plytincio netoli Pirény, vardu. Kahoras spaudziamas i§ raudonyjy vynuogiy.
Uogos skinamos tada, kai jose susikaupia ne maziau kaip 20% cukraus.
Pranctizai kahora vadina virtu vynu, nes jis gaminamas i§ susmulkinty
vynuogiy, 18-24 vai. kaitinamy 75-80 °C temperatiiroje.

Kahoras - ritualinis vynas, geriamas per misiy apeigas. Jis puikiai tinka
artimy Zmoniy ar $eimos vaiséms.

Nebrandintame kahore yra 16% spirito ir 16% cukraus, markiniame,
brandintame 3 metus, - nuo 18 iki 25% cukraus.

MALAGA

Ispaniskas desertinis vynas, daromas i§ vynuogiy, auganciy Malagos
(Andaliizija) miesto ir apylinkiy kalvy paslaitése. Surinktos vynuogés
vytinamos saulétose aikStelése, paskui dalis ju uzraugiama, o kita dalis
verdama tol, kol igauna tamsia spalva ir degésiy skoni, o §is vynui bregstant
keiciasi i pridegusiy saky skoni su slyvy ir kavos prieskoniais.

Aromatizuotas vynas daromas i§ ivairiy augaly ekstrakty arba ju
distiliaty, kartais pridedant cukraus.
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Aromatizuotas vynas biina dviejy tipy - stiprus arba desertinis. Po-
puliariausias stiprus aromatizuotas vynas yra vermutas.

VERMUTO pavadinimas néra patentuotas. Taip galima vadinti bet kur ir
bet kokiu budu pagaminta spirituota vyna su ivairiausiais kvapiaisiais
priedais - pelynais, mairiinu, gvazdikéliais, muskatu, apelsiny zievelémis ir
kt. (i viso naudojama apie 50 miSiniy). Vermute susipina saldumas ir
kartumas, svaigina Zoliy aromatas.

Vermuto tipo vyna darydavo jau senovés graikai ir roménai (viriam
hippocratum).

Pagal spalva vermutai skirstomi i raudonuosius ir baltuosius, pagal
cukraus kiekj - i saldzius ir sausus.

Prie vermuty priskiriami ir i§ vynuogiy, ir laboratoriniu biidu gaminami
ivairiausi aperityvo tipo gérimai: ,,Martini", ,,Cinzano", ,,Gan-cia Carpano",
,Dubonnet", ,St. Raphael", ,Byrrh", ,Mirafiore", ,,Chambery", ,Lillet",
,Noilly", ,Prat", , Suze", ,,Ampelos".

Aperityvo tipo kartlis gérimai, pavyzdziui, ,,Campari Bitter", ,,Martini
Bitter", ,,Cinzano Bitter", ,Ferrochina", ,,Ampelos Bitter", suteikia
pikantisko skonio kokteiliams.

Anyziniai gérimai dazniausiai geriami stipriai atSaldyti ir praskiesti
vandeniu. Su kitais gérimais jie maiSomi reciau.

VYNO SPALVOS

RAUDONASIS vynas vadinamas $velniu zemés krauju.

Susmulkintos raudonosios ir mélynosios vynuogés rauginamos su visomis
zievelémis, séklomis ir Sakelémis. Dazomosios medziagos (i§ Zzieveliy) ir
aitrumas (i$ Sakeliy) istirpsta alkoholyje ir vynas nusidazo rausva, raudona
arba rubino spalva, tampa aitroko skonio. Vynui brgstant jo spalva keiciasi {
vyS$niy, granaty, plytu... Jaunas vynas yra violetinio atspalvio.

Vienas geriausiy pasaulyje - pranciiziSskas vynas ,,Bordeaux", pradedant
paprastu ,,Bordeaux" ir baigiant praSmatniu ,,Saint Julien", ,,Pauillac", ,,Saint
Emilion", ,,Margaux", ,,Haut Medoc". Kita puiki raudonojo vyno riiis -
burgundiskasis: ,,Beaujolais", ,,Beaujolais villages",
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»Morgon", ,Juliénas", ,,Chiroubles" ir kt. Tai paciai kategorijai priklauso
vengry ,,Vilanij", ispany ,Rioja", ,,Chanti". Burgundiski ,Santenay",
»~Romanéec", ,,Cote de Beaune" ar ,,Cote de Nuits" (bendrai vadinami Cote
D'or) yra pagrindiniai ,,Bordeaux" varzZovai, tik dar brangesni. Tai tamsiai
raudonos ar net purpurinés spalvos stiprus ir labai paslaptingas vynas. I$ JAV
gaminamo raudonojo vyno rusSiy zinomos ,Merlot", ,Pinot noir",
»Zinfandel", ,,Cabernet Sauvignon". Italijoje populiarus vynas ,,Chianti",
»Bardolino", ,,Valpolicella", ,,Barolo".

Per daugeli amziy kiekviename Europos vynuogininkystés regione
susiklosté tam tikros vynuogiuy veislés auginimo tradicijos. PavyzdZziui,
raudonasis Burgundijos vynas gaminamas i§ vienos vynuogiy veislés - "Pinot
noir", raudonasis ,,Bordeaux" - i trijy ar keturiy vynuogiy veisliy.

Naujuose vynuogiy auginimo regionuose vynuogiy veislés pasirinkimas
yra vienas svarbiausiy sékme lemianciy dalyky. Vis daugiau vyno
pavadinama atitinkamos veislés vardu, ypac ten, kur néra seny vyndarystés
tradicijy. 'Cabernet', 'Pinot noir', 'Merlot', 'Syrah', 'Gris', 'Sylvaner',
'Nebbiolo', 'Sangiovese', 'Tempranillo' veisliy vynuogés yra savito skonio ir
kvapo.

'Cabernet Sauvignon' - klasikiné pranctziska vynuogiy veislé. 1§ ju
pagamintas sausas vynas yra tamsaus rubino atspalvio.

'Merlot' veislé kilusi i Bordo regiono. Siy vynuogiy vynas panasus i
»Cabernet Sauvignon", bet yra Svelnesnis, rtgstesnis, kvepia dziovintais
vaisiais.

'Pinot noir', viena paciy seniausiy vynuogiy veisliy, kilusi i§ Pranctzijos
Burgundijos ir Sampanés provinciju. I3 ju padarytas vynas, kaip ir dauguma
kity Burgundijos vyno riisiy, yra sausas, plyty spalvos.

'Gamay' vynuogiy (Pranctizijos BoZolé regionas) vynas - rubino spalvos,
vos juntamo vyS$niy skonio.

'Grenache' veislé ypa¢ populiari Pranciizijos pietuose ir Ispanijoje. Vynas
- vaisiy kvapo. Ispanijoje i§ S§iy vynuogiyu daromas rausvasis vynas,
kvepiantis Zemuogémis ir avietémis.

'"Tempranillo' - pati populiariausia vynuogiu veislé Ispanijoje ir Por-
tugalijoje. IS ju pagamintas vynas turi slyvy, Havanos tabako, medaus, kavos
prieskoniy.
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'Syrah' - Pranciizijoje placiai paplitusi vynuogiy veislé. IS ju pagamintas
vynas turi vySniy ir rieSuty aromata. Kad suSvelnéty stiprus skonis, jis
laikomas ilgiau.

BALTASIS VYNAS biina sausas arba saldus. Garsieji pavadinimai
»Muscadet", ,Bordeause", ,Sancerre", ,,Touraine", ,Valencay" kilg i$
regiony vardy. Kiti pavadinimai, pavyzdziui, 'Chardonnay', 'Sauvig-non',
nurodo vynuogiy veislg, o pats vynas gali biti gaminamas skirtingose
vietovése ir net Salyse.

Saldus baltasis vynas daromas i§ Siek tiek papuvusiy specialios rusies
vynuogiy. Pranciizai toki vyna daznai vadina moelleux (Svelnusis).
Garsiausios $velniojo vyno riiSys - vengriskas tokajus, prancizisSkas
»Sauternes" ir ,,Montbazillac". Beveik visas Vokietijoje gaminamas saldus
baltasis vynas saldinamas dirbtinai, todél jo kokybé vidutiniska.

'Riesling' - puiki vokiSka vynuogiy veisleé. IS Sios veislés persirpusiy ir net
papuvusiy vynuogiy gaminamas populiarus labai saldus vynas, kvepiantis
gélémis ir abrikosais. IS 'Riesling' veislés vynuogiy gaminamas ir Sampanas.

Vynas i§ Reino ir Mozelio pakrantése auginamy vynuogiy dar vadinamas
baltuoju Johanisbergo arba Reino rislingu. Tai auksciausios kokybés vynas,
jame tiesiog puikus cukraus ir riig§ciy balansas. Ypatinga kvapy puokste,
subtilumu ir Svelniu skoniu pasizymi vynas, daromas Siauriniuose
vynininkystés regionuose, kur vynmedziai sodinami | sunkia molinga kalvy
atSlai¢iy Zemg. Vynas, pagamintas i§ lengvose pietiniy regiony dirvose
iSauginty vynuogiy, néra toks geras ir kokybiskas.

Stalo vynas, padarytas i§ 'Riesling' vynuogiy, dazniausiai blina gana
rigStus ir stiprus. Markinis rislingas turi specifini prieskoni, vertinama
specialisty.

'Chardonnay'. Pranciizijoje manoma, kad tai geriausia vynuogiy veislé
baltajam vynui gaminti. Sios vynuogés auginamos Burgundijos regione.
Sausas vynas kvepia egzotiS$kais vaisiais, kriau$émis, molitigais. I8
'Chardonnay' vynuogiy, auginamy Sablé¢ miesto apylinkése, gaminamas
nuostabus auksaspalvis ,,Jouvet Chablis Grand Cru", iSsiskiriantis géliy
kvapu.
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'"Muscat' - viena populiariausiy vynuogiy veisliy planetoje, iSvesta dar
Senovés Graikijoje. Elzase i§ ju gaminamas sausas baltasis géliy kvapo
vynas, Katalonijoje - spirituotas vynas, kvepiantis muskato riesutais.

'Sauvignon Blanc' veislé kilusi i§ Pranciizijos, Luaros Zemumos. Sios
veislés vynuogiy vynas yra biuidingo citrusiniy vaisiy kvapo. Praéjusio
amziaus pabaigoje sodinuky i§ zymiy Pranciizijos piliy buvo atvezta i
Kalifornija - taip prasidéjo Kalifornijos vyno istorija.

'Gewurztraminer'. Anks€iau §iy vynuogiy vynas buvo gaminamas
Siaurés Italijoje, bet dabar juo (daZniausiai pusiau saldZiu, persiky
prieskonio) gars¢ja Elzaso provincija Pranciizijoje.

"Viura' veislés vynuoges tinka labai sausam gaivinan¢iam vynui gaminti.
Jam budinga visa Zoleliy kvapy puoksté, kurioje galima uzuosti net Sieno,
levandos aromata.

'Semillon - labai garsi vynuogiy veislé (Pranciizijos Bordo regionas). IS ju
daugiausia gaminamas saldus vynas. Sausas vynas turi kriau$iy, saldus -
raziny prieskoni.

'"Parellada’ veislé labai paplitusi Katalonijoje. Vynas - Svelnus, gai-
vinantis, egzotisko citrusiniy vaisiy aromato. I§ Sios riiSies vynuogiy taip pat
gaminamas putojantis vynas.

RAUSVASIS VYNAS. Vieni zinovai tvirtina, kad §is vynas yra prastas,
kiti mano prieSingai. Rausvasis vynas universalus, tinka prie visy patiekaly,
bet ypac - prie ivairiy saloty, rytietiSkos virtuvés valgiy, vaisiy. Jis geriamas
stipriai atSaldytas - iki 10° C, todél puikiai tinka karSta vasaros diena.
Rausvasis sausas ir pusiau sausas vynas kvepia prisirpusiomis raudonomis
uogomis - avietémis, Zemuogémis, vySniomis, raudonaisiais serbentais.

Vynas gaminamas i§ raudonyjy vynuogiuy ,kraujo nuleidimo" budu:
vynuoges létai sutraiSkomos ir nusunkiamos. Bespalvés sultys, spaudziamos
i§ vynuogiy minkstimo, trumpai liesdamosi su vynuogiy odele, nusidazo
$viesiai rausva spalva.

Pati garsiausia Pranciizijos rausvojo vyno rusis - ,,Tavel". Tai nestipriai
gazuotas, gaivaus laukiniy géliy kvapo ir prisirpusiy vaisiy skonio vynas. Jis
gaminamas Ronos vynuogynuose i$ 'Grenache', 'Sy-
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rah' ir dar keliy veisliy vynuogiy. Ne maziau garsus ir rausvasis ,,D'Anjou"”
vynas i§ Luaros Zemumos - kvapus, vaisiy skonio. Zinovai ,,Rose D'Anjou"
vyne uzuodzia liepy medaus ir Zemuogiy kvapus. Ten pat, Luaros Zemumoje,
daromas ir puikus sanseras - Sviezias rugSteléjes Svelnaus vySniy kvapo
vynas. Rausvasis sanseras daromas i§ nedideliuose, gerai saulés apSviestuose
vynuogynuose iSauginty 'Pinot noir' vynuogiy. Sis vynas ypac tinka prie
baltos mésos, jiiros gérybiy, minksty, bet astriy ozkos pieno siiriy. Pirkdami
sansera nepamirskite, kad 1995 m. vynas laikomas vienu geriausiy. Geras
rausvasis vynas daromas ne tik Pranctzijoje - Kalifornijoje i§ 'Zinfan-del'
vynuogiy gaminamas puikus nestipriai gazuotas salsvas vynas, turintis stipry
braskiy ir serbenty aromata.

SAMPANAS

Sampang sukiiré vienuolis benediktinas Pierre'as Perignonas (g. 1639 m.
Sampangéje), tam darbui atidaves 40 metu. Jis suprato, kad geras gérimas
iSeina tik sumaiSius skirtingy mety vyna ir ji pakartotinai rauginant.
Putojantis vynas, pavadintas Tévo Perignono vynu, gana greitai sulauke
pripazinimo ne tik tarp aristokraty, bet ir karaliaus dvare.

Septynioliktame amziuje zmonés dar nieko neiSmané apie bakterijas,
todél negaléjo suprasti, kodél pavasari, kai temperatiira vyno riisiuose pakyla,
iSpilstytas { butelius ir sandariai uzkimstas vynas, dar turintis Siek tiek
nesusifermentavusio cukraus, pradeda i§ naujo rugti ir putoti, neretai iSstumia
kams¢ius ar net susprogdina butelius.

Iki pat XIX a. pabaigos Sampanas buvo prieinamas nedaugeliui. Dél
primityvaus gamybos biido jo iSeidavo nedaug, prastos kokybés buteliai
daznai susprogdavo, todél kaina biidavo milziniska. Taciau netrukus gamyba
pastebimai iStobuléjo - panaSiai Sampanas daromas ir Siandien.

Sampano pavadinimas kiles i§ Pranciizijos provincijos Sampanés vardo -
tik i§ Sioje teritorijoje auginamy vynuogiy padarytas putojantis vynas gali
biiti vadinamas $ampanu. Sv. Vincentas laikomas $ampano ir vyndariy
globéju taip pat tik Sampanéje, o kitur §is §ventasis globoja navigatorius.
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Vynuoges, i§ kuriy daromas Sampanas, auga tik 30 tukst. hektary plote. Ju
dirvos grieztai testuojamos: ant uoly kalkingos zemés sluoksnis negali buti
storesnis kaip 15-20 cm, nes saulés kepinamy vynmedziy Saknys turi kuo
giliau jisiskverbti i uolas ir i§ gelmiy siurbti tyra ir vésy gruntini vandeni.
Idealias salygas sukuria ir Reimso kalny masyvas, uzstojantis vynuogynus
nuo Siaurés véjuy.

Vynuogynai - §eimos tradicijy tgstinumo simbolis. Anksc¢iau vynmedziai
btudavo persodinami kas 40-45 metai, bet keiciantis ekonominéms salygoms
ir gyvenimo ritmui reikia vis gausesnio ir geresnio derliaus, todél dabar jie
kei¢iami kas 30-35 metai. Taciau ir Siandien gyva tradicija, kad tévas veisia
vynuogyna savo vaikams.

Tik senos vyndariy Seimos palikuonis turi teis¢ irasyti savo varda butelio
etiketéje. Bet nepakanka biiti vien Seimos palikuoniu - privalu baigti
atitinkamas studijas ir istoti i vyndariy asociacija. Pastaroji labai grieztai
kontroliuoja Zemés pardavimo salygas, stebi, ar laikomasi technologijos
reikalavimy, gina Sampano pavadinimo teises ir kovoja dél produkcijos
prestizo. Vyndariy asociacija net seny Seimy palikuonims neleidzia isigyti
daugiau Zzemés nei turi jy kolegos. Pastaroji nuostata atsirado po to, kai
turtingos Amerikos ir Japonijos firmos pabandé supirkti didziulius
vynuogyny plotus i$ patikliy seny savininky.

Sampanas gaminamas tik i§ trijy veisliu vynuogiu. Juodosios 'Pinot noir'
vynuogés gérimui suteikia galios ir taurumo, baltosios 'Char-donnay'-
elegancijos ir subtilumo, juodosios 'Pinot meunier' - vaisiy skonij ir kvapy
puokste.

Vynuogés skinamos tik rankomis, kraunamos i pintines ir beriamos i
presa. Vynuoges lieCiancios preso dalys yra azuolinés. Pirminio spaudimo
sultys keliauja i emaliuotas talpyklas risyje ir ten nusistovi. Antrinio
spaudimo sultys supilamos i atskiras talpyklas. Nemaza dalis sulCiy
parduodama garsiyjy Sampano rasiy ,,La veuve glicquot", ,,Moet et chandon"
gamintojams.

Sampanui gaminti paliktos sultys perpilamos i azuolines statines. Cia jos
pavirsta vynu. Bitinas jvairiy mety vyno rezervas, nes ne kasmet vynuogiy
derlius biina geras, o Sampanas visada turi buti tik aukS¢iausios kokybés.
Beje, pagal technologija leidziama idéti truputi nevalyto cukranendriy
cukraus vyno rigimui paskatinti.
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Tikrasis Sampanas gimsta jau butelyje. Buteliai uzkemSami metaliniais
kams¢iais su antikorozine danga ir keleta ménesiy guli vésiame ir tamsiame
rusyje, kur palaikoma pastovi temperatiira. Véliau jie su-kiSami i stovus,
kurie vis pasukami, kol nuo 50 laipsniy kampo padéties pereina i 80 laipsniy
kampo padéti. Butelio kaklelyje susikaupusios fermentacijos nuosédos
pasalinamos (8i procediira vadinama ,,gerklés iSvalymu").

Sampano gamyba - tikras menas. Jo kokybé vertinama pagal $imto tasky
skale.

Viena geriausiy visoje Sampanéje vyno riisiy - ,,Clos du Menil Brut
Blanc de Blancs". Specialistui Sis pavadinimas daug ka pasako: tai
»Monocru" Sampanas, pagamintas i§ vienintelés tokios Sviesiy vynuogiy
riisies - ,,Chardonnay" vynuogiu. Si vyna kolekcionuoja auki¢iausios kastos
gurmanai. Pavyzdziui, vieninteli 83-iyjy ,,Cru" markés Sampana galima
aptikti nebent vinotekose.

Sampanas yra bent desimties tipy:

Vintage - 1 mety Sampanas. Jis gaminamas, kai palankiomis klimato
salygomis subrgsta geras derlius ir padaromas geras vynas. Kad subrgsty,
laikomas 3 metus;

Non vintage - gaminamas sumaiSant skirtingy mety vyna (geriausia 6-7
mety). Tokio Sampano padaroma daugiausia - apie 90%;

Blanc de Blancs - baltasis 1 mety arba maiSytas Sampanas, daromas i$
baltyjy 'Chardonnay' vynuogiy; citriny kvapo, Sviesiai gelsvos spalvos, zalio
atspalvio;

Blanc de Noirs - baltasis 1 mety arba maiSytas Sampanas i§ raudonyjy
vynuogiy. Auksinés spalvos, turtingo aromato ir $velnaus skonio;

Rose - dazniausiai $viesiai rozinés spalvos. Po pirmos sulCiy fer-
mentacijos { jas jpilama raudonojo vyno arba sutrumpinamas fermentacijos
laikas, kad i§ raudony uogy issiskirty tik dalis dazomosios medziagos;

Cremant - jam budinga Svelni ,,grietininé" puta, atsirandanti dél mazesnio
slégio (nuo 2,5 iki 3,6 atmosfery vietoj iprasty 5-6);

Non-Desage - ilgiausiai iSlaikytas Sampanas. Laikomas 10 mety, o
pasalinus nuosédas - dar 18 ménesiu. | ji nededama cukraus;

Grande Marque - prestizinis, elitinis Sampanas. Teisg ji gaminti turi tik
Zinomiausios Sampanés firmos;
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Grand premier cru - Sampanas i§ ypa¢ kokybisky vynuogiy. Tik 17-oje
(i§ 300) Sampanés sri¢iy gaminamas Sampanas turi grand cru, 44-iose -
grand premier cru statusa.

Prestige Cuvées - prestiziskiausias ir brangiausias Sampanas, dazniausiai
1 mety. Gaminamas tradiciniu biidu i§ geriausio ty mety vyno. Parduodamas
specialiuose dekoratyviniuose buteliuose.

Pagal salduma Sampanas skirstomas taip:

Extra brut (0-6 gramai cukraus 1 litre) - pats sausiausias;

Brut (iki 15 g) - labai sausas;

Extra sec (12-20 g) - labai sausas;

Sec (17-35 g) - sausas;

Demi sec (50-80 g) - pusiau sausas;

Demi-doux (50-80 g) - pusiau saldus;

Doux (daugiau nei 80 g) - saldus.

Tam tikra informacija suteikia ir Sampano etiketése Zymimos raidinés
santrumpos:

N. M. (Negociant-Manipulant) - firma, savo patalpose gaminanti
Sampana i$ nepriklausomuy vynuogiy augintojy pagal sutartis supirkty
vynuogiy, sul¢iy arba vyno. Tai labiausiai paplitgs Sampano gaminimo
biidas, nors kartais tokios firmos ir pagios augina vynuoges. Sampanéje, ypaé
prie Reimso ir Eperné¢ apylinkése, dabar yra apie 200 tokiy Sampano
gamintojuy.

R. M. (Recoltant-Manipulant) - gamintojas pats augina vynuoges, O
Sampana Zymi savo Zenklu.

R. C. (Recoltant-Cooperateur) - gamintojai susibire i bendrove (ko-
operatyva) ir naudojasi jos irenginiais. Jei vyndarys pats daro Sampana
(prizitiri visus gamybos etapus), etiketéje nurodoma ,,Elabore par (gamintojo
vardas ir pavardé) R. C. a Reims". Jei visus darbus atlicka bendrove,
vyndarys néra pripazistamas gamintoju, o vynas zZymimas ,,Elabore par la
coopérative ZPOW a Reims pour (vardas ir pavardé) R. C."

C. M. (Coopérative de Manipulation) - Sampanas, pagamintas i§ vyno,
kuri daro mazdaug 140 Sampanéje veikian¢iy bendroviy i§ savo nariy
auginamy vynuogiy.

M. A. (Marque de Acheteur) - Sampanas pardavinéjamas su platintojo
(pavyzdziui, prekybos centro arba restorano) etikete, o tikrojo gamintojo
nurodomas tik kodas.
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KAIP PATIEKTI VYNA IR SAMPANA

Namini (taip pat raudonaji) vyna galima supilti { grafing. Pilstant grafino
kamstis laikomas kairigja ranka, o pripylus taures grafinas vél uzkemsamas.
Naminio vyno jokiu budu negalima supilti | tuscia pirktinj butelj, kad ir koks
grazus §is buity!

AtkemSama buteli reikia laikyti Siek tiek pakreipta, kamsti traukti
atsargiai, kad vynas nesusiplakty. Atkimsus butelio kakliukas nu§luos-tomas.
Iskilmingomis progomis pirmas vyno butelis atneSamas apristas servetéle.

Gérimus prie stalo pilsto Seimininkas. Vyno jis pirmiausia isipila | savo
taure. Sis paprotys atkeliavo i3 ty laiky, kai kamstj atstodavo aliejus. Nupyles
aliejy vaiSintojas pirmiausia jsipildavo vyno sau, tik paskui sveciui. Kartu tai
biudavo irodymas, kad Seimininkas neketina svecio nunuodyti. Miisy laikais
Sitaip elgiamasi, kad i svecio taurg nepatekty kamscio trupinéliy.

Restorane ar kavinéje padavéjas, atneSes uzsakyta vyna, visy pirma ipila
vadinamaji ragaujamaji gurksneli, kad svecias patikrinty vyno skonj ir
temperatiira. Jei Sis vynu patenkintas, patvirtindamas linkteli galva. Tuomet
padavéjas pripila kitas taures. Pirma jpilama moterims, pries tai pasiteiravus,
ar jos §i vyna gers.

Gérimai pilami i§ sédinCiojo deSinés, taurés nuo stalo pakelti nereikia.
Butelis suimamas ranka (mazdaug ties etikete) taip, kad smilius biity ant
kaklelio. Baltasis vynas | taurg pilamas i$ auksciau (tada jo skonis geresnis),
raudonasis - laikant butelj 1 cm vir§ taurés. Pripylus taurg butelis vikriai
pasukamas, o kaklelis nu$luostomas balta servetéle ar rankSluostéliu.

Jeigu svecius ketinate vaiSinti sezoniniu (jaunu) vynu, buteli idékite i
specialig pintinéle taip, kad jis biity Siek tiek pasvirgs, ir laikykite visa dieng
- tada ant dugno nuguls nuosédos. Vynas ir ant stalo laikomas pintinéléje.

Niekas taip neveikia vyno skonio, kaip jo temperatira. Tiek ledinj, tiek
Silta vyna gerti nemalonu.
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Misy uoslé labai jautri skys¢iy garams. Kuo didesnis vyno molekulinis
tankis, tuo aukStesné gary susidarymo temperattira. Baltojo vyno molekulinis
tankis mazesnis negu raudonojo, dél to pirmasis, netgi biidamas Saltas, yra
labai lakus. Daugumos rii§iy raudonasis vynas turi biiti kambario
temperattiros. Kai taurg laikome rankoje, lieCiame vyna lipomis, jis pradeda
garuoti. TacCiau ir $i taisyklé turi iSimti - pranciizai raudonaji burgundiska
vyna geria Zymiai vésesni negu, pavyzdziui, ,,Bordeaux".

Kuo vynas saldesnis, tuo jis turi biiti Saltesnis. Saldy vyna galima
smarkiai atSaldyti, o paskui gurkSnojant mazais gurksneliais leisti jam létai
atSilti. Apskritai geriant vyna mazais gurksneliais labiau juntama jo kvapuy
puokste.
ledais ar pastdytu vandeniu. AukStus butelius reikia keleta minuciy
panardinti i kibiréli kakleliu Zemyn, kad pirmiausia atSalty kaklelyje esantis
vynas.

Jei butelyje dar liko baltojo vyno, uzkimskite ji ir pastatykite i Saldytuva -
toks vynas bus tinkamas gerti dar kokias tris dienas. Raudonojo vyno likutis
tiks nebent kulinarinéms reikméms.

Prie§ patekdamas i misy rankas Sampanas ilgai brgsta ir biina visiskai
tinkamas gerti, bet buteli (guls¢ia) dar keleta mety galima laikyti vésioje ir
tamsioje vietoje.

Sampano ,,temperamentas” priklauso nuo temperatiiros - kuo ji Zemesné,
tuo gérimas gardesnis. Sampana biitina at3aldyti, bet jokiu biidu ne 3aldiklyje
ar $aldymo kameroje! Saltis ,,uzmus" $ampana ir ilgas vyndariy trifisas nueis
niekais. Optimali 6-8 °C temperatiira.

Sampanas patiekiamas tik i$pilstytas - negalima svegiams iddalyti tauriy
ir tada jas pripildyti.

Lietuvoje Sampano buteli daznai stengiamasi atkimsti kuo triukSmingiau,
dalis jo turinio neretai iSliejama ant Salia esanciy sveciy. O juk Sampano
butelis turi biiti atkemSamas tyliai!

Pirmiausia, keturiais pirStais laikant buteli uz kaklelio ir nyksciu
spaudziant kamsti (kad neisSauty), nuvyniojama folija ir atsukama vieluté.
Tada butelis pastatomas ant lygaus pavirSiaus ir desine ranka sukamas, tvirtai
laikant kamsti kaire ranka. Spaudimas butelio viduje kamsti iSstumia.
Kamstis turi likti rankoje, o ne trenkti { lubas. Dél



228

visa pikta buteli nukreipkite i tokig vieta, kad iSlékes kamstis nepadaryty
zalos.

Pilstydami Sampana butelj pirstais apglébkite taip, kad nykstys remtusi |
butelio dugno iduba. Pilstykite atsargiai, nes putos gali iSbégti per taurés
Virsuy.

I ta pacia taur¢ Sampano antrakart nepilama - ji atiduodama padavéjui, o
Sis pasiiilo Svarig taurg. (Maistui Si taisyklé netaikoma - i ta pacia 1ékste
maisto galima isidéti pakartotinai.)

Sampano skonis geriausiai iSryskéja pladiadugnése taurése. Galima ir
kitokia forma, taciau kojelé turi biti plona ir auksta. Tai ne tik tradicijos
dalykas: jei §ilta ranka apglébty taure be kojelés, atSaldytas Sampanas greitai
prarasty idealia temperatiira,.

Sampano nevalia kuo nors maisyti: visas trejy mety tritisas per 30 se-
kundZiy nueity niekais. Sampanas be burbuliuky - jau nebe Sampanas.

Ir Sampanas, ir vynas geriami mazais gurksneliais, gardZiuojantis ju
skoniu ir aromatu.

Taurés su aperityvais sudedamos ant nedideliy padékly. Kokteiliai
paprastai geriami per Siaudeli, bet sluoksniuotiems, liepsnojantiems ar
stipriems kokteiliams jo nereikia. Kartu su taure sveciui deréty paduoti
spalvinga popiering servetélg, dedama po taure. Tauré imama uz kojelés
vidurinés dalies, cilindrinés taurés - uz apatinés dalies, truputi zemiau
vidurio.

Nepakartojama konjako skonj galima pajusti taip pat tik ragaujant ji
mazais gurksneliais. Taurg paSildZius rankose konjakas paskleidzia nuostaby
aromata.

Nelengva numatyti, kiek pobiiviui reikés gérimy. Paprastai vienas vyno
butelis iSpilstomas i penkias ar Sesias, Sampano - | septynias taures.

Jokio gérimo nedera iSgerti iki dugno, tauréje biitina palikti bent kelis
laSus.

Griezty taisykliy, koks gérimas tinka prie kokio maisto, dabar jau
nesilaikoma. Vis délto prie patiekalo priderintas gérimas paryskina jo skoni,
o kartu atsiskleidzia ir geriausios gérimo savybés.

Stai keli patarimai, padésiantys susigaudyti, koki gérima kada reikia
patiekti.

Jei laukiama véluojanéiy sveCiy, prie aperityvo pasitiloma uzkandZziy:
kepty rieSuty, stidyty migdoly, stirio lazdeliy, vaisiy, re¢iau -
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mazy sumustiniy. Uzkandzius galima patiekti mazuose krepSeliuose i$
teslos, sudétuose ant baltomis servetélémis uztiesty padékly.

Vynas vartojamas panasiai kaip ir maistas - i§ pradziy lengvesnis, paskui
brandesnis. Taigi baltasis vynas geriamas prie§ raudonaji, sausas - prie$
saldy.

Prie neastriy uzkandziy, ypa¢ moterims, galima pasiiilyti atSaldyta stipry
vyna - portveina, madera, cheresa. Prie lengvy zuvies ir jlros gérybiy
patiekaly labai tinka iki 10-12° C atSaldytas baltasis sausas (,,Blanc de
Blancs", ,,Blanc de France"), pusiau sausas (,,Blanc Tower") ir stalo
(,,Cinandali", ,,Colikauri", ,,Riesling") vynas, prie kumpio, desry - raudonasis
vynas (,,Estelle Rougue", ,,Fleur de Vignoble", ,,Margues de Pascal", ,Jean
Claude").

Valgant pirmaji patiekala vynas paprastai negeriamas, bet jei sveciai
noréty, prie sriubos geriausia pasiiilyti maderos, chereso arba portveino.
Oficialiame pobiivyje chereso galima patiekti prie sriubos ir visy uzkandziy.
(Isidémétina, kad cheresas nedera prie vistienos sriubos, bet puikiai tinka
prie visy kity sriuby.) Cheresas dazniausiai supilamas | grazia roping ir
palaikomas, kol susSyla iki kambario temperatiiros.

Su karStaisiais uzkandZziais paprastai geriamas stiprus kambario
temperatiiros vynas. Prie Zuvies labiau tinka baltasis, pric naminés ir
laukinés paukstienos - raudonasis vynas. Pastaruoju atveju taip pat galima
pasitilyti sauso ir pusiau sauso Sampano, baltojo stalo vyno.

Su antraisiais Zuvies ir jiros gérybiy patiekalais skaniausia gerti baltaji
sausa arba pusiau sausa vyna, taciau prie riebiy zuvy, pavyzdziui, lasiSos,
tinka ir rausvasis vynas.

Prie mésos ir laukinés paukstienos patiekaly tiesiog idealus pranciiziskas
raudonasis sausas vynas ,,Fleur de Vignoble", ,,Margues de Pascal", taip pat
ir paprastesnis ,,Teliani", ,,Mukuzani", ,,Matiara". Vynas geriamas kambario
temperattiros, o ziema pasildomas iki 30 °C.

Aviena, zvériena, stipraus skonio siiriai labiausiai ,,mégsta" burgundiska
ar kitoki raudonaji vyna.

Su darzoviy patiekalais - Zziediniais koptstais, pupelémis, Sparagais,
idarytomis darzovémis ir grybais geriamas pusiau saldus vynas, atSaldytas
iki 8-15 °C.

Prie saldziyjy patiekaly sitilomas iki 10-12 °C atSaldytas desertinis vynas:
malaga, tokajus, kahoras ir kt.
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Sampanu sveéius vai§inti galima bet kuria proga (ir be progos) ir bet
kuriame priémime.

Sampanas tinka prie neastraus siirio, migdoluy, rieSuty, ledy. Prie vaisiy,
saldainiy, Sokolado galima siiilyti saldaus, pusiau saldaus ir muskatinio
Sampano.

Prie kavos, saldumyny patiekiamas konjakas, viskis, prie arbatos labiau
tinka romas, likeris.

DEGUSTACIJA

Degustacija (lot. gustus - skonis) atveria galimybe pajusti vyno savybes,
suvokiamas zmogaus jutimo organais. Geras vynas akiai mielas savo spalva,
skaidrumu, nosiai - kvapy puokste, skonio receptoriai ivertina salduma,
aitruma, liezuvis - temperatiira, o ragaujant putojanti vyna reikia net geros
klausos. Taigi jei skanautume vyna tamsoje ar uzmerktomis akimis, tikro
skonio nepajustume.

Degustuotojo nosis ilgainiui tampa nepaprastai jautri, o jo atmintyje
susidaro iStisas ijvairiy kvapy ,katalogas". Kvapai skirstomi i pirminius,
antrinius ir tretinius. Pirminiai yra paciy vynuogiy kvapai. Jie ypa¢ jauciami
geriant jauna raudonaji vyna. Rausvajam vynui budingas avieliy ir
zemuogiy, baltajam - svarainiy, obuoliy ar banany aromatas. Kai kuriy riisiy
vynas kvepia naSlaitémis, rozémis, apelsiny Zziedais, figomis, dziovintais
abrikosais, muskato rieSutais, eukalipto lapais...

Didelg itaka vyno skoniui turi jo temperatiira. 10 °C sausas vynas atrodo
rugstesnis nei 15 °C vynas. Pastarasis atrodys $velnesnis, malonesnio skonio,
0 18 °C - senesnis, labiau subrendgs, bet kartu i8ryskés ir jo trukumai. 20 °C
vynui biidingas net tam tikras ,,$iluminis" efektas - jis Siek tiek degina. Siltas
raudonasis vynas yra geresnio skonio, ne toks riig§tus, Svelnesnis ir kartu
stipresnis.

Profesionali degustacija - ijdomus, bet sunkus ir atsakingas darbas,
reikalaujantis daug specialiyjy ziniy ir jgiidziy, o kartais net ir jkvépimo.
Degustatorius privalo puikiai iSmanyti apie vyna, turéti subtily skonj ir gera
uosle, sugebéti tiksliai jvertinti gérimy savybes balais bei Zodziais.
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Profesionali degustacija ir vyno ragavimas linksmoje, draugiskoje
kompanijoje - skirtingi dalykai, taciau ir neprofesionalams pravartu zinoti
nors pagrindines degustacijos taisykles.

DARBINE DEGUSTACIJA nuolat vyksta vyno gamybos imonése viso
technologinio proceso metu. Vynas ragaujamas prie§ kiekviena gamybos
etapa - tai leidzia pastebéti visus pokycius ir iSvengti trikumuy.

GAMYBINIU DEGUSTACHIU metu vyno degustavimo komisijos
priima svarbius sprendimus: tvirtina naujas vyno rasis, atrenka pavyzdzius
konkursams ir k. t.

EKSPERTINE (ARBITRAZINE) DEGUSTACIJA rengiama tada, kai
reikia tiksliai ir objektyviai ivertinti viena ar kita vyno rusj, jei iSkyla gincy
tarp imoniy dél vyno kokybés.

KONKURSINE DEGUSTACIJA - vyno vertinimo procediira parodose ir
konkursuose.

KOMERCINE DEGUSTACIJA atlickama perkant vyna (dazniausiai
urmu).

MOKOMOIJI DEGUSTACIJA - bitina degustatoriy mokymo ir to-
bulinimosi proceso dalis.

PARODOMOSIOS DEGUSTACIIOS rengiamos ne specialistams. Juy
metu Zzmongés supazindinami su jvairiomis vyno (ir kity gérimy) raiSimis, jo
ragavimo taisyklémis. Tokios degustacijos padeda diegti vyno gérimo
kultiira.

Patalpa, kurioje vyksta degustacija, turi biiti gerai apSviesta, ne-
triukSminga, be démesi blaskanciy interjero detaliy. Stalai (daZniausiai
vienas bendras stalas) dengiami Dbaltomis staltiesémis. Degustatoriai
(ekspertai) dévi tvarkingus, santliraus stiliaus drabuzius, nesinaudoja labai
kvapia kosmetika bei parfumerija. Patalpoje negalimi jokie paSaliniai kvapai
- bekvapéje patalpoje uoslés jautrumas padidéja 25%. Oras turi biiti gana
drégnas (75-85%), nes tada vyno kvapas geriau uzuodziamas.

Tauré vadinama degustatoriaus darbo irankiu, todél svarbu, i§ ko ji
pagaminta, kokia jos forma bei talpa.

Skirtinguose vynininkystés rajonuose degustuojama i§ skirtingy indy.
Pavyzdziui, Moldovoje vynas daznai ragaujamas i§ moliniy puodeliy,
Pranctizijoje, Burgundijos provincijoje, - i§ sidabriniy tauriy. Taciau
pirmuoju atveju nematyti vyno spalvos, o antruoju sunku suvokti
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vyno kvapa, kadangi sidabras, kaip ir kai kurie kiti metalai, turi nors ir labai
silpna, bet savita kvapa. Pats geriausias indas - skaidraus stiklo tauré.
Standartizacijos asociacija yra patvirtinusi taurés pavyzdi: ji turi buti i$
bespalvio skaidraus kristolo, 210-220 ml talpos.

Degustuojant pripilama ne daugiau kaip trecdalis taurés, kadangi tik tada
susikaupia pakankamai gary, kad biity galima tinkamai jvertinti vyno kvapa.
Paprastos degustacijos metu ragaujama ne daugiau kaip 16 vyno pavyzdziy
(konjako - 10). Keli pavyzdziai degustuojami be jokios uzkandos. Jei
degustacija trunka kelias valandas, galima patiekti neastriy uzkandziy -
tokiy, kurie nekeisty vyno skonio. Labiausiai tinka speciali neriig§ti duona
arba padzitivusi balta - ji padeda ,atgauti" skoni, ypaC prisiragavus
aromatizuoto vyno.

Vynas degustuojamas tam tikra tvarka. Pranciizijoje pirma ragaujamas
raudonasis vynas, paskui - baltasis. Manoma, kad po baltojo vyno raudonasis
atrodo kur kas rtgStesnis ir aitresnis. Rusijoje pirmiausia patiekiamas
natiiralus baltasis stalo vynas, po jo - raudonasis sausas stalo vynas, baltasis
pusiau sausas stalo vynas, raudonasis pusiau sausas stalo vynas, baltasis
pusiau saldus desertinis, raudonasis pusiau saldus desertinis, baltasis saldus
desertinis, raudonasis saldus desertinis, baltasis likerinis, raudonasis likerinis
vynas.

Putojanti, aromatizuota vyna, Sampang ir konjaka pageidautina degustuoti
atskirai. Pirmiausia ragaujamas sausiausias Sampanas ar putojantis vynas,
paskui vis saldesnis. Putojantis muskatinis vynas ragaujamas paskutinis.
Aromatizuotas vynas degustuojamas didéjancio kvapumo tvarka, konjakas -
pagal iSlaikymo metus. Be to, vyna reikia ragauti pradedant silpniausiu ir
baigiant stipriausiu.
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STIPRIEJI GERIMAI
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Iprastas (bet neprivalomas) pobiiviy gérimy ,,rinkinys" - stiprieji gérimai,
baltasis ir raudonasis vynas, $ampanas.

Pradéti pobiivi dera taure aperityvo. Jis geriamas mazais gurksneliais,
$nekuciuojantis.

Pabréztina, kad stiprieji gérimai, iSskyrus konjaka, retai geriami gryni:
degtiné dazniausiai maiSoma su apelsiny, pomidory ar kitokiomis sultimis,
viskis - su paprastu ar sodos vandeniu. Nepatartina juy skiesti gazuotu
vandeniu, nes su juo alkoholis grei¢iau patenka i krauja, todél apgirstama
greitai ir nelauktai.

Negeriantis zmogus kai kuriems pobiivio dalyviams gali pasirodyti
itartinas: gal jis serga ir yra vertas uzuojautos (tada prasideda varginantys
pokalbiai medicininémis temomis), o gal siekia kokiy nors tiksly, kurie,
atvirk§ciai, uzuojautos nekelia... Todél, kad visiems biity ramiau, galima
paimti sitiloma taurg su gérimu, bet jo negerti.

DEGTINE

Degtiné gali biiti geriama viena, su ledo gabaléliais, pilama i daugybe
kokteiliy. Ji turi buti atSaldyta iki 4-5 laipsniy temperatiiros.

Viena populiariausiy pasaulyje - degtiné ,,Smirnoff" (pradéta gaminti
1818 m.). Ja sékmingai prekiaujama 150-yje Saliy. Tokia pat prestiziné
degtiné yra ir ,,Absoliut", gaminama Svedijoje i§ rugiy ir tyro pietinés krasto
dalies Saltiniy vandens. Puiki ir suomiSka degtiné ,Finlandia", angliSka
,»Tanqueray Steriling Vodka", daniska ,,Danzka Vodka".
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Degtiné gaminama i§ spirito, o Sis - i§ ivairiausios Zzaliavos: griduy,
obuoliy, slyvy, vySniy, vynuogiy.

Skirtingose Salyse degtiné ir vadinama savaip:

Bulgarijoje, Vengrijoje, Rumunijoje, Jugoslavijoje - slivovica (i§ slyvy),

Pranctizijoje - kalvadosas (i§ obuoliy),

Italijoje - grapa (i$ i$spausty vynuogiy),

Bulgarijoje - rakija (i§ iSspausty vynuogiu),

Gruzijoje - ¢aca (i$ i$spausty vynuogiy),

Meksikoje - tekila (i§ agavy),

Alzyre - buka (i$ figy),

Japonijoje - saké (i8 ryziy).

Pranciizijoje degtiné dar gaminama i§ juoduyju slyvy (brumn) ir vyno
nuosédy (Zis), Vokietijoje, Austrijoje, Sveicarijoje - i§ vysniu (kirs),
daugelyje kity $aliy - i§ kriausiy.

TRAUKTINES

Trauktinéms budingas stiprus aromatas ir malonus kartumas. Jos Siek tiek
degina gomuri, nes i jas dedama stipriy prieskoniy - imbiero, pipiry,
kardamono, muskato riesuty, taip pat ivairiy zoleliy, géliy, lapy, séleny,
Sakny, spirituoty sulCiy ir kt.

Trauktinés - bene gausiausia alkoholiniy gérimy grupé. Juy biina labai
ivairiy: kar¢iy, pusiau saldziy, saldziy, silpny ir stipriy (nuo 16 iki 60%
spirito).

Garsiausia lietuviska trauktiné - , Trejos devynerios", Skandinavijos
Salyse populiari ,,Aguavit" (kmyny), Graikijoje - ,,Ouzo" (anyziy), Cekijoje -
»Borovicka", Kor¢joje - ,,Cusam samroju" (Zensenio).



237

BALZAMAS

Si gérima galima vadinti gamtos dovana. Jo sudétyje yra daugybé vaistiniy
augaly Sakny, lapy, vaisiy, jvairiy eteriniy alieju. Sie priedai suteikia gérimui
savitg ruda spalva, kartoka skoni ir stipry, bet malony kvapa. Balzamas (30-
60% spirito) tonizuoja organizma, gerina apetita.

Balzamo visame pasaulyje pagaminama ne tiek daug - truksta kokybiSkos
zaliavos, nes vis daugiau vaistiniy augaly itraukiama i raudonaja knyga.

Balzamas vartojamas jvairiems gérimams paskaninti (1-2 ml porcijai), su
juo daromi kokteiliai.

Pladiai zinomi balzamai: ,,Angostura Bitter", ,Reychaud's Bitter",
»Abbott's Bitter", ,Rernet-Branca Bitter", ,,Underberg Bitter", ,,Orange
Bitter".

UZPILTINES

UzZpiltinés panasios | likerius. Kaip ir likeriai, jos gaminamos i§ spirituoty
vaisiy ir uogy uzpily bei ekstrakty, taciau nelaikomos azuolinése statinése.
Siy gérimy sudétyje yra 10-20% spirito ir 28°10% cukraus. Visy uZpiltiniy
saldziartigstis skonis, nes jose yra Siek tiek organiniy riigséiy.

LIKERIS

Likeris ypac tinka jvairiems kokteiliams, juo skaninami tonizuojamieji ir
gaivieji gérimai. Likeris puikiai dera su kitais alkoholiniais gérimais -
degtine, dzinu, viskiu, brendziu, konjaku, taip pat su vynu, pienu, grietinéle,
ledais, arbata ir kava, apelsiny ar citriny sultimis, kartais ir su ledo
gabaléliais, bet malonu ji gerti ir viena.
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Sio gérimo istorija sena ir garbinga. Seniausi europietidki likeriai -
pranciiziSkas benediktinas ir olandiSkas ,,Kjiumel" - zinomi nuo XVI
amziaus, nors juos mokéta gaminti gerokai seniau. Nuo XI amziaus daugelis
Vakary Europos vienuolyny ligoniams gydyti vartojo ivairiausius eliksyrus.
Eliksyrais buvo vadinami ir pirmieji likeriai, kuriuos vienuoliai gamindavo i§
gydomyjuy zoleliy. Dauguma ty augaly ir Siandien yra pagrindiniai likerio
komponentai.

Likeriai daromi i§ spirito, spirituoty vaisiy ir uogy sulciy bei jvairiy
kvapiyjy komponenty. Filtruotas miSinys laikomas azuolinése statinése.

Likeriai btina stiprieji (35-45% alkoholio ir cukraus), desertiniai (25-30%
alkoholio ir 32-50% cukraus) ir kremo likeriai - silpnesni, saldesni (20-28%
alkoholio, 49-60% cukraus) ir tirStesni. Toks, pavyzdziui, yra garsusis
airiskas viskio ir grietinélés likeris ,,Bailey".

PUNSAS

Punsas atkeliavo | Europa XVII amziuje i§ Indijos. Pavadinimas kilgs i
sanskrito kalbos Zodzio, reiSkiancio ,,penki", nes §is gérimas daromas i§
penkiy komponenty: romo, vandens, arbatos, cukraus ir citriny sulé¢iy. Vietoj
romo tinka konjakas, viskis ir pan. PunSas (15-20% spirito ir 33-40%
cukraus) yra iSskirtinio saldziartgScio skonio. Prie§ vartojant ji iprasta
atskiesti karSta arbata arba atSaldytu gazuotu vandeniu santykiu 1:1. Tauré
puosiama citrinos arba apelsino griezinéliais.

VISKIS

Viskis - anglosaksy sukurtas stiprus alkoholinis gérimas i§ salykliniy mieziy,
kukuriizy ar kity grudy distiliato. Kaip vynas ir konjakas, viskis vertinamas
pagal amziy, todél jis maziausiai trejus metus brandinamas aZzuolinése
statinése.
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Zodis ,,viskis" angliskai rasomas dvejopai - whiskey ir whisky. Antruoju
zodziu jvardijamas Skotiskas viskis.

TradiciSkai viskis patiekiamas su ledu, skiedziamas S$altinio ar sodos
vandeniu, kola. Tai puikus kokteiliy priedas.

Viskis skirstomas j keleta raisiu.

MALT WHISKY - mieziy salyklo viskis. Jis gaminamas i§ triju
komponenty: mieziy, tyro minksto kalny vandens, mieliy.

Single Malt - mieziy salyklo viskis, kurio gamybai naudojama viena
viskio rusis ir kuris gaminamas tam tikroje atskiroje varykloje (gamykloje).
Toks viskis laikomas viskio gamybos virsiine.

Pure Malt - viskis, pagamintas i§ vienos arba keliy mieziy salyklo viskio
rasiy.

Keletas populiariausiy pasaulyje (pagal pardavima) miezinio viskio
pavadinimy:

Glendfiddich Grants

Glen Grant Seagram

The Glenlivet Scargram

Macallan Macallan-Glenlivet

Glenmorangie Macdonald Martin Distilleries

Aberlour Campbell Distillers

Cardhu United Distillers

Laphroaig Allied Domesq

Springbank J.&A. Mitchell&Co

Lagavulin United Distillers.

BLENDED WHISKY - maisytas viskis. Ji sugalvojo Adrew Useris:
1860-aisiais, sumai$gs jvairias viskio raisis, jis padaré Svelnesnio skonio bei
aromato gérima. MaiSoma 15-40 malt ir 2-3 grain rusiy viskis. Siy
komponenty proporcijos grieztai slepiamos, etiketéje nurodomas tik
»jauniausiojo" viskio amzius. Nors maiSyto viskio pagaminama gerokai
daugiau nei miezinio, biitent pastarojo paklausa tarptautin¢je rinkoje
palaipsniui didéja.

Keletas populiariausiy pasaulyje (pagal pardavima) maiSyto viskio
pavadinimy:

Johnie Walker Red United Distillers

J&B Rare IDV
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Ballantine's Allied domesa

Chivas Regal The Seargam

Grant's WG & Sons Ltd.

Bell's United Distillers

Johnie Walker Black United Distillers
Dewar's United Distillers

Passport Seargam

Famous grouse Highland Distilleries.

GRAIN WHISKY - javy viskis, gaminamas i§ rugiy, kukuriizy, kvieciy ir
mieziy salyklo. Paprastai mieziy blina ne maziau kaip deSimt procenty, nes
daiginti mieZiai turi daug cukraus, reikalingo distiliavimo masei paruosti. Sis
viskis brandinamas chereso statinése.

Single grain - $velnesnis negu tradicinis maiSytas ar salyklinis viskis,
todél jis daznai pelno Zzmoniy, pradedanciy vartoti viski, simpatijas. Jis
distiliuojamas tris kartus. Laikomas iSdegintose statinése, jos naudojamos tik
viena karta. Degintas azuolas suteikia gérimui nepaprasto Svelnumo ir

subtilumo. Tokio viskio pavyzdys - Black Barrel Single Grain Scotch
Whisky.

RYE WHISKEY - rugiy viskis. Jis gaminamas JAV ir Kanadoje, taciau
dazniausiai vadinamas kanadietiSku. Rugiai turi sudaryti ne maziau kaip
51%.

Keletas populiariausiy pasaulyje (pagal pardavima) kanadietiSko viskio
pavadinimy:

Canadian Mist Brown-Forman

Canadian Club Allied Domesq

Black Velvet IDV

Crown Royal Seargam

VO Canadian Seargam

Windsor Canadian Jim Beam Brands.

BOURBON - amerikietiskas kukuriizy viskis (ne maziau kaip 51%; gali
biiti pridéta truputis mieziy ir rugiy). Burbonas brandinamas tik naujose
statinése, kurios pakartotinai burbonui laikyti nenaudojamos.
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1964 m. burbonas paskelbtas nacionaliniu Amerikos alkoholiniu gérimu,
nes tai vienintelis tikrai amerikietiskos kilmés gérimas.

Keletas populiariausiy pasaulyje (pagal pardavima) amerikietiSko viskio
pavadinimuy:

Jim Beam Jim Beam Brands

Kessler Jim Beam Brands

Jack Daniels Brown-Forman

Early Times Brown-Forman.

DZINAS

Dzinas - stiprusis gérimas, daromas i§ grudy spirito, pagerinto aromatiniu
spiritu, gaminamu i§ kadagiy uogy ir kity kvapiyjy zaliavy -kalendry,
apelsiny zieveliy, kardamono, vilkdalgio Sakny ir kt. DZino sudétyje yra 40-
50% spirito.

Dzino tévyné - Olandija. 1575 m. Amsterdame buvo atidaryta pirmoji
dzino gamykla.

Dzinas geriamas ne tik su toniky, vaisiy sultimis, kola ar kitais ne-
alkoholiniais gérimais, bet ir grynas - stipriai atSaldytas arba su ledu.
Daugelis teikia pirmenybg taurei dzino su citrinos griezinéliu. Be to, dzino
pilama i ijvairius kokteilius. Biitent tuo jis pelné dideli populiaruma
Amerikoje, nes antrajame deSimtmetyje amerikieciai buvo ypa¢ pameége
kokteilius.

Placiai zinoma gydomoji dzino galia. Angly kolonizatoriams Indijoje
medikai iSraSydavo dzino kaip profilaktinio vaisto nuo maliarijos ir kity
tropiniy ligy. Gydomosios gérimo savybés puikiai derinasi su jo
gaivinamuoju poveikiu.

Dzinas gaminamas dviem budais: kadagiy uogos kartu su Kkitais
komponentais sumaiSomos su rugiy salyklu ir raugu, tada rauginamos ir
perfiltruojamos (vadinamasis olandiSkas dzinas); uogos ar i§ ju pagamintas
aromatinis spiritas sumaiSomas su griidinio spirito Zaliava ir kelis kartus
perfiltruojamas (vadinamasis Londono sausasis dzinas).
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Olandiskuoju biidu gaminamas dzinas yra stipresnio aromato, taciau
Londono sausasis Zymiai populiaresnis.

[vairios dzino riiSys skiriasi zoliy sudétimi, bet visos turi biiti pagamintos
i$ labai gerai i§valyto spirito. Taigi tikraja dzino kokybe galima jvertinti tik
kita diena po iSgertuviy...

Londono sausojo dzino asortimentas ypac gausus, bet labiausiai pripaZinti
tokiy pavadinimy gérimai: ,,Gordon's Dry Gin" (stiprus, tradicinio skonio),
,(ilbis Gin" (Svelnesnis ir kvapesnis, gaivaus citrusy skonio; pagal gamybos
apimti uzima antra vieta pasaulyje), ,,.Beefeater" (Siek tiek ,,sunkesnis",
iSsiskiria budingu dervos prieskoniu), ,,Boodles", ,,Burnett's White Satin",
»Squires Dry Gin", ,,0ld Inn", ,,Se-agream's Extra Dry Gin".

IS olandiSsko dzino ruiSiy labiausiai zinomos ,Genever V.0." ir ,,Cle-

aryn".

ROMAS

Tai vienas populiariausiy stipriyju alkoholiniy gérimy Lotyny Amerikoje,
mégstamas ir kitose Salyse. Pradétas gaminti XVII amziaus pradzioje
Barbadoso saloje, jis buvo vadinamas Barbados Water, t.y. ,,Barbadoso
vanduo". Zodis ,romas" kilgs i§ vieno angly kalbos dialekto, reiskia
,triuk§mas, nerimas".

Daugiausia romo pagaminama Kuboje, Jamaikoje, Madagaskare,
Gvinéjoje, Brazilijoje - ten, kur auginamos cukranendrés, pagrindiné romo
gamybos zaliava.

Pagal ekstrahuojamy medziagy kieki ir aromato stipruma romas
skirstomas { tris tipus: lengvaji (gaminamas daugiausia Kuboje), vidutini
(Puerto Rikas, Barbadosas, Meksika) ir sunkyji (Jamaika, Trinidadas).
Romas skiriasi ir spalva - blina baltasis ir tamsusis, ir stprumu (nuo 40 iki
80% spirito).

Gaminant lengvojo tipo roma cukranendriy sultys, melasa ir kiti
komponentai skiedziami vandeniu iki sirupo konsistencijos. Riigimo
procesas prasideda {déjus mieliy. Gautas spiritas distiliuojamas ir laikomas
naujose gzuolinése statinése ne maziau kaip dvejus metus. Ta-



243

da jis maiSomas su vandeniu, deginto cukraus tirpalu, kitais priedais ir
ispilstomas i butelius. Zinomiausi $io tipo romo pavadinimai: ,Havana
Club", ,,Rom Bacardi Light Dry", ,,Captain Morgan White Label", ,,Ronrico
White Label".

IS vidutinio tipo populiariausias §iy pavadinimy romas: ,,Ronrico
Smooth-Gold", ,,Ronrico 150 proof”, ,,Captain Morgan Gold Label", ,,Rhum
Blank Charleston", ,,Rom Negrita Bordinet's".

Prie sunkiojo tipo romo priklauso ,,Myer's Planters Punch", ,,Captain
Morgan Black Label", ,,Havana Club".

KONJAKAS

Sis populiarus gérimas pavadintas pagal Pranciizijos miesto Konjako
(Cognac) varda. Kitose Salyse pagal panaSia technologija gaminamas
gérimas vadinamas brendziu.

Konjakas gaminamas i§ azuolinése statinése brandinamo konjakinio
spirito. Konjakinis spiritas, gaunamas distiliuojant sausa baltaji vyna,
maiSomas su distiliuotu vandeniu ir cukraus sirupu, véliau dar jpilama seno
konjako, ir tas miSinys ilgai laikomas. Tik po daugelio mety gaunamas
malonaus kvapo, tauraus skonio, gintarinés ar auksinés spalvos gérimas.

Atsizvelgiant i laikymo trukme ir vynuogiy spirito kokybe konjakas
skirstomas taip:

V.O. - senas, iSlaikytas ne maziau kaip 3 metus. Paprastai toks konjakas
azuolinése statinése laikomas nuo 5 iki 15 mety.

V.O.P. - labai senas, Sviesus.

V.S.0. - labai kokybiskas, senas (,,Courvoisier VS", ,,VS Fine Cognac").

V.S.E.P. - ypac kokybiskas, Sviesus.

V.S.0.P. - labai kokybiskas, Sviesus, iSlaikytas ne maziau kaip 5 metus
(iSlaikomas ir 15-30 mety) (,,Courvoisier VSOP", ,,Old Fine Cognac
Médaillon VSOP").

V.V.S.0.P. - nepaprastai kokybiskas, senas, §viesus.
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X.0. - ypac¢ senas kolekcinis konjakas, statinése iSlaikomas 100 ir
daugiau mety (,,Courvoisier XO", ,,Supreme Cognac XO"). Tai labai brangus
auksciausios kokybés gérimas, ypac vertinamas Zinovy.

Kitaip skirstomas buvusioje Soviety Sajungoje gaminamas brendis, i$
tradicijos vadinamas konjaku.

Paprastasis biina trijy, keturiy ir penkiy zvaigzduéiy (ju skai¢ius rodo,
kiek mety spiritas laikytas aZuolinése statinése).

Markinis konjakas Zymimas raidémis KB (iSlaikytas 6-7 metus), KBBK
(auksciausios kokybés, islaikytas 8-10 mety), KC (senas, iSlaikytas 10 ar
daugiau mety).

APERITYVAI

Maloniai sutikti sveCius ir neleisti jiems nuobodziauti prie§ susédant prie
stalo - tikras menas. Cia gali padéti aperityvai - gérimai, ,,prakalbinantys"
santiiriuosius, suzadinantys apetita.

Tai gali buti ir stipraus gérimo taurelé, ir vyno ar kokteilio tauré.
Geriausiu aperityvu (pranc. aperire - atidaryti) specialistai laiko vermuta su
ledu, atskiesta vaisiy sultimis arba gazuotu vandeniu.

TAURES

Ant stalo gali biiti statomos keturios skirtingos taurés: raudonajam vynui,
baltajam vynui, vandeniui ir Sampanui. Pastaruoju metu baltajam ir
raudonajam vynui daznai statoma viena universali tauré. Vyno pilama truputi
daugiau kaip pusé. Jei i tokios universalios taurés geriamas aperityvas,
pripilama tik tre¢dalis taurés.

Desertinis vynas geriamas i§ 75-100 ml tauriy (pilama pusé taurés). Jos
taip pat tinka aperityvams ir tirStiems gérimams, pavyzdziui, kiauSiniy
likeriui. Taurés desertiniam vynui ir portveinui daznai blina senovinio
stiliaus, suktomis kojelémis.
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Pati aukSciausia ir didziausia 200-250 ml talpos tauré (gali buti bet
kokios formos; pripilama 2/3) skiriama vandeniui ir gaiviesiems gérimams,
taip pat tinka kokteiliams.

Sampanas geriamas i§ fleitos (auksty ir siaury), tulpés arba dubenélio
formos tauriy auksta kojele. Jos pripilamos truputéli daugiau kaip iki pusés.

Pasak legendos, pirmosios Sampano taurés sukurtos pagal graziosios
Elenos, dél kurios kilo Trojos karas, krity dydi. Jos buvo ganétinai mazos,
todél Marija Antuaneté nusprendé, kad taurés turi biiti gaminamos pagal jos
krtty dydj, ir tauriy forma smarkiai pasikeité...

Sampano taurés tinka visiems kokteiliams ir aperityvams su $ampanu
arba putojanciu gérimu.

Papildomy tauriy reikia tada, jei vaiSinama kitokiais gérimais.

Konjako taurés - didelés (150-250 ml), placios, zema kojele. Ipilama apie
20 ml - tiek, kad taurg paguldzius gérimas nei$siliety.

Degting, stiprios trauktinés geriamos i§ taureliy arba mazy stiklinaiciy.
Talpa - nuo 20 iki 50 ml, pripilama du trecdaliai.

Likerio taurelés panasios i degtinés, tik Siek tiek didesnés (30-50 ml,
pripilama 2/3). Sios taurelés taip pat tinka desertiniam vynui ir vaisiniams
spiritiniams gérimams.

Alus patiekiamas jvairiy formy bokaluose: aukStuose, zemuose, pil-
votuose, siauruose, taip pat specialiose taurése.

Viskis geriamas i§ 150-200 ml talpos stiklinaiCiy (pripilama 1/3),
panasios formos kaip degtinés, tik gerokai platesniy.

Kriusono stiklinés - su asele, zemos ir placios.

Punsas, grogas ir kar§tas vynas geriami i§ storasieniy karS$¢iui atspariy
stikliniy su asele. Siems gérimams tinka ir dideli puodeliai.

Kokteilis turi teikti malonuma ne tik gomuriui, bet ir akiai. Didelés
siauros stiklinés tinka vaisiy suléiy arba pieno kokteiliams, piltuvélio formos
taurés auksta kojele - saldiems, nestipriems, didelés taurés ar stiklinaités -
stipriems kokteiliams.

Didelése taurése patiekiami skaidriis kokteiliai, pavyzdziui, ,,Manhattan",
pusiau sausi aperityvai ir gérimai, kuriuose yra daug virSkinima skatinanciy
medziagy, taip pat su ledu plakami kokteiliai. [ dideles stiklines (200-250
ml) storu dugnu pilami ,,Cuba Libre", dZino su toniky, pieno kokteiliai.

Receptuose visada nurodoma, kokioje tauréje reikia patiekti gérima.
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1 ir 2. Tauré grogui, punsui arba glintveinui.
3. Tauré vermutui.

4. Tauré saldziam kokteiliui.

5. Tauré sultims arba vandeniui.

Taures ir bokalas alui.
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1 2 3 4 5
1. Stiklinaité degtinei. 4. Taur¢ viskiui.
2. Taurelé degtinei. 5. Taurelé likeriui.

3. Tauré konjakui.

1 2 3 4 5 6
1. Taure baltajam vynui. 4. Taur¢ desertiniam vynui.
2. Tauré ,,Bordeaux" vynui. 5. Tauré burgundiskajam vynui.

3. Tauré raudonajam vynui. 6. Taure cheresui.
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Taurés Sampanui.
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22

POBUVIU
SOKIAI
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Sokis - tai telegrama Zemei, kad panaikinty savo trauka, saké garsusis
Holivudo $okéjas ir aktorius Fredas Astaire'is.

Soki - valsa, lambada ar techno - kiekvienas gali pasirinkti pagal savo
skonj, taciau draugijoje paprastai laikomasi tam tikry elgesio taisykliy: kam
su kuo leistina Sokti, kokie judesiai tinka, o kokie nepadoriis. Nors Siandien
tos taisyklés jau néra labai grieztos, bet ir visai jy nepaisyti nedera.

POBUVIU SU SOKIAIS ORGANIZAVIMAS

Pobiivi su Sokiais galima rengti garbingo jubiliejaus, mokyklos baigimo,
vestuviy sukakties ir panaSiomis progomis.

Jei yra galimybiy, patartina nusamdyti pobiivio koordinatoriy, kuris
padéty surengti Sokiy vakara (ypac jei jis vyks ne namuose): jis i§siuntinés
kvietimus, pasamdys muzikantus, pasirtipins, kad Sokiy aikstelés grindys
buty iSvaskuotos ir kad buty kur palikti automobilius, padés susodinti
svecius.

Nepatartina Sokiams skirti du kambarius, nes sveCiams bus sunku
bendrauti.

Dienos ir vakaro Sokiai Siek tiek skiriasi.

[ DIENOS metu rengiama pobavi su Sokiais (dazniausiai apie 18 vai.)
sveCiai neturéty veéluoti daugiau kaip pusvalandi, nes pietiis patiekiami
mazdaug po valandos nuo pobiivio pradzios. Ant staly turi bati kortelés su
sveciy vardais.

Paprastai Sokti pradedama suvalgius pirmaji patiekalg. Antrasis patiekalas
atneSamas po ilgoko laiko tarpo, véliau patiekiama kava ir
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stipresni gérimai. Galima jrengti bufeta - toje pacioje arba kitoje patalpoje.
Baras veikia tol, kol groja orkestras, ir tol, kol Seimininkai vaiSina svecius
gérimais.

VAKARO S$okiai prasideda tarp dvideSimt pirmos ir dvideSimt trecios
valandos. Sveciai jau blina pavalge kitur, todél maistas patiekiamas po
vidurnak¢io. Sveciai gali véluoti valanda ir iS§vykti po paskutinio valso,
nebent Seimininké papraSyty pasilikti ilgiau.

Sokti pradedama i§ karto. Sokiy salés pakrastyje arba gretimoje patalpoje
irengiamas baras. Sveciai nesodinami prie staly, taciau sal¢je, terasoje ar
kitur turéty biiti pakankamai kédziy, sustatyty mazomis grupelémis. Maistas
padedamas ant bufety ar nedideliy staliuky, sveciai vaiSinasi patys.

Vakarinis pobtivis su $okiais i§ esmés yra vienintelis atvejis, kai moteriai
bitinas palydovas - kad su ja Sokty ir apskritai palaikyty kompanija.

Vyrui leidimo atsivesti moterj nereikia, taciau privalu paskambinti Sei-
mininkams ir pasiteirauti, ar galima i vakaro Sokius atsivesti bi¢iulj.

Sokiy pokylyje turéty skambéti gera muzika. Nepatartina samdyti
orkestro nezinant jo lygio ir repertuaro. Sokiy vakarui, kuriame dalyvauja
per Simta zmoniy, reikia maziausiai SeSiy muzikanty.

Muzikos tempa ir garsuma turéty lemti sveCiy amzius. Jeigu vakare
dalyvauja ivairaus amziaus sveciai, i§ pradziy grojamos senesnés ir ramesnés
melodijos, véliau - trankesnés.

Su orkestro vadovu reikia aptarti ne tik muzika, bet ir muzikanty apranga,
pertrauky laika ir kt. Jei numatomos kalbos, muzikanty papraSoma atkreipti
sveciy démesi biigny tratéjimu. Tokiu pat biidu galima pranesti sve€iams,
kad kvieCiama prie stalo. Jei orkestras griezia sveCiams valgant, muzika turi
bati tyli.

Paprastai Sokiai trunka apie keturias valandas. Kiek biiti, sprendzia
sveciai. Vakara galima baigti atsisveikinimo marsu.

Ar reikia atsisveikinti su Seimininkais, priklauso nuo aplinkybiy ir
intuicijos. To nebiitina daryti visiems Simtui penkiasdeSimciai svecCiy, bet jei
su vienu i§ Seimininky sédéjote prie to paties stalo, atsisveikinti deréty. Jei
Seimininkai tuo metu Soka, atsisveikinti nereikia, o jei sédi prie stalo,
mandagu pri¢jus padékoti ir palinkéti labos nakties. Net ir atsisveikinus, po
pobiivio Seimininkams biitina nusiysti padékos laiska.
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Paprastai partneris i namus lydi ta moteri, su kuria Soka paskutini Sokj.
Gaves sutikima jis turi pasirlpinti moters paltu, padéti jai apsivilkti ir
palydéti iki jos namy dury.

SOKIU EIGA

Prasidedant dieniniam pobtiviui vestibiulyje arba svetainéje svecius pasitinka
Seimininkai arba oficialus asmuo, Seimos nariai.

Kai visi sveciai susirenka, orkestras sugroja marsa arba kita melodija, o
Seimininké su garbés sveciu ar kitu vyru (jis eina jai i§ deSinés) veda svecius
prie staly. Paskutinis eina Seimininkas.

Po pirmojo patiekalo Sokius pradeda Seimininkas. Jis pakvieCia Sokti
vyriausig ir labiausiai gerbiama moteri. Jei pobiivyje dalyvauja jo suauge
stiniis, jie privalo pakviesti neiSvestas Sokti moteris (jie turéty bent po vieng
karta pasokdinti visas Sokancias moteris). Savo ruoztu sveciai vyrai bent po
karta turi paSokti su Seimininke ir jos dukterimis.

Vyrui pirmiausia deréty pakviesti Sokti moterj, sédin¢ia jam i§ deSinés,
paskui - sédinéia i§ kairés. Jei sédima prie atskiry staly, pirmiausia reikia
pasokti su visomis savo stalo moterimis, o tik po to galima kviesti nuo kito.
Atlikes Sia pareiga vyras gali Sokti su ta moterimi, su kuria atéjo, su
Seimininke, garbés viesnia ir kt. Jei garbés vieSnia yra debiutante, ja pirmojo
Sokio kviecia tévas.

Sveciai gali laisvai vaikscioti, Snekétis su draugais prisésdami prie ju
staly. Vyras turéty skirti démesio visoms, bet ir nepalikti vienos moters, su
kuria atéjo { pobtivi. Su ja jis Soka paskutinj Soki. Vyras, visa vakara Sokantis
su viena moterimi, laikomas nemandagiu.

Sokio viduryje vyrai kartais pasikei¢ia partnerémis. Cia néra nieko bloga,
bet taip dera elgtis tik geriems draugams, antraip kuri nors moteris gali
IsiZeisti.

Kvietimas Sokti gali buti formuluojamas jvairiai: ,,Ar galima jus pakviesti
Sokti?" arba ,,Ar leisite?". Draugai ir pazistami gali sakyti: ,,Pasoksim?" arba
»Gal nori Sokti?". Save gerbianti moteris nieckada neatsilieps tik i mosta,
mirkteléjima ar koki kit iS tolo parodyta zenkla.
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Partnerg reikia rinktis nepastebimai, neapzitirinéjant nuo galvos iki koju
kiekvienos moters.

Vyras prie moters prieina pasitempgs, uZsisagstgs visas Svarko sagas,
prasydamas pasokti linkteli. Turbiit nereikia né sakyti, kad Sokti nekvie¢iama
su cigarete dantyse arba laikant rankas kelniy kiSenése.

Moteris parodo sutinkanti draugiS$ku Zzvilgsniu ir galvos linktel&jimu.
Atsistoja ramiai, oriai. Jeigu ta Soki kam nors jau yra pazadéjusi, maloniai
paaiskina: ,,Dékoju, bet Sis Sokis jau pazadétas". Kaip kompensacija galima
pazadéti kita Soki. Jei moteris neSoka, ji gali pasitlyti vyrui prisésti Salia ir
pasiS$nekéti.

Gaves neigiama atsakyma vyras nusilenkia ir pasitraukia. Jis gali ta pacia
moterj pakviesti antra karta, bet Siai vél atsisakius turi suprasti, kad daugiau
kviesti nedera. Kita vertus, du kartus atsisakyti Sokti be svarbios priezasties
taip pat nereikéty. Be priezasties atsisakius $okti su vienu sveciu, nemandagu
ta pati Sokij Sokti su kitu.

VieSame vakare (restorane, kavinéje) su nepazistamu zmogumi galima
atsisakyti Sokti net nepaaiskinus priezasties, nors mandagiau paaiskinti, be to,
net ir atsakiusi kam nors neigiamai moteris gali Sokti su savo palydovu.

Jeigu moteris klaidingai pamano, kad kvieCiate ja, o ne kaimyne, ir
atsistoja, reikia paSokti su ja.

Kviec¢iant Sokti moteri jos palydovo (tévo, brolio, draugo, pazistamo)
akivaizdoje pirma reikia nusilenkti palydovui ir paprasyti: ,,Leiskite pakviesti
jusy draugg" arba tiesiog ,,Ar galima?". N¢é vienas mandagus Zzmogus, kad ir
pavydziausias vyras, neturéty prieStarauti. Pagaliau, eiti ar neiti Sokti,
nusprendzia pati moteris. Jeigu ji savo partneri buvo ispéjusi, kad nenori
Sokti, Sis turi teis¢ pasakyti: ,,Mano draugé §i Soki noréty praleisti". Panasaus
atsakymo negaves kvieciantysis kreipiasi { moterj. Jeigu ji nenori palikti savo
partnerio, dékoja uz kvietima ir atsisako. Sutikusi Sokti su kitu nueidama
linkteli savo palydovui.

Ankséiau itin galantiSkas Sokéjas lenkdavosi SeSis kartus: pirma -
atsiklausdamas damos palydovo, antrg - prasydamas jos sutikimo, trecia -
pries vesdamas dama i Sokio vieta, ketvirta - pasibaigus So-
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kiui, penkta - palydéjes dama i jos vieta, Sesta - vyrui, leidusiam paSokti su
savo dama. Si ceremonija ilgainiui sutrumpéjo iki keliy nusilenkimy, o
konservatyvioji forma dera tik ten, kur ji pageidaujama. Dabar jaunos
savarankiSkos moterys daznai mano, kad néra reikalo klausti ju draugo ar net
vyro leidimo, - jos pacios sprendzia, kada ir su kuo Sokti.

Per Sokius kartais paskelbiama: , Kviefia merginos". Tada moteris
pirmiausia kvie¢ia savo partneri, taip pat gali pakviesti sve€ia, su kuriuo jau
Soko, arba gera pazistama. Vyras privalo kvietima priimti. Jei dél kokios nors
priezasties jis negali Sokti (pavyzdziui, to Sokio nemoka), tada praso
pakvietusiaja séstis Salia arba pakviecia prie savo staliuko.

Nesokantis vyras leidzia tai suprasti savo stalo kaimynéms. Savaime
aisku, kad véliau nedera apsigalvoti ir pradéti Sokti.

Pakeliui | Sokiy aikStele vyras praleidzia moterj | prieki arba, jei yra
vietos, pasillo paranke¢ ir eina Salia i§ kairés. AikSteléje vyras dar karta
nusilenkia, moteris atsakydama linkteli.

Sokiui vadovauja partneris.

Sokéju laikysena turi biti korektiska. Negalima déti rankos ant nuogos
nugaros, todél, jei suknelé gilia iskirpte, vyras ranka laiko ant partnerés Sono.
Vyras turi stebéti, kad ranka neuzkabinty ar nesuglamzyty suknelés.
Nemalonu ir prakaituotos rankos.

Sokti galima tylint, bet mandagiau truputi pasi$nekéti ir tuo parodyti
démesi partneriui. Anksc¢iau pokalbi pradéti galédavo tik vyras, dabar tai
nebesvarbu. Nereikia pritarti Sokio melodijai nitiniavimu ar §vilpavimu - taip
galima elgtis tik namuose. Susidirus su kita pora, vyras atsipraso, net jei
kalta jo partnere.

Sokio metu pamate pazistama linktelékite jam, bet pokalbio nepradékite.
Per trumpa pertraukéle démesys skiriamas tik partnerei, o ne kitiems
Sokantiesiems. Jei Sokiui pasibaigus abu partneriai dar nori Sokti, jie ploja
abu, nors anksciau tai biidavo leidziama tik vyrui.

VieSose vietose pakviestai Sokti moteriai prisistatyti nepriimta, nebent po
trecio ar ketvirto Sokio. Moteriai $iuo atveju nebiitina sakyti savo pavardés.
Jei partneré pakviecia jus prie savo staliuko, turite prisistatyti jos draugams,
0 ji - pristatyti savo draugus jums.
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Pasibaigus Sokiui vyras palydi partnere¢ i vieta - moteris labai nustebty,
jeigu partneris palikty ja Sokiy aiksteléje. Jei yra galimybé, vyras pasitlo
partnerei ranka arba eidamas prilaiko ja uz alkiinés. Priimta po Sokio
buciuoti partnerei ranka.

Sokant pradéta pokalbj vyras gali baigti stovédamas greta partnerés. Jei
Salia yra laisva kédé, moteris gali pasitlyti vyrui atsisésti. Jeigu sésti
nesitiloma ir pokalbis nutrtiksta, reikia nusilenkti ir pasitraukti. Moteriai dera
nuoSirdziai linkteléti.

Sokiy vakarui didelis stalas nedengiamas. Kartais vidurnaktj pasitiloma
kavos ir sumustiniy.
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23

GELES
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Géléms netaikomi griezti protokoliniai reikalavimai, bet viena kita dalyka
vertéty zinoti.

Géliy tinka dovanoti beveik visada: Motinos, Sv. Valentino diena,
jubiliejaus, Siaip gimtadienio ar ikurtuviy proga, norint kam nors padékoti,
iSreiks$ti uzuojauta ar paguosti.

Protokolo reikalavimams nenusizengsite, jei pakviesti vakarienés ir
nusprende Seimininkei nusiysti géliy i§ anksto, paskambinsite ir paklausite,
kokios puokstés ji noréty. Nedidelés puokstés nepamirskite ir eidami i
kviestinius pietus. Atidus sveCias visada turés omenyje, kad surengti
priemima reikia pastangy, laiko ir pinigy, todél grazu atsidékoti
Seimininkams gélémis arba nedidele dovanéle.

Paprastai géliy dovanoja vyras moteriai. Nelabai protokoliska, kai ju
dovanoja moteris vyrui, moteris moteriai ar vyras vyrui.

Jei atneSéte géliy nelabai iSkilminga proga, nevarginkite Seimininkés
versdami tvarkyti puokste - paprasykite vazos ir pamerkite géles patys.
Vazoninés gélés dovanojamos tik tada, jei zinoma, kad adresatas jas labai
meégsta.

Nezinant, kokia puokste dovanoti, geriausia pasitarti su gélininku.

Kai kuriais atvejais reikia paisyti géliy kalbos. Pavyzdziui, manoma, kad
raudonomis rozémis iSreiSkiama karSta meilé, todél bendradarbiai turi
pagalvoti, ar jos teiktinos virSininkui. Iprasta puokste sudéti i§ neporinio
géliy skaiciaus, bet tai visai nesusij¢ su protokolo taisyklémis. Be to,
imantresnés geliy kompozicijos leis jums iSvengti tokio skaiciavimo.

Puokstés daznai suvyniojamos | nepermatoma popieriy, o kai oro
temperatira minusiné, lepioms géléms apsaugoti reikia net keliy jo
sluoksniy. Tokiais atvejais géles pries iteikiant reikia iSvynioti. Tiesa,
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visai nebiitina gristi popieriaus i kiSeng ar padéti artimiausiam kaimynui prie
dury: jei arti néra SiukSliy dézés, galima paklausti Seimininkés, kur déti
popieriy. Kita vertus, jei svecias iteiké Seimininkei i nepermatoma popieriy
ivyniotas géles, $i jokiu bidu neturi stebétis -galbiit jis tuoj pat atsiprasys ir
viska paaiskins.

Riipestinga Seimininké nepaliks puokstés virtuvéje - juk dovanojusiajam
didziausias malonumas matyti, kad gélémis dZiaugiamasi. Zinoma, jei svediy
daug, ne visada tai pavyksta parodyti.

Kartu su gélémis arba vietoj jy galima iteikti kokia nors dovanélg.

Siysdami géliy { namus arba i darba pasistenkite, kad géliy spalvos deréty
prie aplinkos. Niekada nesiyskite dirbtiniy géliy.

Lankant ka nors ligoninéje galima nunesti ne tik vaisiy ar sulCiy, bet ir
maza puokstele géliy. Serganciam zmogui negalima dovanoti svaigiai
kvepian¢iy  ziedy, dideliy puoksCiy. Jei asmeniskas lankymas
nepageidautinas ar nejmanomas, ligoniui géliy galima perduoti.

Gélés tinka ir lindna netekties valanda. Géles, krepselius, vainikus
priimta nesti i Sarvojimo vieta. Perduoti juos per ka nors ar siysti i namus,
kuriuos iStiko nelaimé, nemandagu.

Ir Sventei, ir Sokiy vakarui gélémis puoSiami kambariai, jos pagyvina
vaisiy stala, suteikia dziaugsmo brangiems zmonéms.
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DOVANOS
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Subtiliai parinktos dovanos padeda palaikyti gerus asmeninius ir dalykinius
santykius. Norint i$rinkti tinkama dovana nebiitina isleisti daug pinigy. Daug
labiau reikia fantazijos, takto ir Siokio tokio iSmanymo.

Eiti i sveéius su dovanomis - viena seniausiy tradicijy pasaulyje, taciau
reikia buti apdairiems, zinoti, kas kada tinka.

Dovana visada turi atitikti proga, santykius su asmeniu, kuriam ji
teikiama. Biitina atsizvelgti { to Zmogaus interesus, pomégius ir gyvensena.
Pavyzdziui, abstinentui netaktiska dovanoti alkoholiniy gérimy, kad ir kokie
ypatingi jie biity, o humoristiné dovana tiks tik geram pazistamam.
Paprasciau, kai zmogus turi aisky hobj, - tada rasti priimtina dovang pavyksta
beveik visuomet.

Dovana neturéty biiti per brangi, nes toks gestas gali biiti suprastas kaip
noras isiteikti, arba per daug ipareigojanti. Venkite dovanoti drabuziy, jei
tiksliai nezinote dydzio.

Visuomet reikia turéti galvoje, kad dovana gali biiti iSvyniota kity sveciy
akivaizdoje, todél ji neturéty sietis su gavéjo silpnybémis ar intymiais
dalykais.

Neprotokoliska klausti, kokios dovanos noréty pats asmuo. Asmeniniy
$venciy progomis netinka reklaminés dovanos su firmos zenklu. Be to, noro
dovana suteikti dziaugsma neturi uzgozti noras pasirodyti paciam.

Pakuojant ir vyniojant dovang svarbu viskas: dézuté turi buti daili,
popierius - skoningas, juostelés ir kaspinéliai - pritaikyti. Dovana atrodys
vertingesné, jei ja papuoSime zmogaus, kuriam ji skiriama, monograma ar
kompanijos emblema.

Dazniausiai prie dovanos pridedama baltos ar gelsvos spalvos spausdinta
vizitine kortelé. Taip pat galima pridéti kortelg, kurioje juo-
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du ar mélynu rasalu uzrasyta ,.Dékoju uz skanius pietus", nors kur kas
nuosirdesnis biity kad ir toks iraSas: ,Miisy popietés ,Sariine" niekada
nepamirSiu. Dékoju uz susitikima." Kortele idékite i tuscia voka, ant jo
uzrasSykite gavéjo varda ir pavarde (adreso nereikia). Voko neuzklijuokite,
nebent kortelés turinys biity labai asmeniskas.

Ne visuomet dovanojami daiktai. Jei darbuotojas perkeltas i aukStesnes
pareigas arba sudaré pelninga sandori, ivertindamas pavaldinio sékme
vadovas gali pakviesti ji prieSpieciy, i sporto varZybas ar koncerta.

Kai kada cekis ar tam tikra grynyju pinigy suma gali biti geidziamiausia
dovana, o ne vien biidas iSvengti dovanos ieskojimo riipesCiy. Jei
dovanojami pinigai, suma kitiems svefiams nesakoma, taciau gaunantysis
gali uzsiminti, kad taupo baldams, tod¢l tokia dovana labai pravers.

Pinigy galima pasiiilyti ivairiy nelaimiy atveju. Akcijos, obligacijos ir
vertybiniai popieriai dazniausiai dovanojami mokslo baigimo proga.

Svarbu moketi ne tik dovanoti, bet ir priimti dovanas, uz jas padékoti.
Dékingumo laipsnis neturi priklausyti nuo dovanos brangumo.

Kartais kvietimo { priémima apacioje, desingje puséje, gali biiti parasyta:
,»Be dovany". Tada geriausia iSeitis dovang iteikti anksciau.

TARNYBINES DOVANOS

Dovana bendradarbiui galima iteikti uz kokia nors paslauga, sveikinant ji
premijos ar kiidikio gimimo proga, dziaugiantis naujomis jo pareigomis,
lankant ligoninéje ir t.t.

Renkant dovang dera atsizvelgti | proga ir bendradarbio skoni, bet gélés
tiks visada. Kolegoms pinigy paprastai nedovanojama.

Jei dovanojama bendra dovana, visi kolegos pasiraso ant atviruko,
pridedamo prie jos.

Kai kurios kompanijos savo darbuotojams neleidzia imti dovany i$§
klienty, kad nesijausty isipareigojg atsilyginti kokiomis nors nuolaidomis ar
paslaugomis.
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Darbuotojai neturéty dovanoti dovany savo darbdaviams. Taciau tam
tikra proga nedidelé dovanélé - kanceliarijos reikmuo, butelis gero
alkoholinio gérimo arba Salikas - toleruotina. Jei vadovas vedgs, galima
paruosti dovanélg ir jo antrajai pusei. Neseniai dirbantis darbuotojas neturéty
dovanoti dovany virSininkui - jas galima palaikyti kySiu.

DOVANOS VERSLO PARTNERIAMS

Daugumoje Saliy jprasta dovanoti dovanas ir suvenyrus verslo partneriams.
Dovana kitos Salies verslininkui turéty biiti susijusi su miisy krasto kulttra ir
paprociais. Tai gali buti zymaus dailininko paveikslas, nedidelé skulptiiréle,
keramikos dirbinys, vertinga knyga ir pan. Jei ant dovanos yra firmos
zenklas, jis neturi bti didelis, kad neatrodyty kaip réksminga reklama.

Verslo partneriams, su kuriais bendraujate ilga laika, galima dovanoti
gery alkoholiniy gérimy (tarp ju ir gaminamy Lietuvoje), saldumyny, odos,
stiklo, keramikos, metalo dirbiniy. Asmeniniy daikty - marSkiniy,
parfumerijos, kepuriy, kojiniy dovanoti nepriimta. I$imtis - kaklaraistis, nes
jis gali bati priskiriamas prie suvenyry. Brangenybes, antikvarinius daiktus
galima dovanoti dideléms firmoms ir tik ypatingomis progomis, pavyzdziui,
$venciant koki nors jubiliejy.

Suvenyrai sietini su jusy firmos veikla, jos tikslais ir interesais. Ne-
dovanokite du kartus to paties suvenyro tam paciam asmeniui ar firmai.
Oficialiy susitikimy metu teikiamos dovanos turi atitikti firmy santykius.

Negalima vienodomis dovanomis apdovanoti firmos prezidento ir kity
darbuotoju - atrodys, kad negerbiate firmos vadovo. Ypad jautriai | tai
reaguoty japonai, kinai, koréjieciai.

Pasiriipinkite, kad dovana biity dailiai supakuota ir suvyniota, antraip
adresatas pamanys, kad dovana atsitiktine.

[teikiant dovana biitina pasakyti keleta Zodziy, palinkéjimy.

Verslo partneriui pakvietus apsilankyti jo namuose, galima nunesti
dovany jo vaikams.
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Kiekvienoje Salyje dovany teikimo tradicijos skiriasi. Prie§ vaziuojant i
kokia nors $alj reikia iSsiaiskinti, kokia dovana labiausiai tinka, kada ir kaip
ja reikia iteikti. Tai galima suzinoti i§ toje Salyje gyvenanciy arba joje
vie$éjusiy Zzmoniy.

JAYV ir Vokietijos verslo pasaulyje dovany teikimo tradicijy néra. Gave
brangiy dovany amerikieciai ar vokieciai pasijunta nejaukiai. Jei vis délto
norima ka nors padovanoti, geriausiai tikty dovanélé su imonés logotipu arba
dovanojanciojo Saliai biidingas suvenyras. Beje, Amerikoje dovanos
iSvyniojamos svecio akivaizdoje.

Olandijos verslininkai dovanoja skoningas nedideles dovanéles, su-
venyrus. Dovanos dazniausiai iteikiamos susitikimo pabaigoje.

Suomijoje labai branglis importiniai alkoholiniai gérimai, todél verta
nusivezti kelis butelius dovany. Puiki dovana namy Seimininkei -géliy
puokste.

Pranciizijoje vyno butelis - netinkama dovana. Ne itin geras gérimas
i8duoda prasta dovanotojo skoni, o garsaus pavadinimo gera vyna
Seimininkas gali palaikyti uzuomina, kad jo vyno riisys niekam tikgs.
Labiausiai tiks dézuté gero Sokolado.

Araby salyse manoma, kad dosnumas sveCiams padeda pelnyti gera
reputacija. Arabai dovanoja brangias, praSmatnias dovanas, todél ir jiems
patikty sidabro, porceliano, kaSmyro dirbiniai, branglis ar pus-brangiai
akmenys. Tinka ir dirbiniai i§ odos, bet tik ne i§ kiaulés. Nepatartina
dovanoti paveiksly, paprasty suvenyry, o juo labiau alkoholiniy gérimy.
Musulmony kraStuose taip pat netaktiska kg nors dovanoti verslo partnerio
Zmonai.

Turite palaukti, kol gausite dovana, o tada privalote iteikti savaja.
Dovana duodama tik deSine ranka. Dovana reikia iteikti visy dalyviy
akivaizdoje, kad ji nebiity suprasta kaip kySis. Verc¢iau negirkite patikusio
daikto girdint arabui - jis pareikalaus, kad ta daikta pasiimtumeéte, kad ir koks
brangus jis biity, o jls isipareigosite atsilyginti tokios pat vertés dovana.

i

Brazilijoje tinkamos dovanos vyrams - muzikos kasetés ar nedideli
elektroniniai daiktai (pavyzdziui, geros kokybés kalkuliatorius), moterims -
kvepalai. Einant { svecius galima nusinesti Sokolado, Sampano. Reikéty
vengti raudony géliy, nes jos tame kraste asocijuojasi su laidotuvémis.
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Kinijoje pasikeitimas dovanomis yra svarbi verslo kultiros dalis,
stiprinanti tarpusavio santykius. Dovana duodama ir imama abiem rankomis,
iSvyniojama véliau, ne prie sveciy.

Kinui gera dovana - maisto produktai, bet tik ne laikrodis, nes jo
pavadinimas yra uzuomina i mirtj ar piktadarystg. Negalima dovanoti baltos,
mélynos ar juodos spalvos dovany, nes Sios spalvos asocijuojasi su mirtimi.
Kinijoje nedovanojama ir peiliy, zirkliy ar kity astriy daikty, kadangi tai -
nutrikusios draugystés zenklas. Gélés dovanojamos retai.

Einant pas king i sve€ius pirma karta, dovany nestis nedera, nes tai gali
atrodyti kaip noras papirkti ar iteigti savo nuomong.

Dovany teikimas Japonijoje, kitaip nei Vakary Salyse, - bitinybé.
Susitikdami su Sios Salies verslo atstovais bukite pasirenge keistis
dovanomis, atitinkanCiomis susitikimo proga arba ir be jos. Lankantis su
dalykiniu vizitu japony namuose taip pat neapsieinama be dovany.

Galima padovanoti gery alkoholiniy gérimy, zinomy firmy gaminiy,
suvenyry, iréminty nuotrauky. Dovanos teikiamos po susitikimo, imamos ir
duodamos abiem rankomis. Prie sve¢iy nei$pakuojamos.

Japonijoje pakuoté kone svarbesné uz pacia dovang. Isidémétina, kad tam
netinka nei labai rySkus, nei baltas popierius, nes tokios spalvos asocijuojasi
su mirtimi.

Koréjoje dovanojimo tradicijos tokios pat gilios kaip ir kaimyningje
Japonijoje. Dosnumas laikomas svarbiu asmenybés bruozu, tad ji labai
svarbu parodyti naujiems pazistamiems. Einant { svecius tiks gélés, pyragas,
suvenyrai, brangus konjakas ar viskis.

Dovanos iteikiamos ir priimamos abiem rankomis. Gavéjas dazniausiai
jas apzitri veéliau.

Vietnamieciams galima dovanoti brangy garsaus pavadinimo konjaka ar
viskij, taip pat teikéjo Saliai biidingy gaminiy bei suvenyry. Dovanos turi biiti
graziai supakuotos. Jos iteikiamos ir priimamos abiem rankomis, apZitirimos
veliau.

Tailando verslo pasaulyje pasikeitimas kukliomis dovanomis labai
pageidautinas, ypa¢ jei tai ,dovana prisiminimui apie misy vie$nagg".
Dovanos turi biiti graziai supakuotos, ivyniotos i ryskiy spalvy popieriy,
perriStos spalvingais kaspinéliais.
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Indijoje karvé yra Sventas gyvulys, todél zitrekite, kad dovanoti skirtas
daiktas nebiity padarytas i§ jaucio odos. Balta ir juoda spalvos vengtinos.
Dovanoms vynioti geriausiai tinka raudonas, geltonas ar zalias popierius.
Dovanos duodamos tik deSine ranka, iSpakuojamos véliau.

Singapiire, Malaizijoje susipynusios ty Saliy bei Kinijos, Indijos,
Anglijos kulttros, todél prie§ teikiant dovanas pirmiausia reikia iSsiaiskinti,
kokiai kulttirai priklauso asmuo, kuri norime pasveikinti.

Dovanas jie priima su dideliu dziaugsmu ir maloniai atsidékoja. Pagal
musulmony tradicijas negalima dovanoti alkoholiniy gérimy, patiekaly i§
kiaulienos, peiliu ir durkly, taip pat paveiksléliy su Suns atvaizdu. Dovanos
teikiamos tik deSine ranka, dazniausiai ne atvykstant, o iSvykstant,
apzitrimos véliau.

KALEDINES DOVANOS

Kalédy isvakarése daugelis kompanijy savo darbuotojams jteikia nedideles
dovanéles. (Premija yra uzdirbti pinigai, todél nepriskirtina prie dovany.).
Kai kuriose kompanijose dovanos netoleruojamos, kitur Kalédy proga
rengiami vakaréliai ar pokyliai. Dalis firmy per Kalédas apdovanoja ne
darbuotojus, o vargsus.

Gave firmos dovana biitinai parasykite padékos laiskeli vadovui.

Kad ir kokiy nuostaty firma laikytysi, per Kalédas galite ka nors
apdovanoti savo vardu, tarkim, sekretor¢ - uz gera darba per visus metus.
Tokios dovanos neturéty buti labai asmeniSkos. VirSininkui nederéty
sekretorei dovanoti pédkelniy ar apatinuko, verciau - SeSias vyno taures,
knyga, Salikéli ar bilietus i spektaklj.

Nors per Kalédas neprivalu ka nors dovanoti virininkui, bet jam malonu
gauti bendradarbiy iSkepty sausainiy, iSsiuvinéta pagalvélg, nutapyta
paveiksla su jo namo ar jachtos atvaizdu. Jam gali patikti butelis gero viskio
ar dézuté Sokoladiniy saldainiy. Dovana neturi baiti brangi.
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VESTUVIU DOVANOS

Jei pora iki vestuviy jau Siek tiek laiko gyveno savarankiSkai ir turi visus
bitiniausius buities reikmenis, geriausia dovana jiems gali biti pinigai.
Dovanoti pinigus jaunavedziams jprasta jvairiy tikéjimy ir kultiiry Salyse,
nors yra krasty, kur pirmenyb¢ teikiama konkre¢ioms dovanoms.

Jaunasis ir jaunoji vienas kitam dovanoja ypatingas dovanas, ilgai
priminsiancias jiems Sia Sventg. Jaunikis gali nupirkti nuotakai juvelyrini
dirbinj, jaunoji jam gali padovanoti auksines sasagas, auksinj laikrodj su
iSgraviruotais jo inicialais ir vestuviy data. Zinoma, dovanos priklauso nuo ju
kiSenés. Jei vienas turi gerokai daugiau pinigy uz kita, jis neturéty Sito
demonstruoti. Be to, dél brangiy dovany jie greiCiausiai nenorés atsisakyti
povestuvinés kelionés arba baldy. Yra daugybé prasmingy dovanéliy,
tkandamy beveik kiekvienai piniginei. Kai kurie jaunavedziai susitaria jteikti
vienas kitam dovanas vestuviy pirmyjy metiniy proga.

Seniau tradiciné nuotakos tévy dovana buidavo sidabriniai stalo jrankiai
arba povestuviné kelioné. Jei kelionés islaidy nepadengdavo jaunosios Seima,
tai turédavo padaryti jaunojo tévai. Siandien viskas keidiasi, tévy dovana
pirmiausia turi atitikti jy iSgales.

Grazu, jei jaunieji pasirfipina atminimo dovanélémis savo pulkui. Vy-
riausiajai pamergei nuotaka gali padovanoti Siek tiek vertingesng dovang
negu kitoms pamergéms, kaip ir jaunikis - vyriausiajam pabroliui.

Porai, §vencianciai pirmasias ar antrasias vedyby metines, visada pravers
namy apyvokos daiktai, o 25-yju metiniy proga geriau padovanoti puiky
tapybos darba, bilietus atostogy kelionei ar pinigy.

DOVANOS NAUJAGIMIUI

Pasiteiraukite naujagimio mamytés, ko jai labiausiai reikéty. Keli draugai
susidéje gali nupirkti ir didesng¢ dovana, sakysim, veziméli, lovelg, staliuka.
Tinka ir pigesni daikteliai: marskinéliai, seilinukai, pus-
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kojinés. Eidami lankyti kuidikio nepamirskite jo sesery ar broliy, nes visiems
aikciojant ir tipciojant prie mazylio vyresnieji gali pasijusti vienisi.

Dazniausiai kudikiams dovanojami ivairis drabuzéliai, zaisliukai.
Giminaiciai gali padovanoti sidabring Sakut¢ ar SaukSta ir net pirmaja
taupykle. Taip pat galima dovanoti albuma ir jrasyti jame kudikio gimimo
data, uzpildyti kelis pirmuosius puslapius tévy nuotraukomis.

Per krikstynas dazniausiai dovanojamos vertingesnés dovanos: sidabrinés
Sukos, sidabrinis puodelis, paveikslélis, auksiné grandinélé. Krikstatéviai
kudikiui gali atidaryti saskaita banke.

PADEKOS UZ DOVANAS

Per 3 ménesius po vestuviy jaunamarté privalo iSsiysti padékos laiskelius
(juos gali pasirasyti ir jaunavedys) uz atsiystas ar perduotas vestuvines
dovanas. Kiekviename laiSkelyje, kad ir trumpiausiame, bitina paminéti
pacia dovang. Padékos raSomos ir tiems, kurie vestuviy diena atsiunté
sveikinimo telegramas.

Nedékojama uz per vestuves, gimtadienius ir panaSius renginius
asmeniSkai gautas dovanas.

Nemandagu siysti spausdintus padékos laiskelius - jie raSomi ranka.
Tinka bet koks popierius - lygus ar liniuotas, baltas ar spalvotas.

Spausdintos padékos kortelés siunciamos, jeigu jubiliejaus ar kokia kita
proga asmuo yra gaves daug sveikinimy; po Zymaus Zmogaus mirties, jei
gauta daug uzuojautos laiSky; jei vestuvés buvo tokios didelés, kad
jaunamarté nepajégi visiems parasyti pati.

Mazuose miestuose ar rajonuose padéka uz dovanas galima i$spausdinti
laikrastyje - tada nereikia siysti padéky asmeniskai.
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APDOVANOJIMAI
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Lietuvos valstybés ordinai, medaliai ir kiti pasizyméjimo Zenklai skiriami
taikos ir karo metu nusipelniusiems asmenims pagerbti bei Lietuvos
pilieCiams skatinti pasiaukojamai dirbti Lietuvos valstybés ir visuomenés
gerovei. Apdovanojimai Uzsienio reikaly ministerijos teikimu gali bati
skiriami ir uzsienio valstybiy pilie¢iams.

Nustatant ordino laipsni zitirima apdovanojamojo nuopelny svarbumo,
tarnybos rango arba visuomeninés padéties. Asmenys, apdovanoti kuriuo
nors Lietuvos valstybés ordinu, vadinami to ordino kavalieriais.

Lietuvos valstybés ordiny, medaliy ir kity pasizyméjimo zenkly vy-
riausiasis tvarkytojas yra Lietuvos Respublikos ordiny kancleris.

Asmenys, kurie teismo sprendimu buvo nusalinti nuo pareigy arba bausti
laisvés atémimo bausme, negali biiti pristatyti apdovanoti ordinais, medaliais
ir kitais pasizyméjimo Zenklais penkerius metus po nusSalinimo nuo pareigy
arba po bausmés atlikimo ar atleidimo nuo jos.

Apdovanotieji gauna garbés Zenklus ir apdovanojimo dokumentus. Jie
iteikiami iSkilmingai, dalyvaujant valdzios ir visuomenés atstovams.

Kuriuo nors Lietuvos valstybés ordinu apdovanoti asmenys kitu ordinu
arba tuo paciu aukStesnio laipsnio ordinu gali buti apdovanojami ne anksciau
kaip po treju mety nuo paskutinio apdovanojimo dienos. ISimtis - Vyc€io
Kryziaus ordinas: tam tikrais atvejais i§ karto galima apdovanoti bet kurio
laipsnio ordinu.

Apdovanojimy netenkama teismo sprendimu.

Lietuvos Respublikoje isteigti tokie ordinai, medaliai ir kiti pasi-
zyméjimo zenklai (jie iSvardyti pagal svarba):

VYTAUTO DIDZIOJO ORDINAS SU AUKSO GRANDINE. Tai
garbingiausias Salies apdovanojimas, skiriamas Lietuvai bei zmonijos
gerovei nusipelniusiems asmenims. Jis iteikiamas §io ordino Sventés
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diena - rugséjo 8-aja. Uzsienio valstybiy pilieciai, o ypatingais atvejais ir
Lietuvos Respublikos pilieciai, gali buti apdovanojami ir kitu laiku (Sios
nuostatos laikomasi teikiant ir kitus ordinus).

VYCIO KRYZIAUS 1-OJO LAIPSNIO ORDINAS. Vy¢io Kryziaus
ordinas turi Vy¢io Kryziy ir Vy&io Kryziaus ordino véliava. Sio ordino
§venté - lapkri¢io 23-ioji, Lietuvos kariy diena. Vyé¢io KryZiaus ordinu
apdovanojami asmenys uz didvyriSkuma ir narsa ginant Lietuvos laisve ir
nepriklausomybg.

Vy¢io Kryzius nesiojamas ant Vyc¢io Kryziaus ordino kaspino.

VYTAUTO DIDZIOJO 1-0JO LAIPSNIO ORDINAS.

VYCIO KRYZIAUS 2-OJO LAIPSNIO ORDINAS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO 1-OJO LAIPS-
NIO ORDINAS. Ordino §venté - Vasario 16-0ji, Lietuvos valstybés atkiirimo
diena.

VYTAUTO DIDZIOJO 2-OJO LAIPSNIO ORDINAS.

VYCIO KRYZIAUS 3-I0JO LAIPSNIO ORDINAS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO 2-OJO LAIPS-
NIO ORDINAS.

VYCIO KRYZIAUS 4-OJO LATIPSNIO ORDINAS.

VYTAUTO DIDZIOJO 3-I0JO LAIPSNIO ORDINAS.

VYCIO KRYZIAUS 5-OJO LAIPSNIO ORDINAS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO 3-10JO LAIPS-
NIO ORDINAS.

VYTAUTO DIDZIOJO 4-0JO LAIPSNIO ORDINAS.

VYTAUTO DIDZIOJO 5-0JO LAIPSNIO ORDINAS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO 4-OJO LAIPS-
NIO ORDINAS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO 5-OJO LAIPS-
NIO ORDINAS.

ZUVANCIUJU GELBEJIMO KRYZIUS. Juo tas pats asmuo gali bati
apdovanotas kelis kartus. Kiekvienas naujas apdovanojimas pazymimas
zvaigzdele, isegama i kaspina.

VYTAUTO DIDZIOJO ORDINO 1-OJO LAIPSNIO MEDALIS. Me-
dalis nesiojamas ant Vytauto Didziojo ordino kaspino. Jei asmuo Vytauto
Didziojo ordino medaliu apdovanojamas uz pasizyméjima, su-
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sijusi su pavojumi gyvybei, tai prie medalio kaspino pritvirtinami sukryziuoti
metaliniai medalio spalvos kardai.

Pristatant apdovanoti Vytauto Didziojo ordino medaliu garbingai,
saziningai ir iStikimai tarnavusius valstybés, savivaldybiy ir visuomeniniy
istaigy tarnautojus, laikomasi tokios tvarkos: apdovanoti 1-ojo laipsnio
medaliu pristatomi asmenys, iStarnav¢ ne maziau kaip 30 mety, 2-0jo
laipsnio medaliu - i§tarnave ne maziau kaip 20 mety, 3-iojo laipsnio medaliu
- iStarnave ne maziau kaip 10 mety.

Uz pasizyméjima, susijusi su pavojumi gyvybei, o iSimtiniais atvejais ir
uz kitokius ypatingus nuopelnus, tarnautojai Vytauto Didziojo ordino
medaliu gali biiti apdovanojami neatsizvelgiant | iStarnauta laika.

Kiti asmenys apdovanojami uz konkre¢ius nuopelnus.

Jeigu Vytauto DidZiojo ordino medaliu su kardais apdovanojami
asmenys, jau turintys Vytauto Didziojo ordino atitinkamo laipsnio medalj be
kardy, tai prie to medalio pridedami tik kardai; kardai prie turimy medaliy
pridedami palaipsniui, pradedant 3-iuoju laipsniu.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDMINO ORDINO 1-0JO
LAIPSNIO MEDALIS. Jis neSiojamas ant Didziojo Lietuvos Kunigaiks¢io
Gedimino ordino kaspino. DidZiojo Lietuvos Kunigaiks¢io Gedimino ordino
medaliu apdovanojama $§ito ordino $ventés dieng - vasario 16-aja. Pristatant
apdovanoti Didziojo Lietuvos Kunigaiks¢io Gedimino ordino medaliu uoliai
ir saziningai tarnavusius valstybés, savivaldybiy ir visuomeniniy istaigy
tarnautojus, laikomasi tokios tvarkos: apdovanoti 1-ojo laipsnio medaliu gali
biiti pristatyti asmenys, iStarnave¢ ne maziau kaip 25 metus, 2-ojo laipsnio
medaliu - iStarnav¢ ne maziau kaip 15 mety, 3-iojo laipsnio medaliu -
iStarnavg ne maziau kaip 5 metus. ISimtiniais atvejais tarnautojai gali buti
apdovanoti neatsizvelgiant { ju iStarnauta laika.

Pristatant apdovanoti kitus asmenis paisoma jy nuopelny svarbumo ir
visuomeninés padéties.

LIETUVOS KARIUOMENES KUREJU SAVANORIU MEDALIS.

SAULIU ZVAIGZDE. Ja apdovanojama karta per metus - Sauliy
sajungos §ventés diena. Asmenys, apdovanoti Sauliy Zvaigzde, turi teisg ja
nesioti tiek dévédami uniforma, tiek civilinius drabuzius. Sauliy
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zvaigzde apdovanoti Sauliai per ju organizacijos paradus, Sventes ir kitus
vieSus pasirodymus pagerbiami specialiu ceremonialu, nustatytu Sauliy
sajungos centro vadovybés.

LIETUVOS NEPRIKLAUSOMYBES MEDALIS.

VYTAUTO DIDZIOJO ORDINO 2-OJO LAIPSNIO MEDALIS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO ORDINO 2-0JO
LAIPSNIO MEDALIS.

VYTAUTO DIDZIOJO ORDINO 3-I0JO LAIPSNIO MEDALIS.

DIDZIOJO LIETUVOS KUNIGAIKSCIO GEDIMINO ORDINO 3-
10JO LAIPSNIO MEDALIS.

SAULIU ZVAIGZDES MEDALIS.

SAUSIO 13-0OS10S ATMINIMO MEDALIS.

DARIAUS IR GIRENO MEDALIS.

Ordinais ir medaliais apdovanoti asmenys turi teisg juos arba jy simbolius
nesioti kasdien.

Uzsienio valstybiy ordinai ir medaliai ar ju simboliai neSiojami Zemiau
Lietuvos Respublikos apdovanojimo zenkly.

Vietoj ordiny, medaliy ir kity pasizyméjimo zenkly galima neSioti viena
i $iy apdovanojimy simboliy - juostele, miniatitira arba rozetg. Vienu metu
galima nesSioti vienos riSies simbolius. Galima neSioti po vieng kiekvieno
turimo auksciausio laipsnio ordino arba kito garbés zenklo juostelg, rozetg ar
miniatitira.

Juostelés daromos i$ atitinkamo ordino, medalio arba kito pasizyméjimo
zenklo kaspino. Jos yra 32 mm ilgio ir 10 mm plocio.

Ordiny laipsniai JUOSTELESE Zymimi taip:

Vytauto DidZiojo ir Didziojo Lietuvos Kunigaiks¢io Gedimino ordiny 5-
ojo laipsnio - vien kaspinéliu,

4-0jo laipsnio - kaspinéliu su rozetéle i§ ordino kaspino,

3-iojo laipsnio - kaspinéliu su rozetéle i§ ordino kaspino ant sidabrinio
galionélio,

2-0jo laipsnio - kaspinéliu su rozetéle i§ ordino kaspino ant pusiau
auksinio ir sidabrinio galionélio,

1-0jo laipsnio - kaspinéliu su rozetéle i§ ordino kaspino ant auksinio
galionélio;
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Vy¢io Kryziaus ordino 5-ojo laipsnio - viena metaline agZuolo Sakele,

4-ojo laipsnio - dviem metalinémis azuolo Sakelémis,

3-iojo laipsnio - viena metaline azuolo Sakele ant sidabrinio galionélio,

2-ojo laipsnio - viena metaline aZuolo Sakele ant pusiau sidabrinio ir
auksinio galionélio, 1-ojo laipsnio - viena metaline azuolo Sakele ant
auksinio galionélio.

Vytauto DidZiojo, DidZiojo Lietuvos Kunigaik$¢io Gedimino ordiny,
medaliy ir Vy¢io Kryziaus laipsniai juostelése paZymimi viena metaline
medalio arba kryziaus spalvos zvaigzdute.

ROZETES daromos i3 atitinkamo ordino, medalio arba kito pasi-
zyméjimo zenklo kaspino.

Ordiny rozetése laipsniai zymimi taip:

Vytauto Didziojo ir Didziojo Lietuvos Kunigaik$cio Gedimino ordiny 5-
o0jo laipsnio - 3 mm plocio ir 20 mm ilgio ordino kaspinéliu,

4-o0jo laipsnio - 8 mm skersmens rozete,

3-iojo laipsnio - 8 mm rozete ant sidabrinio galionélio,

2-o0jo laipsnio - 8 mm skersmens rozete ant pusiau sidabrinio ir auksinio
galionélio,

1-o0jo laipsnio - 8 mm skersmens rozete ant auksinio galionélio;

Vy¢io KryZiaus ordino 5-ojo laipsnio - 22 mm skersmens rozete su viena
metaline azuolo Sakele,

4-o0jo laipsnio - 22 mm skersmens rozete su dviem metalinémis gzuolo
Sakelémis,

3-iojo laipsnio - 22 mm skersmens rozete su Vycio Kryziumi ant
sidabrinio galionélio,

2-0jo laipsnio - 22 mm skersmens rozete su Vycio Kryziumi ant pusiau
sidabrinio ir auksinio galionélio,

1-o0jo laipsnio - 22 mm skersmens rozete su Vycio Kryziumi ant auksinio
galionélio.

Medalio arba kito pasiZzyméjimo Zenklo rozeté yra maza kokardélé; joje
laipsniai nezZymimi.

MINIATIUROS - tokie pat, tik maZi garbés Zenklai.
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Medalio miniatitira pakabinama ant nedidelés juostelés, kad asmuo galéty
prisisegti aukstesnio laipsnio apdovanojimus.

Ordiny, medaliy ir kity pasizyméjimo Zenkly neSioti neleidziama
istatymo nustatyta tvarka, nors ir trumpam suvarzius asmens laisvg arba kai
apdovanojimo garbingumas ir orumas gali biiti paZzeminti.

Ordiny kavalieriai turi teise¢ naudoti ordino Zenklus savo asmeniniuose
antspauduose, vizitinése kortelése ir privaciuose blankuose.

Diplomatai paprastai neneSioja tokiy ordiny, kokiy neturi jy misijos
vadovas. Jei tokius apdovanojimus neSioti bitina, reikia gauti vadovo
sutikima.
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PROTOKOLINIAI
APRANGOS
REIKALAVIMAI
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Daugelis zmoniy kasdieniame gyvenime susiduria su gausybe klausimy,
susijusiy su drabuziais, ju spalva, forma, elegantiSkumo samprata, gerokai
pasuka galva, kuo apsivilkti einant i svarby susitikima, pasimatyma, net i
darba. Nesunku nuspresti, kaip apsirengus eiti { sporto salg ar grybauti, nes
laisvalaikio drabuziy stiliui néra taikoma griezty taisykliy, taigi $iuo atveju
pasirinkimas priklauso nuo Zzmogaus skonio ir pomégiy.

Uztat darbe, susitikimuose su svarbiais asmenimis, derybose, pa-
sitarimuose ar priémimuose kiekvienas veiklus zmogus, kuriam svarbi
aplinkiniy nuomoné, privalo dévéti tik tinkamus tai progai drabuZius. Sia
dalykiniame pasaulyje labai svarbig sriti reguliuoja visuotinai pripazinti
bendrieji protokoliniai aprangos reikalavimai. Suprantama, jiems turi jtakos
ir atitinkamos Salies paprodiai, kultiira.

Kokie aksesuarai tinka prie vienokio ar kitokio stiliaus drabuziy, kaip
atrodyti elegantiSkai ir dél savo aprangos nepatekti | keblia padéti, - Sie
klausimai aktualtis visiems, o ne tik verslininkams, valstybés tarnautojams ar
diplomatiniy atstovybiy darbuotojams.

APRANGOS SOCIALUMAS

Drabuziai visada buvo neatskiriama zmogaus kultiiros, ivaizdzio, net
visuomeninés padéties dalis. Todél keiciantis visuomenés kultiirai keiciasi ir
aprangos stilius.

Kitados viena i§ svarbiausiy aprangos funkciju buvo atskirti zmogy
iSoriskai, pabrézti jo priklausomybe kuriam nors visuomenés sluoksniui.
Daugybé taisykliy nustatydavo, kokius drabuzius dévéti



282

kilmingiesiems, o ko nevalia vilkéti neturtingesniems, zemesnio luomo
zmonéms. Pavyzdziui, senovéje prasCiokams buvo draudziama dévéti
kailinius. Tam tikra tradiciné profesiné apranga, buvusi net privaloma to ar
kito amatininky cecho atstovams, i$liko iki $iy dieny: sakykim, saviti dailidés
drabuziai arba piistos kepéju kelnés, aukstos viréjy kepurés, o, pavyzdziui,
oro ar jury laivyny, sukarinty istaigy darbuotojai privalo vilkéti karing
uniforma primenancia apranga su specialiais aksesuarais - auksinémis
sagomis, antsiuvais, skiriamaisiais Zenklais ir pan. Nepakito ir uniformos
paskirtis - zyméti atstovavima tam tikrai profesinei grupei.

Misy laiky profesiniai drabuziai - ne tik uniformos sengja prasme.
Kiekviena profesija kelia tam tikrus aprangos reikalavimus, tac¢iau savo stiliy
kuria iprasty drabuziy pagrindu. Patys matome, kad banky tarnautojai
rengiasi kitaip nei Zurnalistai, o Siy apranga skiriasi nuo mady dizaineriy
kuriamy drabuziy.

Siandien drabuziai neturi pabrézti skirtumy tarp visuomenés sluoksniu,
kaip buvo ankstesniais laikais. Kiekvienas dabar gali vilkéti viska, kas jam
patinka, zinoma, jei turi uz ka nusipirkti. UZztat Siais laikais {Zvelgiame
anksCiau nebiita skirtuma tarp ivairaus amziaus grupiy - kiekviena i ju
laikosi savy aprangos taisykliy.

Jaunimas drabuziais iSreiSkia savo poziliri | gyvenima, parodo savo
priklausyma bendraamziy grupei: hipiams, pankams, skustagalviams,
rokeriams ir kt. Todél reikia vengti aklai mégdzioti kurj nors aprangos stiliy -
nezinant, kas uz jo slypi, gali kilti nesusipratimy. Pasirinkti drabuziy stiliy ne
tik pagal savo skoni, bet ir pagal mada galima tik atsizvelgus | savo amziy ir
tam tikro vaidmens ar situacijos keliamus reikalavimus.

Apranga tapo tam tikra Zzmogaus ,,vizitine kortele". Juk ir Siais laikais
drabuzis daznai lemia pirmaji ispiidi apie Zzmogy. Tas ispudis islicka ilgam,
todél nesirtipinimas savo i§vaizda - nedovanotina klaida.

Aprangos taisyklés jvairiose Salyse nevienodos - jas lemia tradicijos,
paprociai ir netgi klimatas. Nors Siais laikais oficialiy formalumy lieka vis
maziau, vis délto esama standartiniy reikalavimy, kuriuos privalu zinoti
visiems. Kaip apsirengti einant { ta ar kita rengini, paprastai nurodoma
kvietimuose, taciau tam tikri reikalavimai keliami ir kasdieniams darbo
drabuziams.

Skiriamos tokios pagrindinés protokolinés aprangos formos:
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1. Frakas (pranc. cravate blanche, angl. white tie).

2. Smokingas (pranc. cravate noir., angl. black tie).
3. Kostiumas (taip pat surdutas, klubinis kostiumas).
4. ISeiginis kostiumas (pranc. tenue de ville).

5. Vizitinis kostiumas.

6. Be kaklaraiscio.

7. Specialioji apranga (iskaitant tautini kostiuma).

Pirmosios trys aprangos formos paprastai nurodomos kvietimuose i
renginius (tiesioginiais zodZiais - tik dvi pirmosios). Jei kvietime nepasakyta,
kaip rengtis, vyrams dera vilkéti kostiuma, o moterims -suknelg arba
kostiumélj.

FRAKAS

Frakas paprastai dévimas tik per oficialius vakarinius renginius, pavyzdZziui,
i8kilmingg vakarieng ar proginj pokyli, koncerto premjeros proga. Kartais per
oficialias patalpose vykstancias ceremonijas juo vilkima ir diena (pavyzdziui,
Didziojoje Britanijoje - jteikiant jgaliojamuosius rastus, nes pagal Sios Salies
tradicijas frakas - pats iSkilmingiausias drabuzis).

Frakas gali biti tik juodos spalvos, atlasiniais arba Silkiniais atlapais ir
tuo paciu audiniu trauktomis sagomis. Prie jo miivimos juodos kelnés su
dviem juodomis Silkinémis juostelémis per Soning sitilg, dévimi pastandinti
balti marskiniai su apykakle lenktais kampeliais ir klostuota kriitinéle (beje,
marskiniy sagos gali biiti pacios fantastiskiausios, nors ir tikry brilianty).
Juosmuo suverziamas juoda atlasine juosta (arba apsivelkama balta liemené).
I§ frako kiSenélés turi kySoti balta nosinaité. Ir - jokiy kaklarai$¢iy, tik juoda
arba balta varlyté. Zymiis Zzmonés po balta varlyte pasiri$a ir apdovanojimy
kaspinélj, o istrizai baltos liemenés apsijuosia ordino juosta.

Lauke prie frako butinos baltos pirstinés ir cilindras, nors pastaruoju metu
vis dazniau apsieinama be §io galvos apdangalo.

Vyrauja nuomong, kad prie frako, beje, atéjusio i§ XVII amziaus, nedera
modernus rankinis laikrodis, todél $i daznai pakeicia kiSeninis, su grandinéle,
dedamas i kairigja liemenés ar kelniy kiSen¢. Grandinélé pritvirtinama prie
kelniy sagos ir kabo kiSenés iSor¢je.
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Vyry batai - biitinai juodi suvarstomi lakiniai, odiniais padais, kojinés -
taip pat tik juodos.

Jei kvietime nurodyta ,,Frakas" (cravate blanche), moterys privalo vilkéti
vakarines, biitinai ilgas, sukneles. Paprastai jos esti su gilia iSkirpte, atvirais
peciais, prie ju labai dera puoSniis apsiaustai, pelerinos, brangiis kailiai ir
pan. Vakarinés suknelés siuvamos i§ aukStos kokybés audiniy. Rankiné -
svarbus dekoratyvinis aprangos elementas -pagal galimybes turi biiti maza,
priderinta prie visumos, elegantiski bateliai - aukSta pakulne, pasiiiti i§
auksinés ar sidabrinés spalvos ripso ar atlaso, arba juodi lakiniai. Prie
vakarinés suknelés netinka basutés.

Prie ilgy sukneliy gali buti daugiau papuosaly, taciau ir Cia reikia saiko,
kad visuma atrodyty iSkilmingai ir oriai.
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SMOKINGAS (CRAVATE NOIRE)

Smokingas - tai klasikinis vakarinis kostiumas. Jis dévimas maziau
iSkilmingy renginiy - piety ar vakarieniy, furSety, iSkilmingy koncerty -
metu.

Kaip ir frakas, smokingas dazniausiai siuvamas i§ juodo audinio, su
Silkiniais ar atlasiniais atlapais ir tokiomis pat trauktomis sagomis. Prie jo
dévima: balti marskiniai su klostelémis ir apykakle pailgintais kampuciais,
varlyté, balta nosinaité kiSen¢je, juosmens juosta, kelnés be atvarty, su viena
Silkine juostele per iSoring Soning siiilg.
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Be juody, dévimi ir balti smokingai (kelnés tik juodos) atlasiniais arba
Silkiniais atlapais. Prie balto smokingo dera: juoda wvarlyté, balti arba
pasteliniy tony marskiniai su tamsia juosmens juosta. Tokia apranga
populiari karsto klimato Salyse, lauke ar laivuose vykstanciy priémimy metu.
Tai - vadinamasis vasarinis smokingas.

Apskritai, protokoliniai smokingo ir frako reikalavimai labai panasis, bet
esama ir tam tikry skirtybiy: varlyté ir juosmens juosta, dévimos su
smokingu, turi buti tos pacios, bet, kitaip negu su fraku, nebutinai juodos
spalvos. Su smokingu privalu avéti juodus suvarstomus, bet nebiitinai
lakinius, batus ir juodas kojines.

Moterys privalo avéti batelius ir vilkéti vakarines sukneles, bet nebitinai
ilgas.

VYRISKU KOSTIUMU TIPAI

Tikriausiai niekas nesusimasto, ka reiskia zodziai ,veiklus Zmogus".
Paprasyti apibudinti Sia savoka, daugelis sutrinka. Bet paklausti, kaip tas
veiklus zmogus turi atrodyti, didZioji dauguma atsakys mazdaug taip: ,,Tai
7mogus su kostiumu". Zinoma, bus paminéti ir kiti bruozai, bet pats
svarbiausias ir nepakei¢iamas tokio Zzmogaus iSorinis atributas bus
kostiumas.

Tiesa sakant, taip ir yra, nes labiausiai paplitusi $iuolaikiniy verslininky,
diplomaty ir valdzios atstovy aprangos forma yra kostiumas. Galima drasiai
teigti, kad jis tapo Siy Zzmoniy darbiniu drabuziu. Vilkint kostiumu sédamasi
prie derybuy stalo, daromi vizitai, lankomi teatrai ir restoranai.

Kostiumai esti skirtingo stiliaus ir modeliy (anglisko, sportinio ir pan.),
vyrai juos renkasi pagal skoni ir mada. Ir vis délto, jei nedirbate mados
srityje, geriau atsisakykite avangardinio kostiumo. Bent jau su tokiu neikite i
darba.

Kostiumas turéty biiti neutralios spalvos, pavyzdziui, alavo pilkumo,
tradicinés tamsiai mélynos arba pilkos. Bitinas reikalavimas - kostiumas turi
biiti geros kokybés, prie jo reikia vykusiai priderinti marskinius ir kaklaraist.
Protokolo poziiiriu geriausiai vertintinas tamsiai



287

melynas kostiumas - jis tinka daugeliu progy. Prie jo labiausiai dera balti
(sniego ar kitokio atspalvio baltumo) ir dramblio kaulo spalvos marskiniai.
Beje, pilka spalva labai tinka tais atvejais, kai reikia nuteikti savo pasnekova
atvirumui. Sviesiai pilkas kostiumas, nors ir brangus, retai toks atrodo, todél
verciau rinktis tamsiai pilka, zinoma, gerai pasiiita. Pagal protokola nebitina
vilkéti baltus marskinius - jie gali buti jvairiy pasteliniy spalvy: blyskiai
zydros, rozinés, violetinés, persiky arba ledo.

Dabartiné europieciy karta mégsta juostuotus kostiumus, nes §ie atrodo
elegantiskai visur. Beje, tradicinés baltos juostelés jau nebemadingos - dabar
vyrauja jvairiy atspalviy juosteliy deriniai. [sidémétina, kad tos juostelés turi
juostuoto kostiumo dera ir kitokio konkretaus pieSinio arba abstraktaus
motyvo, sudarancio kontrasta su kostiumo juostelémis, kaklaraistis. Su tokiu
kostiumu vilkimi tik vienspalviai mar§kiniai.

Languoty kostiumy daugelis vyry nemégsta. Toks kostiumas biitinai turi
biiti minkStos medziagos ir $velniy spalvy, o langeliai - neryskis. Languotas
kostiumas tinka ir tarnybai, ir renginiams, jis atstoja mélyna ar pilka
kostiuma dirbant reklamos srityje, konsultavimo tarnyboje ar mazmeningje
prekyboje. Jam tinkama marskiniy ir kaklaraiS¢io derini reikia gerai
apgalvoti. Beje, marskiniai turi biiti vienspalviai - balti arba pastelinés
spalvos.

Siy dieny vyrai vis dazniau vilki sportinius §varkus. Daugelyje firmy kai
kurias dienas leidziama ateiti { darba apsirengus kaip tik nori. Kar$to klimato
Salyse elegantiski kostiumai labai nepraktiski, kad ir kokie lengvi jie biity.
Populiariis dviejy skirtingy spalvy §varko ir kelniy deriniai. Ziema - bleizeris
arba sportinis tvido Svarkas, o vasara - lininis, indiSkos medvilnés arba
Silkinis, geriausiai vienspalvis (gali buti ir Svelniai rastuotas) Svarkas. Prie
tokio Svarko tinka tik paprastos, nerastuotos kelnés. Beje, spalvy

Siais laikais kostiumy pasirinkimas didziulis, dauguma jy priimtini ir
protokolo poziiiriu. Tad pats laikas pakalbéti apie 4 pagrindinius kostiumy
tipus:
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1. ANGLISKAS (savile row). Sis kostiumas issiskiria elegantisku siluetu.
Jo peciai pabrézti, bet siauresni negu europietisko kostiumo. Juosmuo
ismaugtas ir i§ nugaros paryskintas dviem prakarpomis. Be iprasty kiseniy,
yra dar dvi papildomos. Viena eilé sagu, paprasti atlapai. Dvieilis kostiumas
gali biiti su keturiomis arba SeSiomis sagomis.
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2. KLASIKINIS EUROPIETISKAS. Jo peéiai gana platis, $varkas il-
gokas, o kelnés placios ir patogios. Sio tipo dvieilis kostiumas gali biiti su
dviem arba SeSiomis sagomis. Jos prisiuvamos palyginti Zemai, todél atrodo,
kad virsutiné kiino dalis ilgesné uz apating. Svarkas, beje, be prakarpy, labai
paplatina ir paryskina pecius, o liemuo ir §$launys nekrenta i akis.
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3. MODIFIKUOTAS EUROPIETISKAS. Sis kostiumas skirtas vyrams,
kurie nori atrodyti elegantiskai ir pabrézti savo kiino formas. Dvieilis $varkas
su SeSiomis sagomis (apatiné i§ triju segamy visada atsegta). Vieneilis
Svarkas kartais biina su prakarpa. Kelnés siauros.
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4. AMERIKIETISKAS. Sis kostiumas su prakarpa, be peéiu linija
pabrézianciy dirbtiniy petuky, trumpesnis nei europietiSkas, todél juo
vilkin¢io vyro figiira atrodo kvadratiné. Vienintelés stiliy pabréziancios
detalés yra sagos ir pasiaurintas juosmuo. Kostiumas patogus ir dukslus,
todél §i stiliy mégsta stambiis vyrai. Deja, elegantiSku jo nepavadinsi.
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Esama dviejy tipy MOTERISKU KOSTIUMELIU. Sportinio stiliaus
kostiuméliai dévimi kelioniy metu, einant pasivaikscioti. ISeiginius kos-
tiumélius velkamasi einant { priémimus ar kitokias iskilmes. Du kostiuméliy
variantai skiriasi audiniu, prie jy dera ir visai kitokie priedai. Prie sportinio
stiliaus kostiumo, pasiiito i§ storesnio audinio, netinka lengvi elegantiSki
bateliai ir praSmatniis papuosalai. Kostiumélis, kuri sudaro $varkelis ir ne
trumpesnis nei 10 cm vir§ keliy sijonas (galimas variantas - ir Svarkelis su
kelnémis), dévimas iSkilmiy ir priémimy metu ir paprastai siuvamas i
aksomo ar $ilko. Jis tinka tiek prieSpietiniu, tiek popietiniu metu, taciau tai
néra drabuzis, kurj dera vilktis einant { iSkilmes ar priémima vakare, po 18
vai.

Dirbtinio pluosto kostiumai sulaiko Siluma ir ,nekvépuoja", todél
daugelis vyry su jais jauCiasi nesmagiai ir ju nemégsta. Kostiumams
geriausiai tinka vilnonis audinys - jeigu klimatas néra karStas, jis net
,.vesesnis" uz medvilng ar Silka. Be to, natiiralaus pluosto kostiumai, kiek
pavilkéti, turi ,pailséti”, kad vél atgauty forma. Tokiy kostiumy nedera
daznai valyti cheminiu biidu, antraip jie greitai nusidévés.

ISlygintos kostiumo kelnés atrodo it naujos, todél jas drauge su Svarku
reikia palaikyti patalpoje bent para, o paskui pakabinti i spinta. Beje, spintoje
turi biiti erdvu, kad kiekvienam kostiumui biity pakankamai vietos.

Dvieiliai kostiumai paprastai esti su dviem arba SeSiomis sagomis, taciau
klasikinio skonio vyrai labiau mégsta vadinamaji klasikinj kostiuma su
keturiomis sagomis.

Trijy daliy kostiuma (su liemene) dabar propaguoja daug modeliuotojy.
Liemené tinka bet kokio sudéjimo vyrams, ji teikia respektabilumo,
elegantiSkumo.

KAIP VILKETI KOSTIUMA

Tam tikri protokolo reikalavimai taikytini ir kostiumams. [ visus iki 18 vai.
prasidedancius priémimus, kuriuose kostiumas privalomas, iSskyrus
rengiamus nacionalinés Sventés proga, valstybés vadovo garbei arba jo
vardu, vyrai gali vilktis bet kokios, tik ne ryskios, spalvos
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kostiuma. [ visus po 18 vai. prasidedancius priémimus dera rengtis juodu
arba kitokiu tamsiu kostiumu.

Kostiumas - konservatyvus daiktas, o mada kuria vis naujas aprangos
formas. Taciau tai, ka sitilo mada, nesunku suderinti su protokolo
reikalavimais. Laikydamiesi ju niekada nepateksite i keblia padéti dél
aprangos ir nepralaimésite apsirengusiems ,,ypa¢ madingai".

Prie kostiumo jokiu biidu nedera avéti sportbaciy, nes tai paskirties
pozitriu nesuderinami dalykai. Sportiné avalyné skirta tik sportuoti. Lygiai
taip pat prie kostiumo nedera ir sportinio stiliaus krepSys. Dokumentus ir
butiniausius daiktus patartina neSiotis diplomatuose, portfeliuvose arba
segtuvuose. Jei aplinkybés vis délto vercia nestis sportini krepsi, reikia
i$sirinkti tamsy vienspalvi, be ryskiy uzrasy ar etikeciy.

Prie kostiumo dera ry$eti KAKLARAIST]. Kaklaraitis ir kostiumas
(isskyrus sportinio ar klubinio stiliaus $varka) - neatskiriamos aprangos
dalys. Uzristas kaklaraistis turi buti tokio ilgio, kad siekty apating dirzo
sagties riba. IS po placiosios jo dalies neturi kySoti (negali biiti ilgesnis)
siaurasis galas. Jeigu taip atsitinka, kaklarais¢io gala patartina kuo atsargiau,
kad nesusilamdyty mar$kiniai, pakisti po jais pasinaudojus tarpeliu tarp sagy.

Kaklaraistis turi biiti $viesesnis uz kostiuma ir tamsesnis uz marskinius.
Pavyzdziui, prie pilko kostiumo labiausiai tiks Sviesiai pilkas kaklaraistis ir
balti marskiniai. Zinoma, esama ir kity varianty. Akivaizdu viena: pasirinkta
kaklaraiscio spalva daug ka pasako apie zmogu.

Kaklarais¢iy mados taip pat kinta - jie biina platesni ar siauresni,
vienspalviai ar margaspalviai, dryzuoti, taskuoti ir t.t. Parinkti tinkama
kaklaraiSt] ne taip paprasta, nes jis turi deréti ir prie kostiumo, ir prie
marskiniy. Kontrastiskas spalvas galima derinti su neutraliais atspalviais, bet
bene paprasciausia suderinti tas pacias, tik skirtingo sodrumo, spalvas.

Norint i§vengti nevykusiy deriniy reikia laikytis tokio principo: vienas i§
trijy elementy - kostiumas, marskiniai ar kaklaraiStis - gali bGiti margas.
Margus marskinius ir margg kaklaraiSti dévintis vyras atrodo anaiptol ne
elegantiskai, o su margu kostiumu, margais marskiniais ir margu kaklarai§¢iu
- netgi juokingai.



294

Kaklarais¢iy esama jvairiy - ryskiy, gyvy ir $velniy, pasteliniy spalvy,
stambaus ir smulkaus pieSinio. PieSinio stambumas turi buti atvirksciai
proporcingas amziui - kuo garbingesnis amzius, tuo smulkesnis, $velnesnis
turéty biiti piesinys.

UzsiriSus  kaklaraisti apykaklés kampuciai neturi styroti. Gulscia
apykaklé seniau buvo sililoma tik pilnajam Vindzoro mazgui, bet ji visai
neprastai atrodo ir grakStesnio pusinio Vindzoro mazgo fone.

Gali kilti klausimas, ar visada nusiimta kaklaraisti reikia atristi. Jeigu jis
pasiiitas i§ pigaus audinio, to daryti neverta, - pakanka atleisti jo mazgg ir
nusimauti per galva. Jeigu kaklarais¢io audinys geros kokybés, standus,
tuomet ji verta atristi kiekvienakart nusiémus.

Perkama kaklaraisti pirma reikia patikrinti: mazdaug ties viduriu persverti
per plastaka ir pasizitiréti, kaip atrodo siaurasis galas, - jeigu §is banguoja,
vadinasi, kaklaraiStis prastai sukirptas ir jo pirkti neverta. Kad kaklaraistis
nepersisukty ir kaboty tiesiai, audinys turi buti kerpamas istrizai. Ypac
kokybiski yra kaklarai$ciai, sititi rankomis.

Kaklaraistis, kaip minéta, atspindi Zzmogaus individualybe, todél vyras ji
turéty pasirinkti pats.

VARLYTES (PETELISKES) biina juodos, baltos, spalvotos ar margos.
Juodos varlytés rySimos su smokingu ir fraku, baltos - su fraku, o spalvotos
su smokingu (tam tikrais atvejais jos tinka ir prie kostiumo).

Su kostiumu dévimi MARSKINIALI turi biiti kiek ilgesnémis rankovémis
- 1§ po Svarko kySantys rankogaliai teikia elegantiSkumo. Dvigubi, arba
pranciiziski, rankogaliai laikomi veiklaus, klestin¢io ir elegantisko vyro
simboliu. Nevertéty pirkti marSkiniy, kuriy rankogaliai susegami vien
sagutémis. Norint atrodyti elegantiSkai, patartina isigyti auksines
(paauksuotas) arba sidabrines sasagas, galima ir su nerySkiais pusbrangiais
akmenimis, o jei imanoma - ir su brangakmeniais. I§ Svarko rankoviy turi
,»zvilgCioti" apie pus¢ centimetro paprasty ir daugiau kaip centimetras
dviguby rankogaliy. Jei rankogaliy i§ po Svarko nematyti - ispiidis nekoks.

Du artimiausi kostiumo elementai neturi biiti tapatiis. Kitaip sakant, jeigu
kaklaraistis i§ aksomo arba veliiiro, marSkiniai turi buti lygaus audinio, o Sit
Svarkas taip pat gali biiti SiauStinio audinio; jeigu marskiniai ,,su piikeliu",
Svarkas ir kaklaraistis - lygaus audinio.
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Prie S$iuolaikinio darbinio kostiumo Siau$tinio audinio marSkiniy S$iais
laikais nebevilkima - gera skonj liudija lygiis, vienspalviai marskiniai.
Languoty marskiniy (nesvarbu, kokio dydzio langeliai) prie kostiumo vilktis
nederéty.

Jei rengiamasi kalbéti viesai, juostuoty marskiniy verciau atsisakyti, arba
bent jau juostelés neturéty biti placios. Anglai, priesSingai, teikia pirmenybeg
kaip tik pladioms juostoms, todél pamacius uZsienieti spalvotais
placiadryziais marskiniais kieta balta apykakle galima neabejoti - tai anglas.

Renkantis marskinius ypa¢ idémiai reikia apzidiréti apykakle - ji turi buti
standi ir tinkamos formos. Jeigu uzsegta apykaklé pernelyg laisva, zmogus
atrodo ligotas, todél tarp apykaklés ir kaklo turéty buti tik tiek vietos, kad
tilpty pirstas.

Elegantiski mar§kiniai neturi kiSeniy, o jeigu jy ir esama, naudotis jomis
nederéty.

Kostiumg vilkintiems vyrams geriausiai tinka tamsios, neutralios spalvos
KOJINES - juodos, tamsiai mélynos, tamsiai pilkos, gal net su neryskiais
plonyciais rastais. Ryskiy spalvy - raudonos, geltonos, Zalios, réksmingo
raSto kojinés rodo tik viena - pastangas bet kokia kaina atkreipti | save
démesi. Kad baltos kojinés prie darbinio kostiumo nedera, turbiit net neverta
sakyti. Vienaip ar kitaip, kojiniy spalva visada turi biiti tamsesné negu
kelniu.

Kojiniy esama jvairaus ilgio - trumpy, vidutiniy ir iki keliy. Nesvarbu,
kurias i§ juy renkatés, - reikia atminti, jog kojinés turi pridengti kelis
centimetrus plaukuotos blauzdos, apsinuoginancios uzsikélus koja ant kojos.
Net jei kojos ir neplaukuotos, blauzdy geriau nerodyti.

Kokias kojines maivéti moterims, - trumpas, ilgas ar pédkelnes, palikta ju
paciy nuozitirai. Kojinaités arba puskojinés netinka tik tuo atveju, jei matoma
ir dalis plikos kojos.

Moteris neatrodys labai elegantiskai, jei prie visy sukneliy mavés tos
pacios spalvos kojines. Jos turi biiti ne tik tvirtos, bet ir patogios bei
tinkamos spalvos. Kojiniy spalva neturi kontrastuoti su drabuziy spalva.
Tarkim, prie tamsiai mélyno sijono ir tokios pat spalvos bateliy nederéty
smélio spalvos kojinés, - geriau tikty tamsiai mélynos arba Zydrai pilkos.
Uztat dailios smélio spalvos kojinés puikiai tiks prie $viesiy spalvy sijono ir
bateliy.
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Jei kojos pilnos ir ne itin tobulos formos, su iSSokusiomis venomis ar
randais, patartina muvéti tamsesnes kojines. Labai laiboms kojoms tinka
Siltesnio atspalvio kojinés - tokios optiskai pastorina kojas ir suteikia joms
subtilesng forma.

Daugelis vyry apie BATUS pagalvoja paskiausiai. O juk batai geriausiai
rodo zmogaus visuomeninj statusa ir sékme. Labiausiai protokola atitinka
geros kokybés juodi batai, bet leistini ir angliy ar riidos spalvos. Uztat Sviesiy
spalvos kostiumo. Bet svarbiausia taisyklé - batai turi biiti tamsesni nei
kelnés.

Verslo sferos darbuotojams sitilomas didziulis tradiciniy suvarstomy baty
asortimentas. Tokie batai atrodo solidziai ir tik jie vieninteliai tinka prie
dalykinio stiliaus kostiumo.

Odinis turi buti ne tik baty virSus, bet ir padai. Geriausia rinktis versio
odos, o ne velilrinius batus. Kad ir kokie patogilis biity batai storais
guminiais padais, jais avint galima sukurti labai specifini ivaizdi. Beje, geros
kokybés batai turi ir patogius odinius vidpadzius, leidzian¢ius odai kvépuoti.

Darbe vertéty turéti atsarginius batus, kad darganotu oru galima bty
persiauti.

Verslo srityje dirbancios moterys atrodo elegantiskai, jeigu ju bateliy
spalva dera prie kojiniy spalvos. Ir dar viena smulkmena: batai su
spalvotomis detalémis erzina ir gali sudaryti neprofesionalumo ispiidi. Taigi
moterys darbe turéty avéti kuo maziau iSpuostus batelius.

SURDUTAS - tai stilizuota kariné uniforma, prigludusio silueto
kostiumas su gausiais karinés aprangos elementais: stacia apykakle,
antpeciais, ,,auksinémis" sagomis, tiesaus kirpimo apysiaurémis kelnémis.
Prie surduto avimi juodi suvarstomi batai.

Karininkai su paradine uniforma gali dalyvauti bet kuriose iSkilmése bet
kuriuo paros metu. Tas pat pasakytina ir apie surduta.

Biitina jsidéméti ir keleta svarbiausiy taisykliy, susijusiy su kombinuotais
kostiumais. Vadinamasis KLUBINIS KOSTIUMAS susideda i§ skirtingos
spalvos kelniy ir §varko, pavyzdziui, tamsiai mélyno §varko, tamsiai pilky
kelniy ir pilkai mélyno kaklarais¢io. Batai turi bati



297

juodi, marskiniai - tik balti, be jokiy puoSmeny, kojinés - juodos. Kitas
variantas - pilkas arba $viesiai pilkas §varkas, juodos kelnés, balti marskiniai,
sidabriskai juodas kaklaraistis, juodi batai ir kojinés.

Sie variantai yra praktiskiausi ir labiausiai paplite. Kitokie aprangos
deriniai reikalauja didelés patirties ir nepriekaistingo skonio.

Pastangos isigyti tokios pat spalvos kelnes kaip nuneSiotosios ir Sitokiu
bidu i$saugoti kostiuma pasmerktos zlugti, nes medziagos esti labai jvairiy
atspalviy ir faktiiry. Jei Svarko ir kelniy medziaga tik panasi, - tai jau nebe
kostiumas, juolab ne klubinis.

Protokoliniy aprangos reikalavimy biitina paisyti ir vilkint kostiuma.

Oficialiame renginyje $varkas turi biiti uzsegtas. [ patalpas bitina izengti
taip pat tik su uzsagstytu Svarku. Sis reikalavimas taikomas
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ir {einant | restorang (ypac jei Salia moteris), pasitarimo patalpa, netgi { kino
teatro salg. Atsisegti visas Svarko sagas galima tik pietaujant arba sédint
teatro krésle. Atsistojus buitina uzsisegti bent virSuting Svarko saga.

Kostiumas neturi varzyti judesiy, spausti, trukdyti pasilenkti ar pakelti
ranka. Kita vertus, pernelyg duksliu kostiumu vilkintis zmogus taip pat
neatrodo elegantiskai.

Kartais mados vaikymasis neiSeina | nauda stiliui. Jei taip, tokia mada
nedvejojant reikia atmesti. Jau geriau atrodyti nemadingai, bet graziai, negu
madingai, bet neskoningai.

Smulkmena, tagiau svarbi, - MEDZIAGINE NOSINE. Ir ankséiau, ir
dabar Sios drabuziy detalés vieta - kiSenéje ir kiekvienos moters rankinéje.
Popieriniy nosinaifiy funkcija tik praktiné - jos vartojamos sloguojant,
prireikus ka nors pavalyti. Medziaginés nosinés, kaip aprangos aksesuaras,
nepakei¢iamos ir Siandien.

Vyro kisenése turi biti: vidinéje Svarko kisenéje - plona uzrasy knygelé ir
mazas kalkuliatorius arba elektroniné uzrasSy knygelé; virSutinéje iSoringje
Svarko kiSenéje gali baiti tik Silkiné nosiné; apatinése iSorinése Svarko
kiSenése gali biiti aplankas vizitinéms korteléms, Soninése kelniy kiSenése -
smulkiy pinigy, 2-3 reikalingiausi raktai, uzpakalinéje kelniy kiSenéje - plona
piniginé.

ISEIGINIS IR VIZITINIS KOSTIUMAI

ISEIGINIS KOSTIUMAS (pranc. tenue de ville) vilkimas $venéiy proga
diena. Kostiuma sudaro vieneilis juodas $varkas su kelnémis pilkais ir
juodais dryzeliais. Prie jo vilkimi balti mar$kiniai, pilka liemené ir rySimas
pilkas arba sidabro pilkumo kaklaraistis, prisegtas smeigtuku. Batai juodi.
Jeigu vyras vilki tokj kostiuma, moteris gali biti su kostiuméliu.

VIZITINIS KOSTIUMAS taip pat yra dieninis kostiumas, tik Siek tiek
Sventiskesnis uz kg tik aprasytaji, - pilky ir juody dryziy kelnés (gali bati ir
smulkiais taskuciais) ir ilgas juodas Svarkas su suapvalintomis ,,kregzdziy
uodegélémis". Vizitinis kostiumas vilkimas su baltais marskiniais, pilka
liemene ir pilku kaklarai$¢iu (per Sventes dar
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ir pilku cilindru). Juodas Svarkas, juoda liemené ir juodas Silkinis cilindras
tinka ypa¢ iSkilmingomis progomis. Prie tokio kostiumo avimi juodi
suvarstomi nelakiniai batai, mivimos juodos kojinés.

Oficialiy laidotuviy metu vyrai vilki vizitini arba iSeigini kostiuma,
juodas kelnes (kai kuriose Salyse uzsideda juoda cilindra su gedulo raisciu), o
moterys - juoda kostiumélj su juoda skrybélaite.

Vizitinis kostiumas labai populiarus, kadangi jis tinka tiek diena, tiek
vakare, tiek visy oficialiy ir privaciy renginiy - pusryCiy, kokteiliy, piety,
parody atidarymo ir kity iSkilmiy - metu, jeigu tik kvietime nenurodyta dar
iSkilmingesné apranga - frakas ar smokingas. Vizitinis kostiumas vilkimas
per ceremonijas, ypac¢ lauke, pavyzdziui, atvykstant ar i§vykstant jzymiems
sveciams, akademiniy Svenciy metu, per valstybinés reik§més laidotuves ir
pan.
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Pagal protokola biitina, kad vyrams vilkint vizitinj arba iSeiginj kostiuma
moterys vilkéty klasikini elegantiSska kostiuméli: Svarkelj ir sijona, kaip
minéta, ne trumpesni kaip 10 cm vir§ keliy. Aunamasi aukstakulnius
elegantiskus, priderintus prie kostiumélio batelius ir atitinkamos spalvos
kojines. Tokiais atvejais tinka ir elegantiskas kelniy kostiumas.

Daznai minimos viziting, popietiné, kokteiliy, vakariné suknelés. Tiksliai
nusakyti, kuo jos skiriasi, labai sunku, kadangi laikui bégant skirtumai tarp ju
veik i8bléso, ir ta pati suknelé dabar vienu atveju gali biiti vadinama vizitine,
kitu - vakarine, o dar kitu - kokteiline arba popietine. Jy skirtuma lemia tik
elegantisSkumo laipsnis.

Vizitiné suknelé yra iskilminga savo modeliu ir audinio kokybe bei
spalva. Ji gali biiti juoda, taciau lygiai taip pat tinka ir kitos spalvos. Kokios -
nelygu mados tendencijos, bet pirmiausia reikia pasverti, ar pasirinktasis
modelis ir spalva padés iSryskinti privalumus ir paslépti trikumus (ju,
didesniy ar mazesniy, turime visi).

VIZITINE SUKNELE paprastai biina ilgesnémis rankovémis ir nelabai
didele iskirpte arba visai palei kakla, trumpa, vos dengianti kelius. Prie jos
dera Siek tieck maZesné nei kasdiené rankiné, prie aprangos visumos
priderintos spalvos ir modelio avalyné. Bizuterijos, sidabriniy ir auksiniy
papuosaly turi biti ne per daug.

Tokia suknelé tinka vizitui, kokteiliams ir pietums, einant | teatra,
koncerta. RuoSdamasi | priémima, moteris turi numatyti, kiek reikSmingas
bus tas renginys ir kokia suknelé bei priedai labiausiai tiks.

APRANGA BE KAKLARAISCIO

Tokia apranga tinka pakankamai auk$to lygio susitikimams, paprastai
rengiamiems neoficialioje aplinkoje, pavyzdziui, viloje. Vyrai per tokius
susitikimus dévi kostiumines kelnes arba dzinsus, dzemperj arba megztinj ir
marskinius be kaklarai§¢io. Privalu avéti odinius, bet ne sportinius, batus. Jei
susitikimas vyksta lauke, virSutinis drabuzis turi biiti striuké, o ne ilgas paltas
ar lietpaltis.
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SPECIALIOJI APRANGA

Tai klubinis aprangos variantas, kai { rengini kvieCiama atvykti su tam tikra
apranga, pavyzdziui, i kaukiy baliy - su kaukémis, i medzioklg - su
medzioklés kostiumais.

Tai ir vestuviniai drabuziai. Sutuoktuviy suknelé nebutinai turi buti
tradiciné balta - tinka ir spalvota, bet $viesi ir nemarga, iSkilminga ir drauge
kukli. Jei suknelé trumpomis rankovémis, labai tinka prie jos priderintos
ilgos pirStinés. Nuotakos suknelés grozi papildo tradicinis vualis. Beje,
sveciai puoSnumu neturéty pranokti jaunavedziy, ypac jaunosios. Merginos ir
jaunos moterys vestuvése paprastai vilki Sviesias sukneles, taciau apkiinioms
moterims deréty rinktis tamsesniy spalvy drabuzius. Tamsy apdarg pagyvins
géliy puokstelé ar koks kitas rySkus papuosalas.

Maziau konservatyvaus profilio istaigy darbuotojai, pavyzdziui, ar-
chitektai, leidéjai, inZinieriai ar menininkai, dazniausiai vilki kostiumus,
tamsiai mélynus megztinius arba vilnonius sportinio stiliaus Svarkus su
apranga taip pat laikoma specialia. Savo apranga vyrai mégsta pajvairinti
spalvotais arba dryzuotais marSkiniais. Tokiu atveju tinka ne tik pusbaciai,
bet ir basutés. Moterys vilki sijonus ir palaidinukes, kostiumélius arba
sukneles, kartais kelnes.

Meno zmonés - dailininkai, fotografai, dizaineriai, drabuziy mo-
deliuotojai, zurnalistai, reklamos darbuotojai, kinematografininkai paprastai
dévi individualaus stiliaus drabuzius. Dzinsus tikty dévéti su palaidinuke ir
klasikiniu nertiniu arba megztiniu auksta atnara, su menisku odiniu dirzu.
Beje, dzinsus mégstantys vyrai ir moterys turi pazvelgti | save kritiskai, nes
jie tinka ne kiekvienam. Nors aptariamos sferos darbuotojai gali laisviau
rinktis drabuzius, §ie turi buti skoningi. Ir, Zinoma, neriipestingas stilius
neturi panéséti i apsileidima.

Prie$ pirkdama darbines kelnes moteris turéty gerai pagalvoti, ar jos tikrai
jai tiks ir ar ji galés jas vilkéti darbe, ar jos néra per daug aptemptos. Prie
kelniy patartina pasirinkti tam tikrus priedus - dirza ir atitinkamus batelius
(graziau atrodo bateliai auksta pakulne). Ne-
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deréty pamirsti auskary, sagiy, nes vykusiai parinkti aksesuarai teikia
moteriai pasitikéjimo savimi.

Pastaraisiais metais dirbanCioms moterims vasarai siilomi drabuziy
komplektai, i kuriuos ieina ir trumpés (Sortai). Vis délto dévint juos darbe
galima sudaryti pernelyg lengvabiidiska ispiidi. Moterys su trumpémis retai
atrodo elegantiskai, ypac tada, kai Sios susilamdziusios. Taigi trumpiy kaip
darbinio drabuzio verciau atsisakyti.

Daugelis motery mano, kad sijonas-kelnés joms tinka daug labiau negu
sijonas arba kelnés. Bet gerai atrodyti reikia ne tik sédint prie stalo, tad vargu
ar sijonas-kelnés sukurs jy trokStama isptdi.

Trikotaziniai motery drabuziai neturéty buti per daug aptempti ir atviri -
jie labiau nei kitos medziagos priglunda prie kiino ir pabrézia jo linijas.
Apskritai, labai siauri ir trumpi drabuziai darbinéje aplinkoje atrodo ne visai
tinkamai.

NACIONALINIS KOSTIUMAS, kaip ir kiti iSkilmingi kostiumai, gali
buti dévimas visy, net ir paciy iSkilmingiausiy, renginiy metu.

PALTAI IR GALVOS APDANGALAI

Visi vyrai, dirbantys vidutinéje klimato juostoje arba vykstantys { ko-
mandiruotes, privalo turéti palta arba lietpalti, kad apsaugoty kostiuma, o ir
patys apsisaugoty nuo darganos.

PALTAS turéty buti i§ vilnos, neutralios tamsios spalvos: tamsiai
melynos, burgundisko vyno, angliy arba juodos. Geriausia rinktis klasikini,
santliraus stiliaus palta, nes toks ilgai neiSeis i§ mados. Perkama palta reikia
matuotis vilkint kostiuma.

LIETPALCIAI gali biti jvairis. Tai drabuZis, tampantis vis populiaresniu
vyry garderobo elementu. Jeigu jums nepatinka paltai, ir ziema galite vilkéti
lietpalti su isegamu S§iltu pamusalu. Jo spalva turi biiti nei per tamsi, nei per
Sviesi, kad tikty visais mety laikais, o medziaga - nelaidi vandeniui.

Apsiaustas turéty dengti kelius, antraip atrodysite neoficialiai.

GALVOS APDANGALU spalva ir stilius turéty deréti prie aprangos ir
aplinkos, kurioje busite. Skrybé¢lé tinka tik prie palto, kepuré ar
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bereté - prie sportinés aprangos, striukés, puspalcio. Vyrai galvos apdangalus
devi tik lauke.

SKRYBELAITE dera tik vilkint palta ar kostiumélj ir visai netinka prie
puspalcio ar striukés. Jei skrybélaité yra sudétiné kostiumélio dalis, moteriai
nereikia jos nusiimti nei vasara, nei ziema, nei lauke, nei patalpoje, jei tik §i
netrukdo jai paciai ar aplinkiniams.

SKARELE IR SALIKAS tinka prie Zaketo, lengvos suknelés ar kos-
tiumélio. Reikia rinktis tokius Salikus ir tokias skareles, kurios deréty prie
figtliros.

Vidutinio dydzio (kvadrating, 90x90 cm) skarele¢ galima sulenkti tri-
kampiu ir uzsidéti taip, kad trikampio galas biity pasmakréje, o uzpakaly
sukryziuotus kitus du galus permesti | prieki. Dar vienas ry$é¢jimo budas -
skarelés galus suristi dvigubu mazgu arba susegti sage.

Vilkint frakg lauke, biitina ryséti balta Silkinj Salika.

MOTERU AKSESUARAI
DEVINT [VAIRIA APRANGA

Laikantis kad ir griez¢iausiy rengimosi taisykliy galima atrasti daugybe
papildomy dalyky, subtiliai perteikian¢iy mada.

Kuriant ivaizdi svarbi bet kuri, net pati menkiausia, aprangos detalé.
Pirkdama kostiuméli moteris turi numatyti, kas prie jo derés. Kostiumélio
pasirinkima pirmiausia lemia turimos palaidinukés - ju spalvos ir audiniai.
Jeigu mégstamos skarelés, reikia ivertinti, ar Svarko modelis tinkamas jas
ryséti, taip pat pasvarstyti, ar nusivilkus Svarka nereikéty dirzo, nors sijone ir
néra kilpy. Be to, jei nori atrodyti elegantiskai, moteris turi prisiderinti
pédkelnes (kojines) (dél to verta iSméginti ivairiausiy atspalviy ir
skirtingiausios medziagos kojines).

Bateliy spalva, pakulnés aukstis taip pat turi deréti prie kostiumo.

Papuosalai - sagés, auskarai, vériniai - moters aprangai gali teikti grozio,
elegantiskumo ir net prabangos.

Auskarais, grandinélémis, apyrankémis ir ziedais galima puostis kasdien,
jeigu tik leidzia darbo vietos sauga. Taciau vis délto skoningiau dévéti
minimaly kieki papuosaly.
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Verslo pasaulyje priimta segéti auksinius, sidabrinius ar perly papuosalus
ir ju derinius, nes jie sukuria rimtumo, solidzios padéties ispudi. [sidémétina,
kad deimantai ir spalvoti brangakmeniai diena netinka.

AUSKARAI moteriai tokie pat svarbiis kaip kaklaraistis vyrui. Juos
galima segéti kiekviena diena, visuose dalykiniuose renginiuose, ne tik
priemimuose. Rinkdamasi auskarus moteris turi paisyti savo individualiy
bruozy, veido formos, kiino sandaros ir zinoti, kokj jvaizdj nori sukurti.
Neverta mégdzioti savo kolegés ar draugés, reikia turéti savita, iSskirtini
aprangos stiliy. Tokie auskarai, kurie, uzuot pabréze veida, uzgozia jo
bruozus, tik kenkia bendram vaizdui.

VERINYS arba PERLU JUOSTELE Zymiai efektingiau papuos iskirpte
nei puosni skarelé ar apykaklé. Vérinio rasSi dera rinktis atsizvelgiant i
moters kaklo ilgi ir storj, net kiino sandara.

Placios KOLJE labai dera prie $varko be apykaklés. Galima pasirinkti
ivairius papuoSaly variantus: viena ilga ar keleta trumpesniy aukso
grandinéliy; perly vérinéli; ,teatrinio ilgio" (10-12 cm Zemiau raktikaulio)
karolius; ilga grandinélg arba vérini; trumpa koljé.

SAGES isreiskia moters individualybe ir padétj, todél visais atvejais dera
rodyti savo originaluma ir stengtis, kad Siy papuosaly kokybé atitikty ivaizdj,
bet per daug nekristy i akis. Reikéty rinktis abstrakcios formos auksines
sages.

Nepatartina visalaik segéti auskary ir sagés komplekto - gali atrodyti, kad
nemokama savarankiskai derinti papuoSaly.

APYRANKES reikia miivéti apdairiai. Jei prie rankinio laikrodzio norisi
dar ir apyrankés, galima paméginti uzsimauti viena ar keleta nedideliy, ant
tos pacios rankos, kur ir laikrodis.

LAIKRODIS - svarbus moters aksesuaras. Grazus ir prabangus laikrodis
visada patraukia aplinkiniy démesj, i$ dalies rodo Zmogaus padétj.

Laikrodis turi atitikti rankos diduma: per mazas atrodys nereikSmingai,
menkins moteri, o jeigu jis per didelis ir per sunkus, pati moteris gali atrodyti
kaip jo priedas.

Pirmenybé teiktina laikrodziams su rodyklémis - elektroniniai modeliai
ne tokie elegantiski kaip mechaniniai. Tikrai nedera pirkti laikrodzio su
chronometru, garsiniu signalu ar ivairiomis papildomomis rodyklémis.
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Kuo atsakingesnés pareigos, tuo svarbesnis laikrodzio vaidmuo, -jis
liudija karjeros sékme.

Tikras profesionalas, ypa¢ raSydamas ir pasiraSydamas dokumentus,
pasitarimuose, kitose vietose, kur kity akivaizdoje reikia ka nors uzsirasyti ar
pasirasyti, neapsieina be kokybisko AUTOMATINIO PLUNKSNAKOCIO.

Rasiklio spalva ir dydis turi atitikti {vaizdj, jis turi bliti patogus rasyti, bet
norint atrodyti solidziai, moteriai visiSkai nebiitina turéti parkeri auksine
plunksna.

Moterims tinka ta pati taisyklé kaip ir vyrams: nesvarbu, ka jos dévéty, -
sijong ar kelnes, prie kostiumo privalu turéti gera, tinkamos spalvos ir plo¢io
dirza. Apskritai, dirzas turi buti kostiumo dalis, o ne pavienis daiktas. Dirzas
turéty biiti neutralios spalvos ir tokio plocio, kad tikty prie figiiros ir buty
patogus. Labai grazu, kai sutampa bateliy ir dirzo spalva. Taciau jy galima ir
nederinti - paprasta spalvota suknele galima papildyti vienspalviu dirzeliu,
pavyzdziui juodu. Kartais dirZo spalva patartina derinti su viena i$ sijono,
palaidinés ar skarelés spalvy. Ryskiy pyniy ar kitaip papuostus dirzus galima
juostis tik tada, jei norima pabrézti liekna liemenj. Kitais atvejais tinkamesni
paprastesni, prie drabuziy priderintos spalvos dirzai.

Kartu su drabuziais parduodami dirzai - daznai to paties audinio kaip
suknelé, sijonas ar kelnés - ne tokie efektingi kaip odiniai.

Moters apranga papildo PIRSTINES. Ju spalva ir forma derinama prie
aprangos, bateliy ir rankinés. Pagal ilgi pirStines galima suskirstyti i tris
grupes: ilgas, pusilges ir trumpas. Ilgos pirstinaités dévimos prie ilgos
suknelés be rankoviy, vakare vykstanciy iSkilmingy priémimy metu. Jos yra
neatsiejamas vakarinés suknelés elementas, todél moteris biina su jomis viso
renginio metu, taip pat ir Sokdama. Taciau pirstinaites biitina nusimauti
valgant. Ilgos pirStinés, vakarinés aprangos priedas, nedera nei diena, nei po
pietu. Pusilgés dévimos prie suknelés (ar Svarkelio), kurios rankoviy ilgis -
vadinamyjy trijy ketvir¢iy, o trumpos - visais kitais atvejais. Moteris
pirStinémis mivi visy pirma lauke - uzsimauna jas dar namuose, o ne
iSeidama i$ jy. Teatre, koncerty saléje, restorane ir kitose viesose vietose, taip
pat privaciuose butuose paduodama ranka moteris pirStinés nenusimauna ir
nesiaiSkina: ,,Atsiprasau, nespéjau nusimauti".
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PirStinés turi buti priderintos prie kity kostiumo daliy arba portfelio
(rankinés).

KREPSIAI, RANKINES IR DIPLOMATAI. Kosmetika, $ukas, kitus
reikmenis moterys turéty neSiotis rankinése, o darbinius popierius -
portfeliuose, taciau tai - dviguba nasta. Todél geriausiai visas tas smulkmenas
laikyti specialiame krepselyje ar dékle, kuri galima neSiotis diplomate arba
portfelyje kartu su uzrasy knygute, raktais ir t.t.

Portfeli ar diplomata reikia pirkti odinj - juoda, rausva arba ruda, nes Sios
spalvos su dauguma drabuziy atrodys elegantiskiausiai. Ranking, portfelj ar
diplomata galima derinti prie pagrindinés drabuziy spalvos.

VYRU AKSESUARAI

Kiekvienas vyras privalo mokéti pasirinkti tinkama ir kokybiska kak-
laraisti, zinoti, kiek ziedy muvéti, kaip laikrodis, sasagos ar kiti aksesuarai
gali padéti kurti jvaizdj.

AKINIAI gali buti ir ivaizdzio detalé, ir funkcinis elementas. Kad
iSvaizda biity respektabilesné, inteligentiSkesné arba kad jaunuolis atrodyty
bent kiek vyresnis, galima neSioti ir akinius be dioptriju. Reikia rinktis tokius
rémelius, kurie pakoreguoty veido bruozus, o ne atitikty jo forma, -
pavyzdziui, apvalis akiniai ant apvalaus ir putlaus vyro veido atrodo
komiskai. ,,Aviatoriaus" akiniai pailga veida sugriezZtina. VirSutiné rémeliy
dalis turi buti vienoje linijoje su antakiais (nebent pasirenkami madingi
siauri, antakiy nesiekiantys rémeliai). Beje, ,,dviguby antakiy" efektas mazina
akis, daro pavargusio zmogaus ispudi. Rémeliai neturi biti platesni uz veida
ir dengti skruostus zemiau Snerviy lygio. Akiy centras turi biti ties stikly
viduriu.

Akiniai tamsiais stiklais teikia veidui piktoka iSraiSka, ir nors jie
praktiskesni raSant ar skaitant po atviru dangumi arba ryskioje Sviesoje,
geriau dirbti su akiniais skaidriais stiklais, kad biity galima palaikyti kontakta
su partneriu ir akimis (bendraujant tas labai svarbu).

Rémeliai turi biiti santrios spalvos. Margi leistini tik laisvesnj stiliy
toleruojanciose firmose arba poilsio dienomis.
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PAPUOSALU atzvilgiu jsigaléjusi taisyklé: kuo maziau, tuo geriau.

Kai kurie vyrai meégsta segeti apyrankes, grandinéles ar auskarus, nes
mano, kad taip geriau isreiskia savo individualybe. Ziedy turi biiti ne daugiau
kaip du - pavyzdziui, su monograma ir vestuvinis. Smeigtuky ir kaklarais¢io
segtuky mada ateina ir praeina, todél juos reikia segtis tik tada, kai jie
madingi, o ne vien tam, kad prismeigtum kaklaraisti, kuris tuoj tuoj sieks
1ekste, - ver¢iau iSmokti gery maniery prie stalo.

Medalionai, auksinés grandinélés, mediniai pakabukai ir panasSios
puosmenos leistinos, bet tik ne prie darbo drabuziy, - einant | darba ju reikéty
atsisakyti.

Kai kurie vyrai mégsta sages, zenkliukus, jvairiausias ploksteles su
uzraSais (pavyzdziui, politinés kampanijos ar labdaros simbolius). Taciau
tokie aprangos akcentai tinka tik tuo atveju, jeigu iSsiruosta | specialy
renginj. Visais kitais atvejais tokiy puo$meny reikéty atsisakyti. ISimtis -
artisty verslo organizavimas.

Jei LAIKRODIS plastikinis, guminis, papuostas briliantais, spalvingesnis
uz kaklaraisti, pypcioja, skambina arba toks imantrus, kad ir laika nustatyti
sunku, - jis tik darko vyro jvaizdi. Laikrodis visy pirma turi biiti paprastas.

Elegantiskiausi klasikiniai laikrodZziai su rodyklémis. Dirzelis gali buti ir
metalinis, tik, zinoma, neturi visalaik kabintis uz marskiniy rankoviy, arba
paprastos verS$io odos. Nedera zavétis masyviais juodais ciferblatais - jie
sudaro pigy ispudi. Laikrodi reikia rinktis toki, kuris gerai atrodys ir darbe, ir
laisvalaikiu.

Vyrai PLUNKSNAKOCIAMS skiria ypatinga démesj ir visada pastebi,
kuo raso kiti.

Reklaminiais plunksnakociais galima rasyti tik prie savo stalo kontoroje
arba namuose. Susitikimuose su klientais, uZsakovais, vadovaujanciais
asmenimis reikia naudotis tik geros kokybés ruSiniais arba automatiniais
plunksnakociais - tuo tarsi pabréziama, kad zmogus atsako uz savo parasa.
Automatiniai plunksnakociai - iSminties ir profesionalumo, ty dviejy savybiy,
kuriy negalima nenoréti pabrézti, Zenklas. Ranka paraSyta ,.acit" Siais
kompiuteriy ir faksy laikais klientai ir uzsakovai labai vertina.

PORTFELIAI, DIPLOMATAI - antras po kostiumo daiktas, daug
pasakantis apie vyra.
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I portfelj negalima prigriisti tiek, kad jis iSsipusty. Blogiausiu atveju
dokumentus galima susidéti i du portfelius: viena skirti medziagai, su kuria
ketinama dirbti savaitgaliais, ir kelionéms, kita, mazesni (arba diplomata), -
kasdieniam naudojimui.

I portfeli dedami visi butini daiktai - keletas aplanky, laikrastis,
bloknotas, rasikliai ir 1.1., tai yra visa, ko daugeliui vyry reikia nuolat. Kai
kurie portfeliai turi patogias nuimamas rankenas, taigi juos galima nesSioti
visaip. Ploni odiniai aplankai tinkami tik patalpy viduje, nes jie gali buti
dingstis manyti, kad asmens statusas nereik§mingas. Jei asmuo jeina i
pagrinding komandos sudéti, portfelis rodo svarbia jo padéti, vadovo
funkcija.

Senamadiskus portfelius su dviem rankenomis geriau atiduoti Zaisti
vaikams. KrepSius su ilgomis rankenomis galima neSiotis, bet ne | svarbius
susitikimus.

PORTFELIAI IR LAGAMINELIAI (DIPLOMATALI) gaminami i§ jvairiy
medziagy - plastiko, brezento, metalo ir tekstilés. Vienintelé medziaga,
rodanti, kad vyras veiklus ir klesti, - tamsios spalvos oda: juodos, vézlio
Sarvo, raudonmedzio, tamsiai bordo, angliy arba tamsiai mélynos.

Vyro garderoba papildo dviejy riisiy NOSINES: mazZesniy, i§ batisto ar
Silko, paskirtis - estetiné, didesniy, balty, balty su Svelniais dryZeliais ar
langeliais, - praktiné.

Estetinés paskirties nosinés nesiojamos visy iSkilmingy aprangy -vizitinio
kostiumo, frako, smokingo - kiSenaitéje. Prie klubinio stiliaus drabuziy ju
paprastai nereikia, bet tai néra griezta taisykle.

Silkinés nosinés i frako ar smokingo kiseng jkiSamos laisvai, taip, kad vos
vos kySotu. Kitais atvejais batisto nosinaités sulankstomos juostos forma ir i§
kiSenés kySo apie 1 cm arba trikampiu. Taciau bet kuriuo atveju jos neturi
buti dantytos, per daug iSsikiSusios arba karoti.

Praktinés paskirties nosinés demonstruoti nereikia, jos vieta - vidiné
desiniosios $varko pusés kisené, i$ kurios ja galima iStraukti kairiaja ranka.

Silko nosiné ioringje $varko kiSenéléje gali pagyvinti kostiuma ir
padaryti ji nekasdieni. Nosiné turi deréti prie kostiumo, kaklarais¢io
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ar marskiniy, bet svarbiausia - prie kaklarais¢io. Geriausia, kad nosiné biity
vienspalvé ir kad ta pati spalva biity ir vyraujanti kaklaraiscio spalva. Nosiné
gali buti kitokio pieSinio nei kaklaraistis, taciau tokios pat spalvinés gamos.

DIRZAI IR PETNESOS. Jeigu kelnés su kilpomis, dirzas bitinas. Jei
liemuo storokas ir kelnés smunka, pagerinti bendra vaizda gali tik dirzas.

Dirzas prie darbe dévimo kostiumo turi biiti paprastas ir elegantiskas,
taCiau geros kokybés, odinis, juodos, pilkos, tamsiai mélynos arba tamsiai
kastoninés spalvos. Metalu puostus modelius verciau palikti dZinsams.

PETNESOS - puiki iSeitis vyrams, nepakenéiantiems suverZto juosmens.
Reikia tik pasirinkti jas nerySkios spalvos ir rasto, kad ,nesipjauty" su
kaklarais¢iu, - tai bus labai svarbu nusivilkus Svarka. Beje, nepatartina derinti
petnesy prie kaklarai$¢io. Dirzas biitinas net ir $iuo atveju.

KUNO PRIEZIURA

Kino priezitira - tai kasdienés procediiros, reikalaujancios pastangy. Taciau
save ir kitus gerbian¢iam zmogui tai, be abejo, neiSvengiama. Kuo daugiau
pastangy idéta, tuo geresniy rezultaty galima sulaukti. Prigimtis ne visus
apdovanojo groziu, taCiau pasistengus galima susikurti norima veiklaus
zmogaus ivaizdi.

ISpuoseléta iSvaizda siejama su ripestinga kiino prieziira. Nuo
prakaitavimo biitina naudoti dezodoranta. Tualetinio vandens dvelksmas
visada malonus ir paryskina asmenybg, sukuria tam tikra ivaizdi, taciau
pasirinkus netinkama kvapa rizikuojama palikti slogy ispudi. Kvapai, kurie
tinka einant | asmeninj pasimatyma, nebitinai tiks darbo aplinkai. Einant {
svarby susitikima geriau neeksperimentuoti ir naudoti iprasto kvapo tualetini
vandeni arba apsieiti be jo.

Individualus kvapas yra intymus dalykas, tad jis turi biti jau¢iamas tik i§
tam tikro atstumo. Per daug i$sikvéping rodome prasta skoni.
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Veida biitina valyti, tonizuoti ir prausti, ypac pries skutantis. Po skutimosi
patartina naudoti tonizuojamaji skysti, veida patepti kremu ir tik po to
naudoti losjona. Jeigu veidas atrodo ne taip gerai kaip norétysi, reikia
pakoreguoti mityba - vartoti daugiau Svieziy vaisiy ir darzoviy, iSgerti ne
maziau kaip litra mineralinio vandens per diena. Bet kokiu atveju nepakenkty
konsultacija su kosmetologu.

Svariai nusiskut¢ vyrai priimami palankiau negu barzdoti. Taciau jei
barzda teikia iSraiSkingumo ar pabrézia veido bruozus, tai - tik privalumas.

Veidas - kiekvieno Zmogaus vizitiné¢ kortelé. Truputis makiazo tinka
visoms moterims, taiau jis turi atitikti odos spalva ir buti kuklus, kad likty
neisSsemty galimybiy...

Antakiy srityje visada biina nereikalingy plaukeliy - juos biitina i$pesioti.
Tai pabrézia antakiy linija ir veido iSraiSkinguma, sudaro tvarkingumo
ispudi. Jeigu vidutinio amziaus zmonéms auga plaukeliai nosyje ir ausyse,
bitina juos kirpti.

Dantis privalu valyti kasdien. Tris kartus per metus patartina apsilankyti
pas dantista ir nuvalyti nuo jy akmenis. Dantys turi buti sutaisyti, iSbalinti, o
kvapas i§ burnos gaivus. Maloniam burnos kvapui palaikyti naudojamos
specialios Ciulpiamosios pastilés.

Visada krinta i akis nesutvarkytos rankos. Nagams bitinas manikitiras, o
ranky odai - specialus kremas.

Plaukai visada turi buti Svaris ir tvarkingi. Jei yra pleiskany, reikia trinkti
galva specialiais gydomaisiais Sampiinais. Darbe tokiu atveju biitina turéti
drabuziy Sepeti, o Svarka rinktis Sviesesni.

Sukuosena - tai skonio, stiliaus ir gyvensenos iSraiska. Svarbu pasirinkti
ja pagal veido forma, ji turi deréti ir prie kiino sudéjimo bei agio.
Aukstesniems Zzmonéms geriau tinka veslios Sukuosenos, o Zemesnio figio -
trumpi plaukai.

Praplikusiems arba beplinkantiems vyrams plikés slépti nepatarti - na,
verciau trumpai kirptis plaukus. Ypac tankiems ir storiems plaukams taip pat
reikia rlpestingos prieziliros, antraip gali atrodyti, kad tai - ne natdralis
plaukai, bet perukas. Toki isptudi gali iSsklaidyti tik kirpéjo profesionalo
zirklés. Nelengva prizitréti ir garbanotus plaukus: jie neturi biiti nei per ilgi,
nes atrodys netvarkingai, nei per daug trumpi, nes neteks savo privalumy. Be
to, Sukuosena reikia rinktis ir
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pagal savo gyvensena: jei néra laiko kasdien tvarkyti plaukus, kirpimas turi
biti kuo paprastesnis.
Ilgi plaukai - iSskirtinis vyro bruozas. | tokius plaukus dazniau at-
kreipiamas démesys nei i trumpus, todél juos biitina ypac¢ gerai prizitréti: jie
visada turi bati §varis, tvarkingai suSukuoti ir suriSti. Palaidus plaukus sau
gali leisti tik kai kuriy, dazniausiai kiirybiniy, profesijy atstovai. Verslo
srityje ilgi plaukai neiprasti, todél jie turi kuo maziau kristi i akis, o geriausia
- bati suristi.
Sukuosena - svarbi moters puoimena, todél moters plaukai turi biti
prizitréti dar riipestingiau nei vyro. Sukuosenos priklauso nuo mados
kaprizy, taciau aklai vaikytis mados neverta - reikia rinktis tokia, kuri atitikty
jusy individualybg. Nesiojant trumpus plaukus svarbu, kad jie visada turéty
forma, kad biity aiskus kirpimo stilius.
Sékmés garantija - geros kokybés apranga, puiki fiziné forma ir sa-
vikliova. Gera fiziné forma kelia pasitikéjima zmogumi. Ir atvirksciai:
manoma, kad, pavyzdziui, nutukimas - tai silpnybé ir kad nutukg zmonés
nemoka saves valdyti. Geros figiiros zmogus apgaubtas sékmés aureolés,
todél juo labiau pasitikima. Apie nutukusius manoma, kad jie nemoka spresti
savo problemy. Ypa¢ tai pasakytina apie moteris - | motery iSvaizda
kreipiama kur kas daugiau démesio nei i vyry, todél moterims keliami dar
aukstesni reikalavimai.
Taigi norint gerai atrodyti biitina sportuoti arba bent jau mankstintis. Jei
nutaréte iSbandyti jégas sporte, svarbiausia - kad pasirinkta sporto Saka ne tik
teikty dziaugsma ir padéty atsipalaiduoti, bet ir stiprinty kiing bei siela,
padéty atsikratyti antsvorio.
Du patikimi biidai gerai forma jigyti ir palaikyti - tinkama mityba ir
sportas. Nebiitina laikytis griezty diety - pastovy svori galima palaikyti
paisant keleto visai paprasty taisykliy (Siems patarimams pritaria dietologai):
1) Valgyti reguliariai. Ir verciau po 4-5 kartus per dieng po maziau negu
3 kartus - po daug.

2) Kasdien iSgerti ne maziau kaip 1 litra mineralinio ar paprasto vandens
- tuomet organizme liausis kaupgsi kenksmingos medziagos.

3) Vengti kepto ir riebaus maisto.

4) Karta per dieng valgyti tik vaisius ir darzoves.
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5) Vengti gazuoty, saldziy ar turinciy kofeino gérimuy.
6) Po 8 valandos vakaro valgyti tik iSimtiniais atvejais, o lengviausias
dienos maistas turi biiti vakariene.
Mada i diplomatinj ir verslo pasaulj neijzengia taip lengvai kaip { bohemos
pasauli. Todél verslo Zzmonés, valstybiniy institucijy darbuotojai labiau paiso
ne mados diktato, bet protokolinius reikalavimus atitinkancio stiliaus.
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Visuotinai pripazinty elgesio normy ir taisykliy iSmanymas ir laikymasis,

jau daugeli amziy laikomas gero i$siaukléjimo, iSsilavinimo,

0 drauge ir geros kilmés, aukStos padéties visuomenéje pozymiu, misy
dienomis ne tik neprarado vertés, prieSingai, - démesys zmogaus iSorei, tam,
kaip jis elgiasi, kalba, rengiasi, vis didéja, nes ji, kaip niekas kitas, padeda
mums susidaryti nuomong apie zmogy, su kuriuo turime reikaly, bent jau
pazinties su juo pradzioje. Tokia, kartais net pernelyg pavirSutiniska,
nuomoné yra biitina siekiant suprasti pasSnekova, ivertinti jo elgesi ir
pasirinkti veiksmy taktika.

Jeigu zmogaus elgesys ir manieros tokie svarbiis kasdieniams santykiams,
nieko stebétina, kad valstybiy tarpusavio santykiuose, tegu ir kasdieniuose,
visuotinai pripazinty elgesio taisykliy laikymasis yra suabsoliutinamas.

Pasaulingje arenoje susiduriant skirtingos ekonominés ir socialinés
sistemos, kultiiros, paprociy ir tradicijuy valstybéms, susiformavo visuotinai
priimtos tarptautinio bendravimo taisyklés - protokolas.

Protokolas apima oficialiy uzsienio valstybiy vyriausybiniy, par-
lamentiniy, diplomatiniy delegacijy ir pavieniy politiniy veikéjy priémimo
tvarka, taip pat atitinkamy savosios Salies atstovy vizity { uZzsieni
organizavima. Protokolas grindziamas tarptautiniy santykiy praktika ir
tradicijomis, jo privalo laikytis visos institucijos.

PROTOKOLO TARNYBOS

Valstybés viena su kita bendrauja per savo igaliotus piliecius, kurie betgi
traktuojami nuasmenintai, t.y. suvokiami grei¢iau ne kaip asme-
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nys, bet kaip pati juy atstovaujama valstybé. Stai &ia ir isry$kéja zmoniy, kaip
valstybiy ivairaus lygio reprezentanty, tarpusavio elgesio taisykliy iSmanymo
svarba: kiekviena klaida gali pazeminti ne individa kity, i ji panaSiy individy,
akyse, bet visa valstybg kity valstybiy atzvilgiu. Maza to, nelaimingai
susikloscius aplinkybéms toji nekalta klaidele gali biti palaikyta jzeidimu ir
sukelti atitinkama reakcija. Siekdamos iSvengti panasSiy nemaloniy situacijy,
valstybés steigia protokolo tarnybas. Ty tarnyby darbas i§ Salies yra
nepastebimas, bet nepaprastai svarbus, - jis uztikrina sklandy valstybiy
interesams atstovaujanciy institucijy darba.

Tarptautiné praktika rodo, kad absoliucioje daugumoje valstybiy tiek
valstybinio, tiek diplomatinio protokolo funkcijas atlieka viena vienintelé
protokolo tarnyba (departamentas, skyrius ir pan.), konkrecios valstybés
uzsienio reikaly Zinybos ( ministerijos) struktiirinis padalinys.

Protokolo vienovés svarba aiskinama tuo, kad visa valstybiy (ypa¢ mazy)
uzsienio politikos veikla paprastai vykdoma per uzsienio reikaly ministerija.
Toks protokolinés veiklos vientisumas ir profesionalus padéties visose tos
veiklos stadijose iSmanymas leidzia tinkamai, pagal visus protokolo ir
tarptautinio etiketo reikalavimus, organizuoti tarpvalstybinius susitikimus ar
kitus renginius.

Ne iSimtis ir Lietuva - atsiktirusi valstybé, kuriai pries keleta mety reikéjo
vél atrasti savo vieta tarp suvereniy pasaulio valstybiy. Kuriant
nepriklausomos Lietuvos, seny valstybingumo tradicijy $alies, ivaizdj, buvo
svarbu parodyti, kad krasto kultiiros lygis yra pakankamai aukstas ir kad jos
atstovai gali bendrauti su kity valstybiy atstovais kaip lygts su lygiais. Tuo
tikslu 1992 m. lapkri¢io 30 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé
nutarima Nr. 908 ,Dél Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnybos
isteigimo ir jos struktiiros bei funkcijy patvirtinimo", kuris skelbé:

1. Pavesti Uzsienio reikaly ministerijai jsteigti Valstybinio ir diplo-

matinio protokolo tarnyba.

2. Patvirtinti Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnybos struktiira
bei funkcijas.

3. Ipareigoti Finansy ministerija skirti Uzsienio reikaly ministerijai
papildomai 1éSy Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnybos
etatams {steigti ir iSlaikyti pagal Uzsienio reikaly ministerijos
paraiska.
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Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnyba yra sudaryta i§ UZsienio
reikaly ministerijos struktiirinio padalinio, Lietuvos Respublikos Prezidento
Protokolo skyriaus, Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko Protokolo
skyriaus. Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnybai vadovauja jos
direktorius, kuri skiria ir atleidzia i§ pareigy uzsienio reikaly ministras.

Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnyba teikia konsultacijas ir
padeda veikti ministerijy uzsienio rys$iy ir analogiSkoms tarnyboms.

PROTOKOLO FUNKCIJOS

Valstybinio ir diplomatinio protokolo tarnybos vadovai ir kiti darbuotojai
atlieka Sias funkcijas:

Koordinuoja jvairiy instituciju veiksmus rengiant auksciausiojo lygio
vizitus ir specialias misijas.

Tvirtina valstybiy vadovy valstybiniy vizity, vyriausybiy vadovy ir
uzsienio reikaly ministry oficialiy vizity i Lietuva programas. Su kitais
padaliniais ir kitomis atsakingomis uz vizitus tarnybomis numato vizito
vykdymo plang ir kontroliuoja jo vykdyma. Protokolo tarnybos darbuotojai
planuoja kiekviena detale nuo pat vizito pradzios iki jo pabaigos, arba, kitaip
tariant, nuo pirmojo iki paskutiniojo sveCio zingsnio S$alies teritorijoje.
(Viskas skaic¢iuojama minuciy tikslumu.)

Uztikrina auks$¢iausiojo lygio vizity programy, ceremonialy, igaliojamyjy
raSty (kredencialy) jteikimo ir kity valstybiniy renginiy scenarijy parengima
bei jy igyvendinima.

Sprendzia auksciausiojo lygio delegacijy apgyvendinimo, apriipinimo
transportu, maitinimo, finansavimo klausimus. Protokolo tarnybos vadovas
(arba jo pavaduotojas) pasitinka kitos valstybés atstovybés vadova, atvykusj |
Salj eiti pareigy, arba palydi ji i§vykstantj.

Uztikrina valstybiniy $venéiy minéjimo ir kity valstybiniy renginiy
ceremonialo parengima.

Dalyvauja auk$¢iausio rango ceremoniniuose renginiuose, uzsienio
valstybiy vadovy valstybiniy ir oficialiy vizity metu, uztikrina ju parengima.
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Prizitri diplomatiniy ir konsuliniy imunitety bei privilegijy igyven-
dinima. Tvirtina sprendimus ir dokumentus dél imunitety ir privilegijuy
uztikrinimo.

Konsultuoja kolegas protokolo ir etiketo klausimais. Dirba metodini
darba su ministerijomis, zinybomis, institucijomis ir tarnybomis.

Analizuoja ir kartu su atitinkamais tarnybos padaliniais rengia konkrecias
rekomendacijas dél istatymy, poistatyminiy akty, Zzinybiniy instrukcijy
veikimo, taikymo ir tobulinimo.

Rengia uzsienio valstybiy auks¢iausiojo lygio delegacijy, politiniy
veikéjuy, diplomatiniy atstovybiy vadovy audiencijas pas Prezidenta, Ministra
Pirmininka, ministrus ir kitus auksto rango pareigiinus.

Protokoliskai iformina diplomatiniy atstovy igaliojamuosius ir at-
Saukiamuosius, {vairius tarptautinius rastus (sveikinimus, uzuojautas, notas ir
pan.).

Kaupia informacija apie kity valstybiy ir vyriausybiy vadovus, sudaro
nacionaliniy Svenciy ir politiniy ivykiy kalendorinius planus.

Organizuoja Prezidento, Ministro Pirmininko, ministry keliones po
Lietuva.

Rengia ir organizuoja Lietuvos Respublikos valstybiniy apdovanojimy
iteikimo uZzsienie¢iams ceremoniala.

Rengia ir jgyvendina Vyriausybés sveciy (politiniy veikéjy, tarptautiniy
organizacijy atstovy, komersanty, bankininky, eksperty ir kity asmenuy)
vie$nagés Salyje programas.

Rengia potvarkiu, susijusiy su vizitais | uzsienio valstybes, projektus.

Rengia vykstanciy protokoliniy renginiy finansavimo samaty projektus,
derina juos su tkio skyriumi bei teikia tvirtinti.

Uzsienio valstybiy misijy prasSymu teikia informacija apie Vyriausybés
sudéties pokycius.

Palaiko rySius su uzsienio valstybiy diplomatiniu korpusu, atstovybiy
vadovais; supazindina uzsienio valstybiy diplomatiniy atstovybiy
diplomatini, administracini ir technini personala, taip pat konsulinius
pareigiinus su istatymais ir poistatyminiais aktais, susijusiais su buvimu
Salies teritorijoje; Salies teritorijoje uztikrina diplomatines privilegijas bei
imunitetus, numatytus 1963 m, Vienos konvencijoje dél konsuliniy santykiy
ir kitose tarptautinése sutartyse; tarpininkauja sprendziant konfliktus tarp
valstybiniy tarnyby ir uZsienio valstybiuy diplomatinio korpuso nariy bei
uzsienio valstybiy konsuliniy pareigiiny.
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Tarpininkauja tarp atitinkamuy valstybiy tarnyby ir uzsienio valstybiy
diplomatiniy atstovybiy iSduodant leidimus uzsienio léktuvams skristi virs
Salies teritorijos ar uzsienio laivams jplaukti i teritoring jura.
Organizuoja uzsienio valstybiy atstovybiy darbuotojy keliones po $ali (ju
pageidavimu), padeda uZzsienio diplomatams organizuoti ivairius renginius
Lietuvoje (oficialius priémimus, ming¢jimus, parodas ir pan.).
Organizuoja {vairaus rango diplomaty vizitus i Lietuva; palaiko
nuolatinius rySius su gretimose valstybése akredituotu uzsienio valstybiy
diplomatiniu korpusu tvarkant einamuosius reikalus.
Dirba protokolini darba su Lietuvos Respublikos atstovybémis uzsienyje,
t.y. palaiko rySius su uzsienio valstybiy protokolo tarnybomis rengiant
auksciausio lygio vizitus.
Koordinuoja ivairiy tarnyby (apsaugos, keliy ir vieSosios policijos, oro
uosto tarnybos, svefiy namy, gidy, vertéjy, vairuotojy ir kt.) darba
valstybiniy vizity metu.
Priima ir fiksuoja praneSimus apie laikinus pareigybinius pokycius
diplomatinése atstovybése ir konsulinése istaigose. IS diplomatiniy at-
stovybiy gauna praneSimus apie ty atstovybiy personalo sudéties pokycius,
atvykusius naujus darbuotojus, ju Seimos narius, apie darbuotojy Seimos
sudéties permainas.
IS policijos gauna operatyvinius praneSimus apie diplomatinius ir
konsulinius imunitetus turinciy asmeny atzvilgiu ivykdytus nusikaltimus ar
administracingés teisés pazeidimus.
Protokolo funkcijas galima pailiustruoti konkreciu pavydziu: rengiamas
oficialus uzsienio vadovo vizitas i Lietuvos Respublikq.
1. Uzsienio valstybés vadova (su sutuoktine) atvykti { Lietuva asmeninio
laisko forma oficialiai pakviecia Respublikos Prezidentas. Prie§ tai
URM diplomatiniais kanalais suderina preliminaria vizito data.
Prezidento laiskas siun¢iamas diplomatiniais kanalais.

2. Oficialy vizita organizuoja ir jgyvendina URM VDP tarnyba.
Dalyking medziaga rengia atitinkamas URM regioninis skyrius.

3. Vizitui pradedama rengtis gavus oficialia vizituojancios valstybés
URM nota, kurioje nurodoma tiksli vizito data.

4. VDP tarnyba su vizituojancia puse suderina atvykstancios delegacijos

sudéti. Delegacija sudaro:
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- Uzsienio valstybés vadovas (su sutuoktine).
Lietuvos pusé apmoka visas ju gyvenimo, maitinimo ir transporto
iSlaidas vizito i Lietuva metu bei telefono pokalbius Lietuvos ribose.

- Oficial@is asmenys.
Dalyvauja visuose oficialiuose renginiuose. Lietuvos pusé deSimciai
asmeny apmoka visas apgyvendinimo, maitinimo, transporto ir
telefono pokalbiy Lietuvos ribose islaidas.

- Aptarnaujantis personalas.
Renginiuose dalyvauja tiek, kiek tai susij¢ su atlieckamomis funk-
cijomis. Vie$buc¢ius, maitinima, transporta uzsako ir apmoka vi-
zituojanti pusé. VDP tarnyba gali padéti atlikti reikiamus uzsakymus.

- Specialiyjy tarnyby darbuotojai.
Apsaugos, specialiojo ry$io tarnyby darbuotojams vieSbudiai,
maitinimas ir transportas pariteto pagrindais gali buti suteikiami
nemokamai.

- Zurnalistai.
Zurnalistams gali biiti suteikiamas transportas vykti i oficialioje vizito
programoje numatytus renginius. Kitas iSlaidas Zurnalistai apmoka
patys.

- Léktuvo, laivo jgula, automobiliy vairuotojai.
Léktuvo, laivo jgulai gali buti suteiktas nemokamas automobilis,
uzsakytas vieSbutis, suteiktas maitinimas. Pariteto pagrindais galima
naudoti ir kitokia delegacijos iSlaidy apmokéjimo schema.

5. VDP tarnyba, suderinusi su Lietuvos Respublikos Prezidentira, pa-
sitilo vizituojanciai pusei preliminarig vizito programa. Ja sudaro:

Privalomi elementai:

- iskilminga sutikimo ceremonija (dalyvauja uZsienio valstybiy di-
plomatinis korpusas),

- susitikimas su Lietuvos Respublikos Prezidentu,

- audiencija pas Lietuvos Respublikos Ministra Pirmininka,

- i8kilminga vakariené Lietuvos Respublikos Prezidento vardu (grojami
himnai, sakomos kalbos, tostai, diplomatinis korpusas nedalyvauja),

- nedidelé kulttiriné programa,

- sutrumpinta palydy ceremonija.
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Papildomi elementai:

sutarties pasiraSymas,

spaudos konferencija,

vainiky padéjimo Antakalnio kapinése ceremonija,

atskira programa valstybés vadovo sutuoktinei,

atskiros programos aukstiems delegacijos nariams,

teminés parodos, festivalio atidarymas,

valstybiniy apdovanojimy jteikimas,

apsilankymas vizituojancios valstybés ambasadoje,

susitikimas su krastieciais, gyvenanciais Lietuvoje.

Vizituojancios valstybés vadova pasitinka ir i§lydi UR ministras,
pasienyje - URM sekretorius.

VDP tarnyba su vizituojancia puse suderina data, kada apie vizita
paskelbiama spaudoje. Pranesima spaudai kartu su valstybés vadovo
oficialia nuotrauka ir biografija rengia Lietuvos Respublikos
Prezidento atstovas spaudai.

VDP tarnyba su vizituojancia puse sutaria, kokia bus vizito darbo
kalba, koks vertimo tipas (nuoseklus ar sinchroninis) bus taikomas
kiekviename renginyje, kiek kiekvienos pusés vertéjy dalyvaus
programoje.

VDP tarnyba su vizituojancia puse suderina, kokio pobiidzio oficialias
kalbas, kokio ilgumo ir kur sakys valstybiy vadovai. Galimi variantai:
trumpas interviu spaudai atvykus i Sali (keletas klausimy prie
léktuvo),

trumpas pareiSkimas spaudai pasirasius sutarti ar deklaracija,

tostas oficialios Respublikos Prezidento vakarienés metu,

kalba Lietuvos Respublikos Seime,

kalba Vilniaus universitete ar kitoje aukstojoje mokykloje,

kalba atidarant paroda, festivalj ir pan.,

kalba lankantis kituose Lietuvos miestuose,

trumpas interviu spaudai prie§ iSvykstant i$ Salies.

10. Vizituojanti pus¢ VDP tarnybai pateikia valstybinio himno partitiira

su partijjomis puciamyju orkestrui, valstybiniy véliavy komplektus.
Veéliavos keliamos oro uoste arba pasienio punkte, rezidencijoje, ant
automobilio, oficialiy susitikimy vietose.
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11. Vizituojancios pusés paprasSyta, VDP tarnyba su Lietuvos Res-
publikos skrydziy valdymo tarnyba suderina ir duoda leidima
valstybés vadovo léktuvui iskristi i Lietuvos oro erdve ir nusileisti
Vilniaus ar kito miesto oro uoste.

12. Vizituojancios pusés paprasyta, VDP tarnyba su Lietuvos Respublikos
Vidaus reikaly ministerija ir Valstybés radijo dazniy tarnyba suderina
ir duoda leidimus apsaugos darbuotojams ivezti ginklus ir naudotis
radijo stotimis. Narkotinio pobiidzio vaisty ivezimo klausimas
derinamas su Sveikatos apsaugos ministerija.

13. Prezidento Protokolo tarnyba paruoSia oficialia dovana valstybés
vadovui (ir jo sutuoktinei).

14. VDP tarnyba su vizituojancia puse sutaria, kokiu biidu { Antakalnio
kapines bus pristatomi vainikai ir nacionaliniy spalvy juostos. VDP
tarnyba gali uzsakyti vainikus Vilniuje ir pristatyti juos i kapines,
taciau islaidas turi padengti vizituojanti puse.

15. Suderinusi su Prezidentlira ir vizituojanCia puse, VDP parengia
kviestiniy sveCiu i Respublikos Prezidento iskilminga vakarieng
sarasa ir susodinimo plana.

16. VDP tarnyba pateikia Prezidentiirai vizito samatos sudarymo paraiska.
Joje turi atsispindéti visi atliktini darbai ir uzsakymai. Uzsakymus
pagal paraiska teikia Prezidenttiros Ukio skyrius.

17. VDP tarnyba su vizituojancia puse parengia oficialios delegacijos
susodinimo { automobilius plana.

18. VDP tarnyba organizuoja ivairiy tarnyby, dalyvaujanéiy rengiant
vizita, koordinacini pasitarima. [ ji kvieCiami:

- Prezidento ir Seimo protokolo skyriy darbuotojai,

- Prezidento, Seimo, URM spaudos tarnyby darbuotojai,

- Vadovybés apsaugos departamento darbuotojai,

- Vilniaus miesto vyriausiasis policijos komisaras,

- Keliy policijos rinktinés komisaras,

- VieSosios policijos rinktinés ,,Vytis" komisaras,

- Saugumo departamento pareigiinai,

- Vyriausybinio ry$io centro pareigiinai,

- Vilniaus oro uosto atsakingi pareigiinai,

- Vilniaus miesto savivaldybés pareigiinai,

- Aptarnaujancio restorano atstovai,

- Garbés kuopos ir orkestro vadovai.
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19. Atvykus vizituojancios pusés organizacinei grupei, VDP tarnyba dar
karta aptaria su ja vizito programos detales, kartu su atitinkamomis
Lietuvos tarnybomis apvaziuoja ir apziiiri visas vietas, kur lankysis
vizituojancios valstybés vadovas.

20. VDP tarnyba, Prezidento Protokolo skyrius, Seimo Tarpparlamentiniy
rySiy skyrius suderina kvieCiamy | ivairius susitikimus Lietuvos
pareigiiny sarasus, informuoja juos apie renginius, uzsako reikiamus
leidimus.

21.VDP tarnyba kontroliuoja, kad ivairiy URM padaliniy vizitui skirta
medziaga laiku pasiekty valstybés vadovus.

22.VDP tarnyba kartu su URM Tarptautiniy sutarciy skyriumi suderina
sutar¢iy pasirasymo tvarka.

23.VDP tarnyba parengia ir iSleidzia atskira knygele smulkia vizito
programa vizituojancios pusés arba treciosios Salies kalba.

24.Lietuvos Respublikos Prezidento atstovas spaudai kartu su Seimo
spaudos biuro darbuotojais organizuoja Zzurnalisty, informuosianciy
apie vizito eiga, akreditacija ir vadovauja zurnalisty darbui.

25.Vizitas paprastai trunka 3-4 dienas. ISlaidas padengia Lietuvos
Respublikos Prezidentiira.

PROTOKOLAS VERSLO SRITYJE

Siandien verslo zmonés dalyvauja ne tik dalykiniuose pietuose, kuriy metu
aptaria savo verslo reikalus, bet ir jvairiuose priémimuose, pokyliuose. Todél
drasiai galima teigti, kad verslo Zmonés aktyviai bendrauja tarpusavyje
protokoliskoje aplinkoje.

Nuo protokolo iSmanymo priklauso jusuy karjera. Jei firmos vadovas
pamatys, kad esate ,,protokoliskas" zmogus, mokate elgtis ir netgi Zinote
visas etiketo smulkmenas, jus lydés sékmé. Ir apskritai, netgi toje pacioje
imonéje ar organizacijoje dirbantys Zmongés tarpusavio bendravima grindzia
protokolinémis elgesio taisyklémis.

Taigi kiekvienoje didesnéje imonéje turéty buti bent vienas zmogus, labai
gerai iSmanantis protokola. Dar svarbiau, kad deramai elg-
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tis mokéty patys vadovai. Taigi pravartu imonéje turéti uz ,,protokola”
atsakinga darbuotoja, o gal ir visa protokolo skyriy. Pagrindinés jmonés
protokolo skyriaus funkcijos:

L.

Viena i§ svarbiausiy funkcijy, nes i§ jos iSplaukia kitos, - sutikti
sveciy delegacijas; organizuoti savy delegaciju keliones i kitas Salis.
Sia funkcija galima biity suskirstyti { dar dvi:

a) programy rengimo;

b) programy vykdymo ir priezitiros.

Protokolo skyriaus darbas: sveciy sutikimas tam tikroje vietoje (oro uoste
ar prie jistaigos/imonés dury); dovanos arba geliy pariipinimas; sveciy
susitikimy su valstybés pareiglinais organizavimas (protokolo padalinys turi
sudominti tam tikra pareigling susitikimu su jmonés sveciu); savos
delegacijos kelionés programos sudarymas, biisto numatymas, susitarimas
dél susitikimy su kitos valstybés pareigiinais ir t.t.

2.

R

I1.

12.

13.

Visy oficialiy renginiy programy parengimas, ju datos numatymas,
sveCiy saraso sudarymas ir koregavimas, valgiarasio ir baro
sukomplektavimas, pakvietimy iSsiuntinéjimas ir t.t.

Visy protokoliniy dokumenty parengimas (notos, sveikinimai,
pranesimai, kvietimai, vizitinés kortelés).

Visy sveciy apgyvendinimas (vieSbucio parinkimas, viety uzsakymas,
susitarimas dél apmokéjimo ir t.t.)

. Sveciy apriipinimas transportu (automobiliy uZzsakymas, marSruty

sudarymas ir t.t.).

Sveciy maitinimo organizavimas (riipestingas sveciu skoni ir skrandi
tenkinancios maitinimo vietos parinkimas).

Sveciy apsauga.

Paties renginio organizavimas (viska numatant iki smulkmenu).
Zurnalisty akreditacija.

Konfliktiniy situacijy, iSkylanciy tarp sveciy ir savo Salies valstybiniy
institucijy, likvidavimas.

Kontakty palaikymas su kity organizacijy protokolo tarnybomis (tai
labai pravercia, jei ketinama surengti didelj renginj, kuriame dalyvaus
kitos imonés ir organizacijos).

Savos institucijos darbuotoju konsultavimas protokolo klausimais
(protokolo tarnyba turi riipintis, kad darbuotojai renginio metu bty
tinkamai apsirengg ir deramai elgtysi).

Rysiy palaikymas su uzsienio partneriy protokolo tarnybomis.
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DIPLOMATINIO PROTOKOLO ESME

XV-XVI a. nuolatiniy diplomatiniy atstovybiy nebuvo. Santykius tarp
valstybiy palaikydavo kartkartémis atvykdave pasiuntiniai. Turtingais
pasiuntinio apdarais ir brangiomis dovanomis biidavo siekiama pa-
demonstruoti atstovaujamos Salies turtus ir galia.

Tais laikais keliauti buvo pavojinga, ir nors pasiuntinybe lydédavo savas
apsaugos biirys, svecius priimanciosios $alies valdovai paskirdavo dar ir savo
apsauga. Miestuose, per kuriuos keliaudavo sveciai, pradéta rikiuoti vieting
kariuomeng - rodyti Seimininky karing galia.

Isteigus nuolatines pasiuntinybes biitinybé demonstruoti karing jéga
atpuolé, bet tradicijos sutinkant auks$to rango oficialia delegacija iSrikiuoti
garbés sargyba tebesilaikoma.

Kad ir kokios skirtingos biity valstybés, jos privalo palaikyti tarpusavio
santykius - ekonominius, politinius ir kt. Bendravimo budas turi buti
paprastas ir suprantamas visoms valstybéms. Zmoniy bendravimas
grindziamas elementariomis elgesio taisyklémis, etiketo ir moralés
normomis. Tadiau tarptautiniams santykiams vien etiketo nepakanka, nes
skirtingy kultiiry Zmonés jj supranta skirtingai: tai, kas jprasta vienoje salyje,
kitos kultiiros pozitriu gali biiti nepriimtina, nepadoru. Dél Sios priezasties ir
radosi protokolas.

IS pradziy, dar viduramziais, protokolu buvo vadinamas dokumenty
archyvy tvarkymas. Véliau protokola imta sieti su etiketu, morale. Protokolas
buvo nuolat kei¢iamas ir ilgainiui jgijo klasikinj pobiidi. Sudétine
diplomatijos dalimi jis tapo ne saujelés diplomaty pastangomis - ta 1émé
ilgameté valstybiy tarpusavio bendravimo patirtis. Diplomatini protokola Z.
Serre apibrézé taip: ,,Tai rinkinys elgesio taisykliy, skirty vyriausybéms ir ju
atstovams per oficialius ir neoficialius susitikimus". Pasak A. Gromykos,
»Diplomatinis proto-
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kolas - tai sgavadas visuotinai priimty taisykliy, tradicijy, kuriomis turi
vadovautis vyriausybés, ju atstovai ir kiti asmenys, susij¢ su diplomatija ir
tarptautiniu bendravimu". Galima rasti ir daug kitokiy apibrézimy, bet visy ju
svarbiausia mintis ta pati: protokolas yra tarptautiniy principy ir normy
rinkinys, tai visuma visuotinai priimty taisykliy ir tradicijy, kuriy
tarptautiniame bendravime laikosi vyriausybés, diplomatinés atstovybes,
uzsienio reikaly zinybos, oficialiis asmenys; tai visuma taisykliy ir paprociy,
reguliuojanciy diplomatiniy akciju ir oficialaus bendravimo forma.
Nukrypimas nuo ty taisykliy, ju ignoravimas gali buti traktuojamas kaip
asmens orumo zeminimas ir iZeidimas, pakenkti Salies ir jos atstovy
prestizui.

Jau daugeli Zmonijos bendravimo amziy diplomatinis protokolas
naudojamas kaip irankis paveikti kitas valstybes savo naudai, sustiprinti savo
valstybés politing ir ekonoming itaka tarptautingje arenoje, kaip priemoné,
padedanti iSvengti problemy arba iSspresti jas taikiu biidu. Buvo metas, kai
diplomatinio protokolo vaidmeni politikoje buvo stengiamasi nutyléti -
méginta ji sieti vien su etiketu, morale.

Valstybés nuo seny laiky stengési suteikti protokolo normoms juriding
galia. 1815 m. Vienos kongresas priémé specialius nutarimus dél
diplomatiniy santykiy ir nustaté diplomatijos atstovy itaka. 1818 m. Datenske
priimti analogiski dokumentai. Nors Sie dokumentai nebuvo tobuli, jie beveik
150 mety reguliavo tarptautinio protokolo normas ir savo laikais buvo labai
svarbs.

Pavyzdziui, Rusijoje protokolas tapo svarbus XV-XVI a. Anuomet juo
siekta sustiprinti valstybés prestiza: ivairiy Saliy pasiuntiniams btdavo
organizuojami priémimai su imantriomis ceremonijomis, kuriomis siekta
pabrézti Rusijos valstybés didybe ir prestiza. Rusijos protokolo aprasymuose
galima rasti idomiy Ziniy, pavyzdziui, kad 1567 m. caras Ivanas IV priémé
pasiuntinj i§ Lietuvos, kuris iSsklaidé nesutarimus dél Livonijos karo. Petras |
netgi buvo ikiirgs diplomatinj korpusa, atsakinga uz protokola ir etiketa. Sio
korpuso trikumas buvo tas, kad jam vadovavo caras, pats mégdaves kurti
keistokas protokolo normas, pavyzdziui, kad visiems privalu nusiskusti
barzdas. Nors ir bidamas Sios srities ,,novatorius", Petras I diegé ir tokias
protokolo normas, kurios kélé Rusijos valstybés prestiza, stengési pakeisti
Vakary isitikinima, kad Rusija - barbary $alis. Apie 1774 m. Rusijo-
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je buvo paskelbtas ,,Ceremonialas kity Saliy pasiuntiniams Rusijos im-
peratoriaus dvare". Tai buvo pirmas valdzios aktas, skirtas tarptautiniam
bendradarbiavimui su kitomis valstybémis. 1827 m. buvo iSleistas
»AukscCiausias etiketo nutarimas Rusijos imperatoriaus dvare". Ten buvo
nurodyta, kaip sutikti atvykusius pasiuntinius, kity valstybiy valdzios
atstovus ir 1.1.

Dabar visy tarptautinés teisés dokumenty, regulivojanéiy diplomaty
veikla ir tarptautinius santykius, pagrindas yra 1961 m. Vienos kongrese
pasirasyta Vienos konvencija dél diplomatiniy santykiy.

Europai reikéjo daug laiko, kad valstybés atleisty viena kitai, pamirsty
karus, krauja, kad, nepaisant praeities, isivyrauty tarptautiné taika. Valstybiy
rangy hierarchija senais laikais atspindéjo ju ekonoming ir karing padéti.
Taciau Siandien, norint i$siaiSkinti juy padéti ir nustatyti sienas, vien jégos
neuztenka Ir apskritai, jéga retai pavyksta i$spresti sudétingas problemas ir
gincus.

Stai diplomatijos istorijoje jraSytas 1661 m. sausio 30-osios jvykis -
Ispanijos ir Pranciizijos pasiuntiniy konfliktas dél vietos korteZe per Svedijos
pasiuntinio priémima Londone. Véliau Pranctzijos karaliaus Liudviko XIV
reikalavimu Ispanijos pasiuntinys buvo nubaustas, ir nuo tos dienos Ispanijos
pasiuntiniai visa laika turédavo wuzleisti vieta ir kelia Pranctzijos
pasiuntiniams, antraip Pranctizija grasindavo karu. I§ pirmo zvilgsnio toks
menkniekis galéjo tapti dviejy valstybiy karo priezastimi. Taip tikrai nebtity
ivyke, jeigu §i oficialy priémima biity suplanave protokolo specialistai.
Taciau, kita vertus, gal Pranciizija noréjo pirmauti tarp valstybiy ir dél to
pasielgeé taip grieztai. Siaip ar taip, protokolo svarba neabejotina.

Kyla klausimas: kokiu biidu, kokia forma Salys turi bendradarbiauti su
kitomis Salimis, kad nesumenkinty savo prestizo ir nacionalinio orumo? Kaip
parodyti savo pagarba kitai valstybei? | Siuos ir kitus klausimus ir atsako
diplomatinis protokolas.

Siuolaikinis protokolas sudaro atitinkama aplinka ir salygas tam, kad
santykius tarp valstybiy, ju vyriausybiy ir juy atstovy gaubty tarpusavio
pagarbos atmosfera. Diplomatinio protokolo taisykles tarptautiniu mastu
pripazjsta visos valstybés, kad ir kokia bty ju politiné ir ekonominé sistema,
teritorijos dydis ir gyventoju skaicius, politiné itaka
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ar ekonominé galia. Nors ty taisykliy privalo laikytis visos valstybés,
diplomatinis protokolas kiekvienoje Salyje turi tam tikry ypatybiy. Valstybés
inicijuoja {vairius jo papildymus ir pakeitimus, atitinkanc¢ius ju ideologija,
nacionalinius paprocius ir istorines tradicijas.

Diplomatinio protokolo normos formavosi pagal tarptautiniu mastu
pripazistamus mandagumo principus. Ir nors tokie principai neturi reikiamos
teisinés galios, diplomatai stengiasi ju laikytis. Grieztos diplomatinio
protokolo normos taikomos:

+ pripazjstant naujas valstybes;

* uzmezgant diplomatinius santykius;

* skiriant diplomatus | kitas Salis;

« jteikiant dokumentus apie paskyrima i viena ar kita Sali;

+ vykstant su valstybiniu vizitu,

+ vedant derybas ir oficialius pokalbius;

+ susirasinéjant;

* pasiraSant sutartis;

* rengiant priémimus;

+ per oficialiy delegacijy sutikimus ir palydas;

+ rengiant tarptautines konferencijas;

* minint tam tikras Sventes, gedulo atveju ir t.t.

Trumpiau tariant, jokia politiné akcija ir joks politinis veiksmas ne-
imanomi be protokolo.

Atsizvelgiant | susiklosCiusius tarptautinius santykius ir uzsibréztus
politinius uzdavinius, visada yra galimybé taikyti skirtingus protokoliniy
taisykliy variantus (atmosferos iSkilmingumo; oficialiy ceremonijuy dalyviy
skai¢iaus ir kt.). imanomi ir nukrypimai nuo tarptautiniy normy - viskas
priklauso nuo valstybiy tarpusavio santykiy ir jy politiniy tiksly, taciau
biitina i§ anksto numatyti, kaip tuos nukrypimus vertins kitos, treciosios,
Salys. Mokéti protokola interpretuoti pagal savo interesus - didis menas.

Ir dar: reikia atminti, kad bet koks nukrypimas nuo susiklos¢iusiy
tradicijy, normy nei§vengiamai bus pastebétas. Diplomatijos istorijoje galima
surasti nemazai pavydziy, kai nertpestingas poziiiris i protokola sukélé
konfliktiniy situacijy ar pablogino valstybiy santykius. Protokolas téra
priemoné tam tikriems bendriems principams realizuoti, pavyzdZziui: pagarba
valstybés suverenitetui iSreiskiama per pagarba valstybinei véliavai ir
himnui. Siuo atveju principas - visy valstybiy
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atstovy ir diplomaty lygybé, tai yra, biitinybé vienodai sutikti visus valstybés
sveCius ir visiems parodyti vienoda pagarba. Niekada negalima nieko
pamirsti, nes net ir menkiausia praleista detalé gali buti suprasta kaip
1zeidimas.

Diplomatinio protokolo taisyklés leidzia palaikyti normalius santykius
tarp valstybiy net ir tokiais atvejais, kai abi Salys viena kitai turi pretenzijy ar
netgi nesutaria. Protokola galima apibudinti kaip savotiska neutralia zong su
savomis taisyklémis ir jstatymais - visi i tg zona patekusieji turi besalygiskai
paklusti bendriems reikalavimams. Kuo griez¢iau laikomasi protokolo, tuo
didesné pagarba rodoma wvalstybei, o tai savo ruoztu gerina valstybiy
tarpusavio santykius. Protokolas yra pakankamai konservatyvus, jis mazai
pasiduoda mados bangoms, islaiko gilias, istorijos patikrintas tradicijas.

PROTOKOLAS DIPLOMATINEJE ATSTOVYBEJE

Diplomatui, kaip niekam kitam, svarbu iSmanyti tarptautinj protokola.

Diplomatinio korpuso atstovas susiduria su keturiais pirmumo teisés
atvejais:

1) Diplomatiniy atstovybiy vadovy rangy seka.

Atstovybés vadovo pirmuma lemia jo rangas. Tai gali biiti: ambasadorius,
aukstasis jgaliotinis arba apastalinis nuncijus ar pronuncijus; nepaprastasis
pasiuntinys ir jgaliotasis ministras ar internuncijus; titulinis reikaly
patikétinis.

Jeigu keliy diplomatiniy atstovybiy vadovai yra to paties rango,
pirmumas teikiamas tam vadovui, kuris ilgiau eina pareigas Salyje. Pareigy
¢jimo pradzia laikoma diena, kai atstovybés vadovas iteikia kredencialus
valstybés vadovui arba kai praneSa apie savo atvykima uzsienio reikaly
ministerijai. Daugelyje Saliy ta data yra laikoma diena, kada valstybés
vadovui jteikiami kredencialai, o Anglijoje - kai jteikiamos kredencialy
kopijos.

Kai kuriose valstybése (tarp ju ir Lietuvoje) diplomatinis §ventojo sosto
atstovas turi pirmumo teis¢ prie§ visus kitus to paties rango atstovybiy
vadovus.
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Susirinkus visy atstovybiy vadovams, titulinis reikaly patikétinis visada
eina po ambasadoriaus rango atstovybiy vadovy, o laikinasis reikaly
patikétinis - treéias. To paties rango patikétiniai iSsidésto pagal pareigy &jimo
trukmg. Jei dalyvauja kiti diplomatinés atstovybés darbuotojai (taip pat ju
sutuoktiniai), jie eina kartu su atstovybés vadovu ar patikétiniu naudodamiesi
jo pirmumo teise.

2) Atstovybés personalo seka.

Po atstovybés vadovo personalo darbuotojai eina tokia tvarka:

igaliotasis ministras;

ministras pataréjas;

pataréjas;

pirmasis sekretorius;

antrasis sekretorius;

treciasis sekretorius;

ataSeé.

Tarnyby ir specialiyjy atasé vieta kiekviena atstovybé nustato pati,
paprastai jie eina prie§ pirmaji sekretoriy, retai - prie§ diplomata, kurio
rangas viena pakopa Zemesnis uz atstovybés vadovo.

3) Diplomaty rangy seka oficialiuose renginiuose. Individualus pirmumas
oficialiuose ar diplomatiniuose renginiuose nustatomas pagal ranga tokia
tvarka:

apastalinis nuncijus;

ambasadorius, aukStasis jgaliotinis, apastalinis pronuncijus;

nepaprastasis pasiuntinys ir jgaliotasis ministras;

titulinis reikaly patikétinis;

laikinasis reikaly patikétinis;

igaliotasis ministras;

ministras pataréjas;

pataréjas;

pirmasis sekretorius;

antrasis sekretorius;

treCiasis sekretorius.

4) Atstovybiy vadovai eina tuojau po vyriausybés ministry ir par lamento
vadovy.
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PRIVILEGIJOS IR IMUNITETAI

Nuo neatmenamy laiky civilizuoti krastai laikési taisyklés, kad am-
basadoriaus asmuo yra nelie¢iamas, o laiskams, kuriuos jis siuncia ir gauna i$
savo valdovo, turi buti suteikiama speciali apsauga. XVI a. Europos
monarchai pradéjo reguliariai keistis ambasadoriais. To meto istatymuose bei
tarptautingje praktikoje isigaléjo nuostata, kad ambasadorius negali bti
traukiamas priimanciosios Salies baudziamojon atsakomybén, net jeigu jis
buvo isitraukes i samoksla pries priimanciosios valstybés valdova ar skatino
iSdavyste. Jis galéjo bti iSsiystas i§ Salies, bet jo nebuvo galima suimti ar
teisti. XVI a. buvo jtvirtintas ambasadoriy imunitetas nuo civilinés
atsakomybés.

Tais laikais, panaSiai kaip ir dabar, buvo laikomasi nuostatos, kad
ambasadorius turi palaikyti savo valdovo ir Salies prestiza prabangiai
gyvendamas. Deja, valstybé ne visada sugebédavo apripinti savo am-
basadoriy atitinkamais istekliais, ir jei jis nebiidavo pakankamai turtingas,
turédavo listi i skolas ar pradéti savo versla. Kartais dél §iy prieZasCiy
ambasadoriai, o drauge ir juy Salis bei priimancioji valstybé atsidurdavo
keblioje padétyje. Dél to iskilo butinybé teisiskai apsaugoti juos nuo civiliniy
ieSkiniy ir suteikti imuniteta jy nuosavybei.

Daugelis su diplomatais ir ju gyvenimu net ir visai nesusijusiy Zmoniy
yra bent girdéj¢ savoka diplomatinis nelieiamumas, apibiidinancia ju
padéties ypatinguma ir iSskirtinuma. Tai ne tik tradicija, bet ir giliai
motyvuotas reiskinys. Svetimos valstybés atstovai gali vykdyti savo
funkcijas tik nepatirdami jokio fizinio, moralinio, teisinio, ekonominio ar
kitokio pobtdzio spaudimo, kurj gali daryti juos priimancioji valstybé.
Stabiliose ir demokratiskose valstybése diplomatinio imuniteto vaidmuo yra
labiau simbolinis, taciau yra ir tokiy valstybiy, kurios tam tikromis
aplinkybémis (pavyzdziui, kilus konfliktui ar net karui, uzdraudus kai kuriy
prekiy ar zaliavy prekyba ar pan.) palaiko diplomatinius santykius su kita
valstybe tik dél to, kad abi jos pripazista privilegijas ir imunitetus.

Diplomatinés privilegijos ir imunitetai yra pagristi daugelio Simtmeciy
praktika. Jie leidzia ambasadoriams ir diplomatams biti nepriklausomiems
nuo bet kokio vietinio spaudimo derybose, apsaugotiems nuo
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uzpuolimy ar grasinimy kaip savosios Salies atstovams, laisvai kalbéti
vyriausybés vardu, o tai yra bitina plétojant santykius tarp suvereniy
valstybiy. Diplomatinés privilegijos ir imunitetai suteikiami abipusiSkumo
pagrindu - tai efektyvi garantija, kad $iy taisykliy bus laikomasi. Bet kuri
Salis ar vyriausybeé zino, kad, paméginusi pazeisti diplomatines privilegijas ar
imunitetus, ji sulaukty ne tik kolektyvinio jos Salyje akredituoty diplomaty
protesto - iskilty pavojus ir kitose Salyse esanciy jos diplomaty privilegijoms
ir imunitetams. Diplomatiné atstovybé atstovauja valstybei, todél visos
privilegijos ir imunitetai, kuriomis jie naudojasi, yra salygoti pagrindiniy
tarptautinés teisés principy, reglamentuojanciy santykius tarp lygiateisiy ir
suvereniy valstybiuy.

Diplomatiné misija atlicka Sias pagrindines funkcijas: atstovauja savo
Saliai toje Salyje, kurioje yra akredituota, plétoja draugiskus santykius ir
mainus politinés, ekonominés, kultlirinés bei mokslinés veiklos srityse.
Misija siekia ginti savo Salies bei jos pilie¢iy interesus nepaZeisdama
tarptautinés teisés principy. Ji nuolat informuoja savo vyriausybe¢ apie toje
Salyje vykstancius svarbius jvykius. Nesant konkretaus susitarimo dél misijos
dydzio, priimancioji valstybé gali pareikalauti, kad misijos dydis atitikty
ribas, kurias ji mano esant tinkamas atsizvelgiant | priimanciosios valstybés
galimybes bei salygas ir { konkre¢ios misijos poreikius.

Pagal Jungtiniy Tauty 1946 m. privilegijuy ir imunitety konvencija
atstovybiy bei juy funkcijy privilegijos ir imunitetai teikiami taip pat ir
Jungtiniy Tauty Organizacijai bei jos funkcijoms, nors atskirose valstybése
skirtingai.

XX a. pirma karta buvo méginama tarptautiniu mastu kodifikuoti
diplomatines privilegijas ir imunitetus. Iki Antrojo pasaulinio karo tokiy
meéginimy buvo du: ,Havanos konvencija dél diplomatiniy pareiginy",
pasirasyta keturiolikos Lotyny Amerikos valstybiy 1928 metais, ir 1932
metais Harvarde publikuotas tiriamasis ,,Konvencijos dél diplomatiniy
privilegijy ir imunitety" projektas.

Svarbiausias dokumentas, apibrézgs Siy privilegijy ir imunitety pobudi,
yra 1961 m. Vienos konvencija dél diplomatiniy santykiy, kuria, kaip
tarptautiniu mastu pripazinta $iy laiky diplomatinés teisés kodeksa, ratifikavo
daugelis Jungtiniy Tauty nariy (daugiau nei 140 valstybiy). Tai buvo naujas
kokybinis Zzingsnis diplomatijoje. Konvencijos tekstas buvo kruopsciai
rengiamas kelerius metus Jungtiniy Tauty
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Organizacijos Tarptautinés teisés komisijoje, jame buvo stengiamasi at-
sizvelgti i visy Saliy pasitlymus. Parengtasis projektas buvo iSsiuntinétas
JTO priklausanéiy $aliy vyriausybéms. Siuo metu konvencija yra
ratifikavusios visos didziosios pasaulio valstybés bei didzioji dalis JTO nariy.
Visi tarptautiniai gincai dél diplomatiniy privilegiju ir imunitety sprendziami
remiantis Vienos konvencija dél diplomatiniy santykiy, net ir tuo atveju,
jeigu viena i§ ginco Saliy néra prie jos prisijungusi. Trumpai tariant, Vienos
konvencija sudaro $iuolaikinés diplomatiniy privilegiju ir imunitety teisés
esme.

Dokumentas pagrindzia ir pateisina diplomatines privilegijas ir
imunitetus tik funkcine prasme. Konvencijos preambuléje sakoma: ,,...8iy
privilegijy ir imunitety tikslas - ne suteikti daugiau naudos individams, bet
uztikrinti  efektyvy diplomatiniy atstovybiy darba atstovaujant savo
valstybéms". Sio funkcinio pozitrio esmé yra ta, kad diplomatinéms
atstovybéms - ypac pastatams, rySiams - yra suteikiamas didesnis saugumas,
o diplomatiniams agentams ir atstovybiy darbuotojams - mazesnis. Tai ypac
susij¢ su diplomatiniy agenty ir atstovybiy darbuotoju veikla, tiesiogiai
nesusijusia su ju diplomatinémis funkcijomis, pavyzdziui, komercine.

Minéto susitarimo pagrindu valstybés ju teritorijoje dirbantiems uzsienio
diplomatams suteikia beveik visiska veiksmuy laisve, iSskyrus veiksmus,
kenkiancius priimanciosios valstybés ir jos pilie¢iy saugumui. UZsienio
valstybiy atstovams priimancioji Salis sudaro visas salygas remiantis
tarptautinés teisés normomis efektyviai vykdyti savo diplomatines funkcijas.

Daugumai diplomatinése atstovybése dirban¢iy pareigiiny suteikiamos
diplomatinés privilegijos ir imunitetai. Visy pirma tai - diplomatiniy
atstovybiy vadovai (ambasadoriai, reikaly patikétiniai - pranc. Charges
d'Affaires), diplomatinio korpuso darbuotojai (patar¢jai, pirmieji, antrieji ir
tretieji sekretoriai, atasé), taip pat prekybos atstovai ir specialieji atase
(kulturos, karo, spaudos ir t.t.). Dvisalio susitarimo pagrindu privilegijos ir
imunitetai gali buti suteikiami ir diplomatiniy atstovybiy techniniams ir
aptarnaujantiems darbuotojams, jei jie néra valstybés, kurioje dirba, pilieciai.

Atstovybés patalpos ir jos vadovo rezidencija yra nelieciamos. Ne-
lieCiamos yra ir atstovybés diplomatinio, administracinio ir techninio
personalo darbuotojy rezidencijos, jei, kaip jau minéta, tie pareigiinai
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néra priimanciosios valstybés pilie¢iai ar nuolatiniai gyventojai. [ $ias
patalpas be atstovybés vadovo sutikimo negali ieiti jokie priimanciosios
valstybés atstovai. Priimancioji Salis privalo uztikrinti, kad biity imtasi visy
reikiamy priemoniy apsaugoti tokias patalpas nuo isiverzimo. Draudziama
daryti krata ar konfiskuoti atstovybés ar rezidencijy patalpose esanti turta,
iskaitant automobilius, - §ie taip pat yra nelieCiami.

Atstovybés protokolai, dokumentai, korespondencija ir archyvai yra
neliec¢iami, kad ir kur jie biity.

Diplomatiné atstovybé turi teis¢ laisvai komunikuoti visais oficialiais
reikalais ir naudotis bet kuria Salyje esancia rySio priemone, taip pat ir
kurjeriais, koduotais ar Sifruotais praneSimais. Taciau radijo siystuvus galima
isirengti ir naudoti tik gavus priimanciosios Salies vyriausybés sutikima.

Diplomatinis pastas, bagazas yra uzantspauduotas ar kitaip pazymétas
diplomatinis paketas ar konteineris, kuriame yra tik oficialiis dokumentai ir
oficialiai naudoti skirti daiktai. Diplomatinis bagazas yra nelieCiamas: jo
negalima atidaryti ar sulaikyti, ji saugo valstybé, kurioje tas diplomatas
lankosi ar dirba, t.y. atlieka savo pareigas. Jei néra nuolatinio diplomatinio
kurjerio, valstybé ar atstovybé gali skirti kurj nors asmeni, - daznai tos pacios
valstybés pilieti, vykstanti kitais tikslais, - vienkartiniu diplomatiniu kurjeriu.
Turédamas savo ministerijos ar atstovybés vadovo igaliojamuosius
dokumentus jis naudojasi tokiu pat imunitetu ir diplomatinio nelie¢iamumo
teise kaip ir nuolatinis kurjeris tol, kol iteikia patikéta bagaza.

Diplomatinis bagazas gali biiti patikétas léktuvo igulos vadui, jei jis
skrenda i Sali per oficialiai nurodyta punkta. [pareigotas atstovybés narys turi
teisg tiesiogiai ijteikti bagaza vadui ir paimti i§ jo. Vadui bitina iteiki
dokumenta su nurodytu bagazo pakety skai¢iumi. Vadas nelaikomas
diplomatiniu kurjeriu.

Diplomato ir kartu gyvenanciy jo Seimos nariy (jeigu jie néra pri-
imanciosios valstybés pilieciai ar nuolatiniai gyventojai) asmeninis bagazas
netikrinamas, nebent biity rimty priezas¢iy manyti, kad jame yra
privilegijose nenumatyty daikty, nelegalaus importo ar eksporto. Tokiu
atveju bagazas tikrinamas dalyvaujant diplomatui ar jo igaliotam atstovui.
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Diplomatai ir jy Seimy nariai, kartu ar atskirai vaziuojantys su rei-
kiamomis vizomis, naudojasi nelieCiamybés ir kity imunitety teisémis,
garantuojanciomis saugia kelione per treciaja Salj { savo darbo vieta ar i§
jos. Tinkamai sutvarkytas diplomatinis pastas, pervezamas tranzitu per
treCigsias valstybes, yra nelieCiamas. NelieCiami ir kurjeriai, taCiau jie
privalo turéti atitinkamas vizas.

Teise suteikti prieglobstj diplomatinéje atstovybéje naudojamasi
santykinai daznai. Si teisé numatyta Vienos konvencijoje, tatiau tarptautinéje
praktikoje dazniausiai ji taikoma kaip humanitarinis aktas. Diplomatinis
prieglobstis paprastai suteikiamas karo, revoliucijy ar perversmy metu (taip
buvo po 1956 mety revoliucijos Vengrijoje ar po Cilés prezidento nuzudymo
1973 metais).

Diplomatiné atstovybé atleidziama nuo bet kuriy valstybiniy, regioniniy
ir savivaldybés mokes¢iy bei rinkliavy uZz nuosavus ar nuomojamus
atstovybés pastatus, i§skyrus mokescius uz paslaugas.

Diplomatiné atstovybé taip pat atleidziama nuo rinkliavy ir mokesciy uz
pajamas, kurias ji gauna atlikdama savo funkcijas.

Diplomatas ir kartu su juo gyvenantys jo Seimos nariai (jeigu jie néra
priimanciosios Salies pilieiai ar jos nuolatiniai gyventojai) atleidziami nuo
visy rinkliavy ir mokesciy, i$skyrus:

1. Tam tikrus netiesioginius mokescius, paprastai jeinancius | prekiy ir

paslaugy kaina (pavyzdziui, PVM).

2. Privataus nekilnojamojo turto mokescius ir rinkliava priimanciosios
Salies teritorijoje, nebent tas turtas buty reikalingas siunciancios
valstybés atstovybés funkcijoms vykdyti.

3. Zemés valdos, turto perémimo ar paveldéjimo mokeséius, imamus
priimanciosios valstybés pagal Vienos konvencijos 39 straipsni.

4. Pajamy mokesCius uz asmenines pajamas, gaunamas priimanciojoje
Salyje, bei pelno mokescius, imamus joje uz komercing veikla.

5. Mokescius uz suteiktas specialias paslaugas.

6. Registracijos, teismy, archyvy iraSy, hipotekos ir Zyminiy Zenkly
rinkliava ar nekilnojamojo turto mokescius.

Diplomatiné atstovybé turi teis¢ oficialios atstovybés reikméms jsiveZti

daiktus be muito ir kity mokes¢iy. Diplomatas ir kartu gyvenantys jo
Seimos nariai (jeigu jie néra priimanciosios valstybés pilie-
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¢iai ar nuolatiniai gyventojai) taip pat turi teis¢ be muito ir panasiy mokes¢iy
isiveZti asmeninio naudojimo ar savo jstaigos reikméms skirty daikty. Taciau
neatleidziama nuo mokes¢iy uz su tuo susijusias paslaugas, pavyzdziui, ty
daikty saugojima ir gabenima. Be muito mokescio ivezty prekiy negalima
parduoti ar kitaip platinti priimancioje Salyje.

Visos diplomatinés privilegijos ir imunitetai teikiami diplomatams ir
kartu gyvenantiems jy Seimy nariams, jeigu jie néra pilieciai ar nuolatiniai
gyventojai Salies, kurioje diplomatas dirba. Valstybé, kurioje steigiama
diplomatiné atstovybé, turi garantuoti, kad visi atstovybés darbuotojai ir ju
Seimy nariai bus apsaugoti nuo bet kokio fizinio smurto ir nuo veiksmuy,
iZzeidzianéiy jy oruma ir ribojanciy jy laisve.

Daznai priimancioji $alis iSduoda diplomatiniy atstovybiy darbuotojams
asmens liudijimus. Juose yra asmens nuotrauka, parasas, pazyméta, kokios
privilegijos, lengvatos ir imunitetai teiktini asmens liudijimo savininkui.

Priimanciosios Salies suteiktas imunitetas neatleidzia diplomato ir jo
Seimos nariy nuo savo paciy Salies jstatymy vykdymo. Daugelis valstybiy
(kitaip nei Jungtiné¢ Karalysté) suteikia diplomatinius pasus tiems savo
pilieCiams, kurie turi diplomatinio imuniteto teisg¢. Diplomatinis pasas
paprastai yra ne imuniteto suteikimo, bet paskyrimo i posta irodymas.

Visi diplomatinés atstovybés darbuotojai turi teise laisvai, be suvarzymuy,
keliauti valstybéje, kurioje jie dirba, iSskyrus tuos regionus, kuriy lankyma
valstybé riboja nacionalinio saugumo sumetimais.

Asmeninés privilegijos ir imunitetai galioja nuo to momento, kai
atstovybés narys atvyksta | priimancigja Sali uzimti posto arba, jeigu jis jau
yra $alyje, - nuo to momento, kai apie jo paskyrima praneSama atitinkamai
ministerijai. Privilegijos ir imunitetai nustoja galioti, kai jis iSvyksta i§ tos
Salies baiggs eiti pareigas arba (jei neiSvyksta tuoj pat) po tam tikro
laikotarpio. Pasibaigus diplomato darbui, teisinis imunitetas netaikomas uz
Jjo, kaip privataus asmens, veiksmus. Atstovybés darbuotojui mirus, jo Seimai
privilegijos ir imunitetai taikomi tik kurj laika, t.y. kol jie i§vyksta i$ Salies.

Diplomatas ir kartu gyvenantys jo Seimos nariai (jeigu jie néra pri-
imanciosios valstybés pilieciai ar nuolatiniai gyventojai) naudojasi imu-
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niteto teise priimanciosios Salies baudZiamesios, civilinés ir administ-
racinés teisés atzvilgiu, iSskyrus tam tikrus specifinius atvejus, kai tai yra:

1. Byla dél privataus nekilnojamojo turto priimanciojoje Salyje, jei
diplomatas nevaldo jo savo Salies atstovybés reikalams.

2. Byla dél paveldéjimo, kurioje jis dalyvauja kaip vykdytojas, ad-
ministratorius, paveldétojas ar ipédinis privataus asmens, o0 ne savo
valstybés vardu.

3. Byla dél diplomato vykdomos profesinés ar komercinés veiklos
priimanciojoje Salyje ne pagal jo tarnybines pareigas. Sis apribojimas
taikomas ir diplomato sutuoktiniui bei kitiems jo §eimos nariams.

Jei diplomatinj imuniteta turintis diplomatas iskelia byla teisme, jis neturi
teisés reikalauti teisinio imuniteto dél bet kokio priesieskinio, susijusio su
pagrindiniu ieskiniu. Diplomatas ir su juo kartu gyvenantys jo Seimos nariai,
atitinkantys auks¢iau minétus reikalavimus, neprivalo biti liudininkai, jie
taip pat atleidziami nuo visy asmeniniy, visuomeniniy ar kariniy priemoniy
(pavyzdziui, patalpy paémimas kariSkiams apgyvendinti, kontribucija).

Suteikdama privilegijas ir imunitetus valstybeé tikisi ir reikalauja i§ tokias
teises gaunanciojo visiSkos atsakomybés. Jis neturi kistis | tos valstybés
vidaus reikalus ar leisti, kad oficialios patalpos biity naudojamos ne pagal
nustatyta ir pripazinta paskirti. Naudodamasis imunitetu diplomatas neturi
ignoruoti teisétvarkos reikalavimy tokiais atvejais, kaip eismo nelaimé,
greiCio virijimas ar automobilio statymas draudziamoje vietoje.

Tik siuncianciosios Salies vyriausybé gali atimti i§ diplomato di-
plomatinio imuniteto teise. Asmeni, i§ kurio atimamas civilinés ar ad-
ministracinés jurisdikcijos imunitetas, galima teisti, bet ne daugiau. Nu-
osprendziui vykdyti reikalinga antroji, specialioji imuniteto teisés atémimo
procediira.

Diplomatai - priimanciosios Salies pilieciai ar nuolatiniai gyventojai turi
teisg 1 teisini imuniteta tik tuo metu, kai vykdo oficialias pareigas, nors kai
kuriose wvalstybése jiems gali biiti teikiamos ir kitos privilegijos bei
imunitetai. Kiti atstovybés (ne diplomatinio personalo) darbuotojai ir privatiis
patarnautojai - priimanciosios Salies pilieciai ar nuolatiniai gyventojai turi
tokiy ir tiek privilegijy bei imunite-
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ty, kiek ju suteikia priimancioji $alis. Taciau bet kokie $iy kategorijy asmeny
suvarzymai neturi trukdyti jiems eiti pareigas atstovybéje.

Atstovybés administracinio ir techninio personalo darbuotojai bei kartu
gyvenantys ju Seimos nariai turi visus imunitetus, iSskyrus civilinés ir
administracinés teisés imuniteta dél veiksmuy, nesusijusiy su ju tarnybinémis
pareigomis. Taciau ju bagazas gali biiti tikrinamas, o nuo muito mokesciy jie
atleidziami tik tada, kai atvyksta i Sali eiti pareigy. Jiems taip pat
nesuteikiama jokiy privilegijy ar imunitety vykstant per treciaja Sali i savo
darbo vieta, taciau Sios $alys jpareigotos nedaryti tranzito klitciy.

Atstovybés aptarnaujanciojo personalo darbuotojai naudojasi imunitetais
eidami pareigas. Jie atleidziami nuo mokesciy ir rinkliavy uz atstovybéje
gaunama atlyginima, jiems netaikomi ir priimanciosios Salies socialinés
apsaugos reikalavimai.

Privatis atstovybés patarnautojai atleidZziami nuo mokesciy ir rinkliavy
uz atstovybéje gaunama atlyginima, taCiau jie naudojasi tik tomis
privilegijomis ir imunitetais, kuriuos skiria priimancioji valstybe.

Kai kuriais atvejais tarptautinése organizacijose reziduojantys (kartais ir
nereziduojantys) valstybiy atstovai turi tas pacias privilegijas ir imunitetus
kaip ir diplomatai. Atstovai Jungtinése Tautose ir ju institucijose paprastai
turi nemazas privilegijas ir imunitetus pagal 1946 m. Jungtiniy Tauty
konvencija dél privilegijy ir imunitety ir Specialiyjy agentiiry konvencija.
Tik patys auksSCiausi Siy organizacijy pareigiinai turi visas diplomatines
privilegijas ir imunitetus (jeigu jie néra priimanciosios valstybés pilieciai ar
nuolatiniai gyventojai). Kitiems Siy organizacijy darbuotojams suteikiamos
ribotos privilegijos bei imunitetai. Tokie klausimai paprastai aptariami
susitarime dél organizacijos steigimo arba priimanciosios valstybés ir
tarptautinés organizacijos susitarime. Sveicarijoje ir JAV, kur tokiy
organizacijy daug, galioja specialios nuostatos.

Pagal tradicija valstybés suteikia privilegijas ir imunitetus tiems be-
silankantiems uZzsienio valstybiy atstovams, kurie, nors ir néra akredituoti
kaip diplomatai jokioje valstybéje, atlieka tam tikras diplomatines ar
atstovavimo funkcijas. Siai kategorijai priklauso valstybiy vadovai ar ju
atstovai, atvyke su oficialiu ar neoficialiu vizitu, taip pat arbitrazo tribunoly
nariai ir vyriausybiniy konferencijy ar kongresy delegatai.
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